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1. Uvod

Proširena delatnost i učeničke zadruge imaju značajnu ulogu u procesu sprovođenja obrazovno-vaspitne funkcije u školama i time doprinose unapređenju kvaliteta obrazovanja i socijalnoj uključenosti školske dece. Iako je ostvarivanje aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga regulisano različitim propisima, u školama je sve prisutnija tendencija kombinovanja tih aktivnosti, budući da su one često komplementarne, tj. nadopunjuju jedna drugu. Na izvestan način to omogućava i novi Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja koji pod proširenom delatnošću podrazumeva davanje usluga, proizvodnju, prodaju i druge delatnosti koje doprinose unapređenju obrazovno-vaspitne funkcije škola. 

Održavanje kontinuiteta u funkcionisanju mreže škola omogućeno je podrškom koju škole dobijaju iz republičkog, lokalnog i budžeta drugih nivoa vlasti. Međutim, odmicanjem procesa decentralizacije pružanja usluga na lokalnom nivou, finansiranje škola će u potpunosti biti preneto na lokalne nivoe vlasti. Tada će sredstva koja škole ostvaruju autonomno, sprovođenjem različitih aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga, postati veoma važan element njihovih finansijskih planova. Usled ekonomske krize i smanjenih transfera od republičkog ka budžetima lokanih samouprava, većina škola u Srbiji je već sada imala iskustva, ali nažalost negativna, sa prenamenom sopstvenih sredstava za pokriće tekućih rashoda i drugih izdataka koje bi, prema važećim propisima, trebalo da snosi lokalna samouprava. Pri tome, u težem položaju su one škole koje se nalaze u slabije razvijenim opštinama.          

Uprava škola na čelu sa direktorima ima zakonsku obavezu da razvija instrumente koji će omogućiti da se unapredi proces planiranja, upravljanja, finansiranja, praćenja i izveštavanja o aktivnostima koje se sprovode u svim školama. Razvojno planiranje koje obuhvata period od tri do pet godina i koje je takođe zakonska obaveza škola, predstavlja osnov za evaluaciju i praćenje ostvarenosti standarda i kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova, ali i okvir za donošenje godišnjih programa rada i akcionih planova sa utvrđenim indikatorima za praćenje ostvarivanja. Budući da je sastavni deo ovog planiranja utvrđivanje finansijskih planova, škole već imaju razvijene instrumente za planiranje i budžetiranje svojih potreba prema budžetima lokalnih samouprava. Te instrumente, kao i ulogu škola u planiranju budžeta lokalnih nivoa vlasti, treba dalje unapređivati.       

U tom smislu, funkciju proširene delatnosti i učeničkih zadruga treba posmatrati kao nezaobilazne elemente koji će biti razmatrani u okviru uspostavljanja novog koncepta finansiranja obrazovanja. Novi Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja predviđa postepeno uvođenje tog koncepta finansiranja u obrazovni sistem Srbije. Prema novom konceptu finansiranja mreže obrazovno-vaspitnih ustanova, sredstva za finansiranje delatnosti će se utvrđivati na osnovu ekonomske cene za ostvarivanje programa po detetu i učeniku. Time će postojeći pravilnici, normativi i kvote biti zamenjeni novim sistemom obračuna troškova i cena obavljanja delatnosti obrazovanja koji će, između ostalog, kao elemente uključivati i teritorijalnu pripadnost, pripadnost određenim osetljivim grupama, nivou i vrsti obrazovanja, produktivno angažovanje nastavnog osoblja i sl.        

Istraživanje o učeničkim zadrugama i proširenoj delatnosti škola u cilju povećanja kvaliteta obrazovanja i veće socijalne uključenosti školske dece u Srbiji je urađeno sa svrhom da se u praksi sagleda njihovo funkcionisanje, da se ukaže na najveće prepreke u funkcionisanju, ali i na preduslove koje treba osigurati u samim školama, u sistemskoj podršci i procedurama koje je neophodno sprovesti kako bi se stvorili neophodni uslovi za obavljanje proširene delatnosti i rad učeničkih zadruga u školama širom Srbije. U cilju realizacije ovog istraživanja sagledan je celokupan zakonodavni kontekst u kojem se obavlja funkcija proširene delatnosti i učeničkih zadruga u obrazovno-vaspitnim ustanovama, čime je uključena analiza usvojenih zakona u oblasti obrazovanja, budžetskog sistema i obavljanja zadružne delatnosti. Takođe, analizirana je i primena postojećih zakonskih rešenja i iskustva susednih zemalja i zemalja Evropske unije u funkcionisanju proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Praksa obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga u školama, istraživana je i putem ankete koja je sprovedena na celoj teritoriji Srbije. 
Celokupna analiza koja je prikazana u ovom istraživanju bi trebalo da podstakne donosioce odluka u relevantnim državnim telima da se, pre svega, donesu neophodni propisi koji bi bliže uredili oblast funkcionisanja proširene delatnosti i učeničkih zadruga u školama. Time bi se omogućio bolje sagledavanje razvojne uloge proširene delatnosti škola kroz sprovođenje obrazovno-vaspitne funkcije, unapređenje materijalne osnove rada škola, unapređenje kvaliteta obrazovanja i bolje socijalne uključenost školske dece.
Istraživanje o proširenoj delatnosti i radu učeničkih zadruga sa ciljem unapređenja kvaliteta obrazovanja i socijalne uključenosti školske dece predstavlja prvo sveobuhvatno istraživanje ovakve vrste u Srbiji.    

2. Struktura izveštaja

Analiza prikazana u ovom izveštaju se sastoji od nekoliko zasebnih celina. 
U uvodnom delu je opisano funkcionisanje proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga u Srbiji prema uslovima koji su utvrđeni zakonskim rešenjima. Ukazano je na važnost sagledavanja funkcionisanja proširene delatnosti i učeničkih zadruga u praksi, tj. u samim školama koje su proširile svoju delatnost, kao i u onim školama koje nemaju dodatne aktivnosti. Istaknut je osnovni cilj ovog istraživanja i njegova namena da podstakne donosioce odluka u relevantnim državnim telima da se što pre donesu neophodni propisi koji bi bliže uredili ovu oblast, i date sugestije školama da uzmu proaktivan pristup ukoliko vide svrhu u tome da se bave dodatnim delatnostima kroz angažovanje učenika, nastavnika i svih drugih raspoloživih kapaciteta škola.  

 Na samom početku studije je izvučen rezime osnovnih rezultata istraživanja, zaključaka i preporuka. Preporuke su razvijane u dva pravca. S jedne strane, namenjene su donosiocima odluka sa ciljem da se predloži na koji način može da se unapredi sprovođenje postojećih zakonskih rešenja i da se donesu novi propisi tamo gde je to neophodno (zakoni, podzakonska akta, pravilnici). S druge strane, škole bi trebalo da kroz svoje interne procedure i dokumenta unapređuju obavljanje proširene delatnosti i sprovođenje aktivnosti u okviru učeničkih zadruga i da zakonske mogućnosti iskoriste na najbolji mogući način. 
U četvrtom poglavlju je dat sažet prikaz metodologije koja je korišćena u istraživanju. Naime, celo istraživanje je sprovedeno kroz deskriptivnu analizu primene propisa i pozitivne prakse u evropskim zemljama i zemljama okruženja, ali i kroz empirijsko istraživanje, sprovedeno putem ankete, na dva poduzorka škola, onih koje su uvele praksu proširene delatnosti i učeničkih zadruga i onih koje nisu.  

U petom poglavlju je analiziran domaći zakonodavni okvir koji uređuje oblast obrazovanja i finansijskog budžetskog sistema.

U šestom poglavlju je dat uporedni pregled funkcionisanja sličnih oblika proširene delatnosti i zadrugarstva u zemljama okruženja i Evropske unije. 
Središnji deo analize, prikazan u sedmom poglavlju, jesu rezultati istraživanja o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, počevši od planiranja, pojavnih oblika i teškoća u realizaciji, do modaliteta uključivanja učenika, nastavnika i drugih lica, finansijskog planiranja i odlučivanja o raspodeli i korišćenju ostvarenih sredstava, kontrole kvaliteta i evidencija u ovoj oblasti. Analiza se zasniva na odgovorima škola na poslati upitnik, a dopunjena je i saznanjima koja su stečena tokom poseta izabranim školama. 
Zasebnu analizu, prikazanu u osmom poglavlju, predstavljaju rezultati istraživanja koje je sprovedeno na poduzorku škola koje nemaju proširenu delatnost i/ili učeničku zadrugu da bi se dobila potpunija slika o očekivanjima i kapacitetima škola. 
Analiza se završava izvođenjem osnovnih zaključaka i preporuka, koje su takođe date na početku studije, u rezimeu osnovnih rezultata, zaključaka i preporuka.

Na kraju su navedeni izvori podataka, referentne studije i propisi koji su korišćeni u analizi.

3. Rezime osnovnih rezultata, zaključaka i preporuka

Istraživanje o učeničkim zadrugama i proširenoj delatnosti škola u cilju povećanja kvaliteta obrazovanja i veće socijalne uključenosti školske dece u Srbiji je urađeno sa namerom da se sagleda njihovo funkcionisanje u praksi, da se uoče najveće prepreke u radu i da se na osnovu toga izvuku osnovni zaključci i preporuke koji će poslužiti i nadležnom ministarstvu i školama za unapređenje funkcionisanja ove oblasti u narednom periodu. Ovo istraživanje predstavlja sveobuhvatnu analizu procedura, primene postojećih zakonskih rešenja i iskustava susednih zemalja i zemalja Evropske unije o funkcionisanju proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Značajan deo materijala, na kojem se zasniva ova analiza, počiva na podacima koji su prikupljeni putem ankete. Anketa je sprovedena na celoj teritoriji Srbije, pri čemu je uzeta u obzir teritorijalna distribucija škola u Beogradu, Centralnoj Srbiji i Vojvodini, kao i zastupljenost manjih škola i škola u seoskim sredinama. Takođe, bitno je naglasiti da je primarna distribucija škola izvršena u zavisnosti od vrste školske ustanove i oblika dodatne delatnosti kojom se škole bave. Pored škola koje obavljaju proširenu delatnost i imaju učeničku zadrugu, sprovedeno je i paralelno istraživanje na poduzorku škola koje nemaju registrovanu dodatnu aktivnost. Takođe, zaključci koji su izvedeni na osnovu ovog istraživanja, potkrepljeni su i nalazima do kojih se došlo prilikom poseta izabranim školama i razgovora sa upravom škola i licima neposredno uključenim u obavljanje proširene delatnosti i rad učeničkih zadruga.

3.1. Zakonodavni okvir

U Zakonu o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja je propisano da osnovne i srednje škole mogu da obavljaju i drugu delatnost koja je u funkciji obrazovanja, tj. proširenu delatnost, pod uslovom da se njome ne ometa proces obrazovanja i vaspitanja. Zatim, utvrđeno je da proširena delatnost škole može da bude davanje usluga, proizvodnja, prodaja, ostvarivanje programa obuka (srednja škola) u skladu sa potrebama tržišta rada i druga delatnost kojom se unapređuje ili doprinosi racionalnijem i kvalitetnijem obavljanju obrazovanja i vaspitanja. Odluka o proširenju delatnosti škole sadrži i način angažovanja učenika i zaposlenih, kao i način raspolaganja i plan korišćenja ostvarenih sredstava, u skladu sa propisima koji regulišu budžetski sistem. Bliže uslove za obavljanje proširene delatnosti ustanove propisuje ministar, u roku od dve godine od dana stupanja na snagu Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja. 

Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja je nepotpun u delu kojim se reguliše obavljanje proširene delatnosti, pa je predviđeno da u roku definisanom Zakonom Ministar donese podzakonski akt vezan za propisivanje bližih uslova o obavljanju proširene delatnosti. Međutim, navedeni akt još nije propisan, tako da mnogi aspekti obavljanja proširene delatnosti još uvek nisu regulisani na jasan i nedvosmislen način (npr. konkretne aktivnosti koje mogu da se obavljaju, načini angažovanja učenika, nastavnog i vannastavnog osoblja, raspodela ostvarenih sredstava, izveštavanje i dr.). Procedura za dobijanje saglasnosti od Ministarstva prosvete o proširenju delatnosti škola takođe nije propisana, a postojeća je veoma komplikovana i dugo traje. Takođe, i pored toga što je u prethodno navedenom Zakonu propisano da su zemljište, zgrade i druga sredstva koja su stečena, odnosno koja steknu ustanove čiji je osnivač Republika Srbija, autonomna pokrajina, odnosno jedinica lokalne samouprave, u javnoj svojini i koriste se za obavljanje delatnosti utvrđene ovim zakonom, škole imaju probleme u vezi korišćenja raspoloživog prostora, tj. zgrada, za potrebe obavljanja proširene delatnosti. U Zakonu nije propisano ni da se sredstva od obavljanja proširene delatnosti mogu koristiti i za primenu kapitacione formule za finansiranje škola. Indirektno na tu mogućnost upućuju propisi iz budžetskog sistema, ali to nije dovoljno. Može se reći da su nepotpuna, nejasna, ili neadekvatno tumačena zakonska regulativa i komplikovan proces dobijanja saglasnosti o obavljanju proširene delatnosti deo važnih razloga zbog kojih proširena delatnost u osnovnim i srednjim školama nije dovoljno razvijena, ili o tome nema informacija. 

Zakonom o osnovnoj školi i Zakonom o srednjoj školi je propisana mogućnost osnivanja učeničkih zadruga od strane osnovnih i srednjih škola. Zakon o osnovnoj školi navodi namene za koje mogu da se troše sredstva ostvarena radom učeničke zadruge, kao što su „proširenje materijalne osnove rada učeničke zadruge, ekskurzije učenika, nagrade članovima zadruge i unapređivanje obrazovno-vaspitnog rada u školi“. Ni u jednom od navedena dva zakona nije predviđena mogućnost upotrebe sredstava od rada zadruge za povećanje socijalne uključenosti učenika. U Nacrtu zakona o zadrugama su date samo naznake o mogućnosti upotrebe sredstava od rada učeničkih zadruga za povećanje socijalne uključenosti učenika.

Regulativa iz domena budžetskog sistema veoma jasno definiše obavezu da budžetski korisnici, uključujući i škole, planiraju, evidentiraju i izveštavaju o kretanju sopstvenih prihoda i njihovom trošenju.
3.2. Osnovni rezultati istraživanja
Planiranje aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga

Osnovne i srednje škole češće od gimnazija razvijaju planove obavljanja proširene delatnosti (72,2%, 67,9% i 42,9%, redom). Za većinu osnovnih i stručnih škola razvijanje planova proširene delatnosti i učeničkih zadruga podudara se sa razvijanjem i usvajanjem školskog razvojnog plana i godišnjih programa rada, dok je to slučaj kod samo 1/3 gimnazija. Srednje stručne škole, u odnosu na sve druge škole, imaju veoma razvijene aktivnosti i susrete sa partnerima na lokalnom nivou prilikom procesa izrade planova proširene delatnosti. Pri tome, to su najčešće zainteresovana preduzeća (82,1% stručnih, 10,7% gimnazija i 7,1% osnovnih škola), dok se saradnja sa lokalnom samoupravom obavlja najređe (67,7% stručnih, 3,2% gimnazija i 29% osnovnih škola).

Osnovni oblici proširene delatnosti u školama
Osnovne škole najčešće pružaju usluge (57,9%), imaju sopstvenu proizvodnju (43,8%) ili iznajmljuju prostor (31,3%), dok srednje stručne škole i gimnazije najčešće pružaju usluge (73,2% i 80% ovih škola redom) i organizuju obuke za odrasle (71,8% i 57,1% škola redom). Velike škole su češće orijentisane ka pružanju usluga i organizovanju različitih obuka, a srednje i manje ka aktivnostima, kao što su proizvodnja i prodaja. Seoske škole se češće bave proizvodnjom (54,5%), a gradske organizovanjem obuka i drugih edukativnih sadržaja (61,7%), kao i iznajmljivanjem prostora (30,8%).  

Projekti omladinskog preduzetništva u školama  

Veliki broj anketiranih škola (87 ukupno) učestvuje u programima i projektima kojima se podstiče preduzetništvo, bilo kroz posebne aktivnosti kojima se simulira rad učeničke kompanije ili kroz nastavne sadržaje. Po učešću u ovim programima prednjače srednje stručne škole (57,6%), dok je gimnazija učestvovalo 42,9%, a osnovnih škola 14,3%. To su najčešće programi „Dostignuća mladih“ (JA) i „Omladinsko preduzetništvo“ (BIP) u čijoj realizaciji učestvuje 69,6% i 60% srednjih stručnih škola, redom. Nešto manje od 1/3 osnovnih škola je uključeno u ova dva programa, dok se gimnazije uključuju uglavnom u program „Dostignuća mladih“ (6,7%). 

Razlozi koji su uticali na donošenje odluke o obavljanju proširene delatnosti

Od 56 realizovanih anketa, 82,1% srednjih stručnih škola se izjasnilo da je obrazovni profil škole bio presudan za donošenje odluke o obavljanju proširene delatnosti, odnosno 10,7% gimnazija i 7,1%  specijalnih škola za osnovno i srednje obrazovanje. Međutim, veoma retko škole svoje opredeljenje da se bave proširenom delatnošću pripisuju izbornom predmetu. 

Pribavljanje saglasnosti neophodnih za obavljanje proširene delatnosti
Većina anketiranih škola ima pribavljenu saglasnost o obavljanju proširene delatnosti (oko 90%). Školski odbor je telo koje najčešće učestvuje u donošenju odluka o obavljanju proširene delatnosti, a zatim su to direktor, nastavničko veće, Savet roditelja ili drugi organi, kao što je Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje. Celokupna procedura dobijanja saglasnosti, pred Ministarstvom prosvete, može trajati od nekoliko nedelja do pola godine. Upravo je najveći broj škola koji od Ministarstva prosvete očekuje dobijanje saglasnosti za obavljanje proširene delatnosti (100% stručnih škola i gimnazija i 77,8% osnovnih škola). Traženje saglasnosti od Republičke agencije za imovinu je imalo svega 16,1% stručnih, 11,5% osnovnih škola i 25% gimnazija. Međutim, sam proces pred Direkcijom je daleko složeniji i neizvesniji, pa je to i jedan od razloga što jako mali broj škola u Srbiji ima pribavljenu saglasnost za izdavanje slobodnog prostora (oko 5 škola). Drugi razlog je taj što se sredstva ostvarena od izdavanja, prema Zakonu o budžetskom sistemu, moraju uplatiti u republički budžet. Procedura za dobijanje saglasnosti od Republičke direkcije za imovinu se sastoji u tome da se škole koje imaju višak prostora obraćaju ovom telu sa zahtevom da im se odobri iznajmljivanje tog prostora za određenu namenu. Od strane Direkcije ne postoji promptno reagovanje na zahteve škola, budući da ona upravlja državnom imovinom, a škole su samo korisnici te imovine. Ukoliko zahtevi škola nisu kompletni, škole mogu da čekaju na saglasnost veoma dugo bez pravog obrazloženja koje bi ukazalo na to da njihovi zahtevi nisu potpuni.  
Korisnici rezultata ostvarenih proširenom delatnošću 

Škole smatraju da i učenici i zaposleni imaju značajnu korist od proširene delatnosti. Učenici, pri tome, imaju češće nematerijalnu (praktična nastava, afirmacija, razvijanje kreativnih potencijala) nego materijalnu korist (udžbenici, ishrana, put do škole, ekskurzije, takmičenja, maturske večeri), to mišljenje deli 91,7% osnovnih i 100% srednjih stručnih škola i gimnazija. Nastavnici i drugi saradnici zaposleni u školama, prema rezultatima ankete, ostvaruju češće materijalnu korist (uvećanu zaradu, stručno usavršavanje i sl.), a te stavove deli 85,7% osnovnih, 94,6% stručnih škola i 100% gimnazija. 

Angažovanje učenika i nastavnika u proširenoj delatnosti

U realizaciji proširene delatnosti u školama, u najvećem broju su angažovani učenici, naročito u srednjim stručnim (u proseku 124 učenika) i osnovnim školama (u proseku 31 učenik), a u gimnazijama nastavnici (6 nastavnika u proseku) i ostali zaposleni u školi (3 saradnika u proseku). Pri tome, srednje stručne škole, u poređenju sa svim ostalim školama, daleko češće angažuju učenike u obavljanju proširene delatnosti. Takođe, nije uočena kauzalnost prema kojoj veličina škole određuje broj angažovanih učenika. Pri angažovanju učenika u proširenoj delatnosti, najrelevantniji su uspeh i sposobnost učenika (30%) i zainteresovanost i motivisanost (11,4%). Dakle, bolji učenici će gotovo sigurno biti uključeni u proširenu delatnost za razliku od učenika sa slabijim ocenama. U okviru proširene delatnosti učenici se najčešće angažuju kroz nastavni proces (42,9%) i to je najviše zastupljeno u srednjim stručnim školama (90%), pri čemu se učenici u seoskim sredinama daleko manje angažuju u proširenoj delatnosti (ispod 20%). 
Učeničke zadruge

Osnovne škole imaju više problema sa funkcionisanjem zadruga usled težeg tumačenja zakona, ili možda čak nepostojanja internih dokumenata koji regulišu rad zadruga u poređenju sa ostalim školama. Učeničke zadruge se najčešće osnivaju da bi se bavile proizvodnjom i pružanjem usluga (28,4%), sa svrhom razvijanja radnih navika kod učenika (22,4%), dok svega 16,4% škola smatra da zadruge služe povezivanju nastave sa praksom. 

Nemaju sve škole aktivne internet prezentacije (70,5% škola od 61 škole koje su odgovorile na pitanje), tako da se i informacije o aktivnostima učeničkih zadruga ažuriraju veoma retko. Pri tome, informacije o radu učeničke zadruge se najčešće oglašavaju putem školskog biltena i drugih obaveštenja i izveštaja o radu, kao i u ređem broju slučajeva putem glasila Saveza učeničkih zadruga (najčešće osnovne škole).
Osnovne razlike između škola sa proširenom delatnošću i učeničkim zadrugama

Osnovne razlike između škola sa proširenom delatnošću i učeničkim zadrugama koje su uočene ovim istraživanjem su sledeće: (i) učeničke zadruge se češće registruju u osnovnim školama, a proširena delatnost u srednjim stručnim školama i gimnazijama, (ii) ali su učeničke zadruge koje su osnovane u srednjim školama efikasnije u obavljanju svoje delatnosti od onih u osnovnim školama, (iii) škole srednje veličine (do 750 učenika) češće osnivaju zadruge, dok se veće škole, češće bave proširenom delatnošću, koju neretko kombinuju sa učeničkim zadrugama (19 škola je imalo obe aktivnosti), (iv) proširena delatnost je češće odlika gradskih, a učeničke zadruge škola u manjim i seoskim sredinama, (v) u školama je prisutna tendencija da se kombinuju aktivnosti učeničke zadruge sa proširenom delatnošću.

Donošenje finansijskih planova 

Rezultati istraživanja upućuju na činjenicu da se osnovne i srednje škole u Srbiji, u relativno velikom procentu, bave godišnjim finansijskim planiranjem. 83,3% škola sa proširenom delatnošću i učeničkim zadrugama (od ukupno 96 ispitanih) se izjasnilo da usvaja godišnji finansijski plan. Karakteristično je da se finansijskim planiranjem češće bave gimnazije i srednje stručne škole u odnosu na osnovne škole, zatim češće velike u odnosu na male, kao i škole na gradskom u odnosu na seosko područje. Usvajanje godišnjih finansijskih planova od strane škola, u većini slučajeva, se obavlja u prvom kvartalu godine za koju se plan donosi, tj. nakon usvajanja državnih budžeta na svim nivoima.

Relativno je mali udeo osnovnih i srednjih škola u Srbiji koje se bave finansijskim planiranjem na duži rok od jedne godine. Škole imaju razvojne planove, ali oni ne sadrže i budžete.
U celini, škole češće planiraju izdatke nego prihode od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga. Preko 60% škola ima plan prihoda i plan izdataka od proširene delatnosti. Međutim, manje od polovine škola ima plan prihoda od učeničkih zadruga, dok plan izdataka učeničkih zadruga ima oko 60% škola.

Veliki je procenat škola koje samostalno raspolažu i koriste sredstva od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga, prema svim posmatranim obeležjima.

U pretežnom broju škola odluke o raspodeli i korišćenju sredstava od proširene delatnosti donose direktori škola (30,2%) i školski odbori (30,2%). U ne malom broju slučajeva (27,9%) u odlučivanju o raspodeli sredstava od proširene delatnosti učestvuju zajedno direktori škola, školske uprave, đački parlamenti, kao i članovi komisija koje su zadužene za obavljanje ovih poslova.

U odlučivanju o raspodeli sredstava od rada učeničkih zadruga pak, najviše učestvuju organi upravljanja zadruge, zadrugari i direktori škola (47,6%). U relativno velikom procentu ove odluke donose izvršni odbori zadruga (38,1%), a u 14,3% slučajeva u donošenju ovih odluka učestvuju školski odbori, saveti roditelja i učenički parlamenti.

Budžetska sredstva predstavljaju osnovne prihode u finansiranju aktivnosti osnovnih i srednjih škola u Srbiji. Pri tome, dominantan deo prihoda se ostvaruje od transfera iz Republičkog budžeta (oko 83%), relativno mali deo od transfera iz budžeta lokalnih samouprava (u proseku oko 12%), dok je udeo sopstvenih prihoda znatno manji (oko 5,0%). Karakteristično je da je udeo transfera veći kod malih u poređenju sa velikim školama, odnosno da je udeo sopstvenih prihoda veći kod velikih u poređenju sa malim školama.

U strukturi sopstvenih prihoda najveći je udeo prihoda od proširene delatnosti. Značaj proširene delatnosti, meren udelom ostvarenih prihoda, se povećava od malih ka većim školama i veći je u gradskim u odnosu na seoske škole. Učešće prihoda od proširene delatnosti u ukupnim i u ukupnim sopstvenim prihodima je najveće kod srednjih stručnih škola koje se nalaze na gradskom području.

Poređenje udela ostvarenih i planiranih sopstvenih prihoda škola u njihovim ukupnim prihodima pokazuje da škole računaju sa povećanjem učešća sopstvenih prihoda, a naročito sa povećanjem prihoda od proširene delatnosti.

Sredstva od transfera po učeniku su veća kod manjih škola, a manja kod većih škola, dok su sopstveni prihodi, a u okviru njih i prihodi od proširene delatnosti po učeniku, veći kod većih škola. Prihodi od transfera iz budžeta i prihodi od proširene delatnosti po učeniku su veći u školama na gradskom u odnosu na seosko područje.

Najveći deo sredstava ostvarenih od proširene delatnosti škole koriste za poboljšanje uslova obrazovanja, uključujući i sredstva za dodatno finansiranje zarada nastavnika. U okviru sredstava za poboljšanje uslova obrazovanja značajniji deo se izdvaja za povećanje i poboljšanje školskog prostora, nabavku opreme, nastavnih sredstava i za dodatno finansiranje materijalnih troškova škole. U srednjim stručnim školama ova sredstva učestvuju sa 60,6% u ukupnim upotrebljenim sredstvima od proširene delatnosti, u osnovnim školama sa 55,0%, a u gimnazijama sa 43,9%.
Takođe, značajan deo sredstava od proširene delatnosti se usmerava na dodatno finansiranje zarada nastavnika. Preko polovine upotrebljenih sredstava od proširene delatnosti u gimnazijama tj. 51,9%, u 2009. godini, je bilo usmereno na dodatno finansiranje zarada nastavnika, u osnovnim školama učešće ovih sredstava je iznosilo 38,8%, a u srednjim stručnim školama 26,0%. Sredstva za dodatno finansiranje zarada nastavnika po jednoj školi su značajno veća kod srednjih stručnih škola nego u gimnazijama i osnovnim školama. U 2009. godini, prema podacima Ankete, sredstva za dodatno finansiranje nastavnika od proširene delatnosti su iznosila 1.530 hiljada dinara u srednjim stručnim školama, 586 hiljada dinara u gimnazijama i 793 hiljade dinara u osnovnim školama.

Škole još uvek nisu, u dovoljnoj meri, prepoznale potrebu korišćenja sredstava od proširene delatnosti za povećanje socijalne uključenosti učenika iz marginalizovanih grupa. Naime, škole se bave ovim problemima kada se oni pojave, ali ne pokazuju zainteresovanost za stvaranje uslova za povećanje socijalne uključenosti dece sa specifičnim problemima u obrazovni sistem, bilo da je reč o siromaštvu, invaliditetu ili nečem sličnom. Udeo sredstava za ove namene u ukupnim sredstvima od proširene delatnosti je veoma mali. Tako, srednje stručne škole su koristile sredstva od proširene delatnosti za ishranu učenika od samo 0,5% od ukupnog iznosa i za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi, takođe 0,5%. U većim školama sredstava od proširene delatnosti su korišćena za ishranu učenika od 0,2% do 1,7% i za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi od 0,2% do 0,6%. Činjenica je da je, do nedavno u Srbiji, rešavanje problema dece iz marginalizovanih grupa uglavnom bilo vezivano za sistem socijalne zaštite, pa i pitanje njihovog uključivanja u sistem redovnog obrazovanja. Stoga je neophodan intenzivan rad, pre svega,  na podizanju kapaciteta menadžmenta škola o potrebi razvijanja socijalne inkluzije u školama.   

Sve vrste škola su koristile sredstva od proširene delatnosti i za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika i za stručno usavršavanje nastavnika i saradnika. Znatno veći deo sredstava su koristile za finansiranje drugih potreba škole i učenika (7,3% od ukupnog iznosa sredstava od proširene delatnosti). Male škole su, u znatno većem procentu, koristile sredstva od proširene delatnosti za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika i za stručno usavršavanje nastavnika i saradnika, u poređenju sa velikim školama.

Kada je reč o sredstvima od rada učeničkih zadruga osnovne škole ih dominantno koriste za poboljšanje uslova obrazovanja, dok srednje stručne škole veći deo ovih sredstava koriste, ili su planirale da ih koriste za finansiranje drugih potreba škole i učenika. U 2009. godini, od strane srednjih stručnih škola upotrebljeno je 43,6% za poboljšanje uslova obrazovanja od ukupnih sredstava od rada učeničkih zadruga, od kojih 37,8% za školski prostor, opremu, nastavna sredstva i dodatne materijalne troškove škole, a za dodatne zarade nastavnika 5,8%.
Karakteristično je, takođe, da male škole sva sredstva od učeničkih zadruga usmeravaju na poboljšanje uslova obrazovanja, dok se kod velikih škola taj udeo značajno smanjuje u korist finansiranja drugih potreba škole i učenika. Struktura upotrebe sredstava od đačkih zadruga na gradskom području je slična onoj kod srednjih stručnih škola, dok škole na seoskom području ova sredstva najviše koriste za poboljšanje uslova obrazovanja, ali i za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika, kao i za ishranu učenika i za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi.

U celini uzev, može se konstatovati da se škole bave finansijskim planiranjem, kao i planiranjem prihoda i rashoda od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga. Škole nastoje da sredstva od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga koriste u skladu sa postojećom zakonskom regulativom koja je uopštena i nepotpuna. Očekuju donošenje podzakonskih akata sa konkretnim rešenjima i širim uputstvima. Utisak je da Ministarstvo prosvete ne posvećuje dovoljnu pažnju ovoj problematici zbog nedostatka vremena, jer primat daje delatnosti obrazovanja i vaspitanja. Ministarstvo prosvete je zainteresovano za uspešan razvoj i proširene delatnosti i učeničkih zadruga.
Regulatorne prepreke u ostvarivanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga

Na osnovu ankete je ocenjeno da 45,5% škola (od 55 odgovora) ima probleme u primeni propisa koji regulišu funkcionisanje proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Regulatorne barijere ponekad škole odvode u pravcu traženja alternativnih rešenja. Anketirane škole dele mišljenje da nedovoljno precizna zakonska rešenja ili nepostojanje propisa koji direktno regulišu određenu oblast, kao i komplikovane procedure, ometaju efikasnije obavljanje njihovih aktivnosti. Dodatni problem školama predstavlja poresko tretiranje prihoda ostvarenih obavljanjem proširene delatnosti. Takođe, škole smatraju da račun na koji se uplaćuju sopstvena sredstva nije zaštićen, u tom smislu što se račun može blokirati usled neplaćenih troškova škole koji nisu direktno nastali obavljanjem proširene delatnosti ili radom učeničke zadruge. 

Izveštavanje o ostvarivanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga i kontrola kvaliteta 

Škole u pravilu imaju dve vrste evidencija. Jedna se odnosi na učesnike i rezultate koji se postižu obavljanjem proširene delatnosti ili radom učeničkih zadruga i internog je karaktera, a druga se odnosi na finansijsko izveštavanje i podnosi se, preko školskih uprava, resornim ministarstvima, kao i lokalnoj samoupravi. Prema rezultatima ankete, evidenciju koja bi poslužila za redovno izveštavanje organa upravljanja škole o ostvarivanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga ima 62,5%, a tek ½ od onih škola koje nemaju evidenciju planira da je uspostavi. Škole tromesečno prosleđuju podatke o prihodima i rashodima, uključujući i sopstvene prihode, Ministarstvu prosvete, preko školskih uprava, u štampanoj i elektronskoj formi. Međutim, podaci iz sopstvenih izvora, koji uključuju i prihode od proširene delatnosti, svrstavaju se pod kategoriju ostalih izvora, tako da nisu vidljivi, te ih je potrebno prikazati kroz odvojene stavke. Osim navedenih sumarnih podataka iz periodičnih finansijskih izveštaja i završnih računa škola, resorno ministarstvo nije pokazalo potrebu za evidencijama ostalih podataka vezanih za obavljanje proširene delatnosti. 

Kontrola praćenja kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga vrši se kod svega 35,4% anketiranih škola. Praćenje kvaliteta kod malog broja škola posledica je toga što posebnim propisima nije regulisano ko i po kojim kriterijumima vrši praćenje kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga.

Škole smatraju da je proširena delatnost profitabilnija od učeničkih zadruga, što se može ilustrovati time da je samo 3,7% anketiranih škola učeničke zadruge izdvojilo kao profitabilne. U okviru proširene delatnosti, 40,7% anketiranih škola obuke za odrasle, prekvalifikacije i škole računarstva svrstava među najprofitabilnije aktivnosti u školama.

Očekivanja škola koje nemaju proširenu delatnost i učeničke zadruge

Osnovna prepreka koja je razlog tome što škole ne obavljaju proširenu delatnost ili nemaju učeničku zadrugu jeste nepostojanje adekvatnih materijalnih uslova, nedostatak prostora i ljudskih resursa (54,1%). Takođe, administraciju i procedure, kao moguće izvore problema, prepoznalo je 27% škola. Ovo znači da većina tih škola još uvek ne planira proširenje delatnosti i da nisu upoznate sa pratećim procedurama. Iako je pozitivan zaključak da je veliki broj škola prepoznao u kom pravcu bi išlo proširenje njihove delatnosti, manje je povoljna činjenica da dosta tih škola ne preduzima konkretne aktivnosti kojima bi stvorile preduslove za bavljenje ovim delatnostima. Stoga će ovo istraživanje pomoći školama da sagledaju modalitete i funkcionisanje proširene delatnosti i učeničkih zadruga u školama širom Srbije.

Osnovne škole ređe planiraju da u narednom dvogodišnjem periodu prošire svoju delatnost (40,2%), u odnosu na stručne škole (69,4%) i gimnazije (53,3%). Razlog tome je što očekuju probleme (77,1% anketiranih škola, u poređenju sa 59,5% stručnih škola i 60% gimnazija).

U pogledu mogućeg angažovanja učenika, 62,7% anketiranih škola smatra da bi time učenici imali priliku da steknu praktično iskustvo, a 60% smatra da bi učenici imali mogućnosti da ostvare određene materijalne podsticaje (npr. dnevnicu, besplatnu hranu, plaćenu ekskurziju, prevoz do škole, odlazak na takmičenje i sl.). Međutim, u prvom redu škole vide dobrobit u proširenju delatnosti u tome što bi im to omogućilo pribavljanje dodatnih materijalnih sredstava od čega bi koristi imali i učenici i nastavnici (78,9%), a na drugom mestu je unapređenje vaspitno-obrazovnog rada ustanove (62,7%). Takođe, to bi bila prilika da se unapređuje odnos sa lokalnom zajednicom (54,1%), a unapredilo bi se i planiranje materijalnih izdataka i veza sa lokalnim budžetom (39,5%). 

Stručne škole koje nemaju proširenu delatnost i/ili učeničku zadrugu ređe učestvuju u projektima koji se realizuju sa ciljem promocije preduzetništva. Od 38 stručnih škola koje su odgovorile na pitanje, 57,9% ih je bilo uključeno u ove projekte. Takođe, škole se uključuju i u programe stručnog usavršavanja za nastavnike koji imaju za cilj razvoj preduzetništva kao ključne kompetencije u opštem srednjem obrazovanju.

3.3. Osnovni zaključci i preporuke

Osnovni zaključci, koji se mogu izvesti na osnovu iskustava drugih zemalja, analize postojećeg zakonodavnog okvira u Srbiji i njegove primene u praksi kroz obavljanje aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga, su sledeći:

· Mogućnosti da škole ostvaruju dodatne prihode po osnovu bavljenja proširenom delatnošću su u većoj meri zastupljene u zemljama u tranziciji nego u razvijenim zemljama Evrope. Glavni razlog jeste to što u bivšim socijalističkim zemljama, nakon započinjanja tranzicije, budžetska izdvajanja često nisu bila dovoljna ni za pokriće operativnih troškova škole. Sticanje sopstvenih sredstava je, stoga, prepoznato kao način da škole pribave sredstva koja će se utrošiti na unapređenje uslova obrazovanja i vaspitanja i povećanje plata nastavnika, mada se ona ne retko koriste i za pokriće troškova koji bi trebalo da se finansiraju iz budžeta.

· Primeri dobre prakse iz zemalja u okruženju pokazuju da je za efikasno ostvarivanje i namensko trošenje sredstava od proširene delatnosti škola važno doneti propise koji na jasan način uređuju modalitete bavljenja proširenom delatnošću, procedure, obavezu i formu izveštavanja i sl. Primeri takođe ukazuju na to da su škole motivisane da se bave proširenom delatnošću u sistemima gde je zastupljen viši stepen decentralizacije obrazovanja, u kome su nadležnosti organa škole veće.

· Analizom zakonske regulative u Srbiji obuhvaćeni su ključni zakoni u kojima je regulisana proširena delatnost škola i učeničkih zadruga sa nekoliko aspekata: 
· prava o uspostavljanju proširene delatnosti i učeničkih zadruga u osnovnim i srednjim školama, 
· efikasnog funkcionisanja ovih delatnosti u okviru rada škola,
· planiranja prihoda i rashoda od proširene delatnosti i učeničkih zadruga,
· izveštavanja o korišćenju ostvarenih sredstava po osnovu funkcionisanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga,
· ostvarivanja transparentnosti o ostvarenim prihodima i rashodima od proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga u okviru javnih finansija, a u skladu sa budžetskim sistemom. 
· Analizom zakonskog okvira ukazano je na rešenja koja su dobra u postojećim zakonima, ali i na nedostatke koje bi trebalo otkloniti kako bi se proširena delatnost i učeničke zadruge širile kao dobra praksa u školama. 
· Širenje proširene delatnosti i učeničkih zadruga je od posebnog značaja za dodatno ostvarivanje prihoda škola, kao i za obrazovno-vaspitni rad učenika za bavljenje preduzetništvom i za sticanje praktičnih znanja iz oblasti koje su predmet obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga. Od dodatnih prihoda koristi bi trebalo da imaju i škole i učenici, a naročito oni učenici koji potiču iz marginalizovanih grupa, putem usmeravanja sredstava od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga u poboljšanje uslova za socijalnu uključenost učenika.

· Socijalna uključenost siromašne dece i dece iz osetljivih grupa nije prepoznata od strane škola, kao jedan od važnih kriterijuma za angažovanje učenika u dodatnim aktivnostima. Uspeh i dostignuća učenika, kao i lična motivacija prvi su kriterijumi za dodatno uključivanje u aktivnosti škole.

· Usled toga što svim školama nisu bila na raspolaganju sredstva kojima bi uvodile tehničko-tehnološke novine u nastavnu, opremale učionice i kabinete ili imale druge vrste investicija u tekuće održavanje, jedan broj tih škola je deo novca ostvarenog od proširene delatnosti ili učeničkih zadruga koristio za tu svrhu, tako da proširena delatnost u školama nije stavljena u funkciju socijalne uključenosti dece.

· Škole sve češće kombinuju aktivnosti proširene delatnosti i učeničkih zadruga, što čak ni Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja striktno ne odvaja, navođenjem toga što se podrazumeva pod obavljanjem proširene delatnosti. Međutim, u jednom broju osnovnih škola, aktivnosti učeničke zadruge miruju. Primena odredbi Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja kojima se predviđa da se učenici mlađi od 15 godina ne mogu angažovati u proširenoj delatnosti, a učenici sa navršenih 15 godina samo u okviru nastave proizvela je kod škola probleme u tumačenju, tako da školama nije jasno na koji način se mogu angažovati mlađi učenici u okviru proširene delatnosti. 
· Proširena delatnost je češće odlika gradskih, a učeničke zadruge škola u manjim i seoskim sredinama. Škole u seoskim sredinama i njihovi učenici imaju daleko manje mogućnosti da se aktivno uključuju u proširenu delatnost i u rad učeničkih zadruga. Njihove aktivnosti su najčešće usmerene ka proizvodnji.
· U okviru proširene delatnosti, osnovne škole najčešće pružaju usluge ili imaju sopstvenu proizvodnju ili iznajmljuju prostor, dok srednje stručne škole i gimnazije najčešće pružaju usluge i organizuju obuke za odrasle, koje su za sada i najprofitabilniji oblik proširene delatnosti. 

· Škole proširenu delatnost obavljaju u skladu sa važećim propisima i većina ih ima pribavljenu saglasnost od resornih ministarstava i drugih državnih organa. Međutim, to nije slučaj i kod iznajmljivanja slobodnog prostora u okviru škola kojim upravlja Državna direkcija za imovinu. 

· Komplikovane i dugotrajne procedure ometaju efikasnije ostvarivanje proširene delatnosti i rad učeničkih zadruga. Ponekad regulatorne barijere škole odvode u pravcu traženja alternativnih rešenja zarad ostvarivanja sopstvenih ciljeva.
· Škole se bave finansijskim planiranjem, kao i planiranjem prihoda i rashoda od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga i nastoje da sredstva od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga koriste u skladu sa postojećim propisima. Međutim, ti propisi su često uopšteni i nepotpuni, što iziskuje njihovo dodatno tumačenje.

· Nisu uređene evidencije u oblasti obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga. U školama su prisutne dve vrste evidencija. Jedna koja je internog karaktera i njeno vođenje nije prisutno u svim školama, a odnosi se na učesnike i rezultate se postižu obavljanjem proširene delatnosti ili radom učeničkih zadruga. Druga vrsta evidencije se odnosi na finansijsko izveštavanje i obaveza je škola na tromesečnoj osnovi. Obrasci finansijskih izveštaja sadrže zbirne podatke, koji pored prihoda i rashoda po izvorima sadrže i sopstvene izvore prihoda. Na taj način, prihodi od obavljanja proširene delatnosti ili rada učeničkih zadruga nisu direktno iskazani, kao ni njihova upotreba. 
· Ne postoji sistemsko praćenje ostvarivanja i kvaliteta proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga. Isto tako, ne postoji ni jedinstven registar za celu teritoriju Srbije koji bi objedinjavao podatke o svim školama koje su proširile svoju delatnost, izuzev podataka o školama koje su osnovale učeničku zadrugu i koje su ostvarile pravo da se učlane u Savez učeničkih zadruga. 

· Identifikovano je nekoliko osnovnih razloga zbog kojih se škole ne opredeljuju za proširenje svoje delatnosti ili osnivanje učeničke zadruge:

· očekuju proceduralne probleme, dugotrajan proces i neizvestan ishod,
· nemaju internih kapaciteta da sagledaju sve mogućnosti ili je uprava škola inertna,
· škole u kojima miruju učeničke zadruge, nisu prepoznale Savez učeničkih zadruga kao savetodavno telo, nije poznato koje aktivnosti u zadrugama miruju, a škole dodatne probleme vide u primeni zakona,
· ne postoje adekvatni materijalni uslovi, nedostaje prostor i ljudski resursi da bi škole išle ka proširenju delatnosti,
· jedan broj škola uopšte ne planira da proširi svoju delatnost,
· jedan broj škola planira da proširi delatnost, ali ne preduzima konkretne aktivnosti da bi se stvorili potrebni preduslovi. 

· Osnovne škole ređe planiraju da u kratkoročnom periodu prošire svoju delatnost, u odnosu na srednje stručne škole i gimnazije.
· Izvesna korist od proširenja delatnosti za škole jeste pribavljanje dodatnih materijalnih sredstava (za školu, nastavnike i učenike), dok se uvođenje ovih aktivnosti kao funkcije unapređenja vaspitno-obrazovnog rada stavlja na drugo mesto.
· Uvođenje proširene delatnosti je prilika da škole dalje unapređuju odnos sa lokalnom samoupravom i širom zajednicom, a ne prepreka njihovoj saradnji, tako bi škole bile aktivni partneri i pri kreiranju pripadajućeg dela lokalnog budžeta.

U nastavku teksta slede osnovne preporuke za kreatore politika i predlagače zakonodavnog okvira u oblasti proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga, kao i za same škole u Srbiji. Radi lakšeg razumevanja datih preporuka, za svaku od njih se navodi obrazloženje i potencijalni nosioci aktivnosti.   
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	Kontrola praćenja kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga vrši se kod svega 35,4% anketiranih škola. Takođe, škole nemaju jasno definisane kriterijume, u svojim internim dokumentima, na osnovu kojih bi mogle da ocenjuju ostvarivanje aktivnosti.
	Ministarstvo prosvete

Republička prosvetna inspekcija

Škole




Funkcionisanje proširene delatnosti i učeničkih zadruga

	Preporuka
	Obrazloženje
	Nosioci

	Potrebno je prirediti Vodič u kojem bi bili precizirani i prepoznati svi oblici proširene delatnosti, pojašnjene procedure, definisana tela sa kojima bi škole mogle da efikasnije komuniciraju  
	Školama bi veoma pomoglo ukoliko bi mogle da slede uputstva sa tumačenjima neophodnih koraka koji bi pratili razvijanje i formalizaciju proširene delatnosti. U tom smislu, od velike pomoći bi im bio Vodič u kojem bi bili precizirani i prepoznati svi oblici proširene delatnosti što bi takođe doprinelo jednostavnosti ulaska, do(pre)registracije i izlaska iz proširene delatnosti.
	Ministarstvo prosvete

Tim za socijalno uključivanje i smanjenje siromaštva Vlade Srbije

Škole

	Redefinisati ulogu Saveza učeničkih zadruga
	Škole nisu prepoznale Savez učeničkih zadruga kao telo na koje mogu da se oslone u savetodavnom smislu. U pogledu odnosa sa svojim članovima, Savez predstavlja pasivnu organizaciju, koja se samo u određenoj meri bavi promocijom zadružnih aktivnosti kroz smotre, seminare i slične sadržaje. Trebalo bi produbiti vezu između Saveza i škola i ispitati kapacitete i ciljeve Saveza. Potrebno je pratiti uspešnost rada mentora učeničkih zadruga i internim dokumentima ih obavezati na praćenje ostvarivanja i motivisati ih.  
	Ministarstvo prosvete

Savez učeničkih zadruga

Škole

	Neophodno je da škole rade budžete za svoje razvojne planove
	Na osnovu Zakona škole imaju obavezu da donose razvojni plan za period od tri do pet godina. Svaki razvojni plan podrazumeva i određena finansijska sredstva za realizaciju utvrđenih ciljeva. Zbog toga je nužno da svaki razvojni plan ima i svoj budžet.
	Osnovne i srednje škole

	Obezbediti inspekcijski nadzor vezano za izradu plana prihoda i plana rashoda od proširene delatnosti i učeničkih zadruga
	Istraživanje je pokazalo da nešto preko 60% škola ima plan prihoda i plan rashoda od proširene delatnosti, manje od polovine škola ima plan prihoda od učeničkih zadruga i oko 60% plan izdataka od učeničkih zadruga.
	Ministarstvo prosvete 
Republička i lokalne prosvetne inspekcije


	Doneti plan razvoja proširene delatnosti u osnovnim i srednjim školama za narednih pet godina
	Imajući u vidu činjenicu da su sredstva iz budžeta relativno ograničena za finansiranje obrazovanja i da se računa i sa sopstvenim sredstvima za ove namene, potrebno je planirati razvoj proširene delatnosti i sagledati mogućnosti obezbeđivanja i obim sredstava iz ovog izvora. 
	Ministarstvo prosvete

	Dodatno podsticati mogućnosti proširivanja delatnosti kod malih škola i škola u seoskim sredinama i motivisati nastavnike, posebno u osnovnim školama da se uključuju u proširenu delatnost i rad učeničkih zadruga 
	Male i seoske škole imaju manje mogućnosti da se bave proširenom delatnošću od većih škola i škola u gradskim sredinama. Seoske škole se češće bave proizvodnjom u okviru proširene delatnosti (54,5%), a gradske organizovanjem obuka i drugih edukativnih sadržaja (61,7%), kao i iznajmljivanjem prostora (30,8%). Takođe, seoske škole su podesnije za organizovanje učeničkih zadruga (63% seoskih škola obuhvaćenih anketom je imalo učeničku zadrugu), naročito ukoliko imaju svoja gazdinstva (koja su veoma često neiskorišćena) i ako su ispostave većih škola u gradskim i prigradskim sredinama. Uloga direktora tih škola je veoma važna, ali je posebno potrebo motivisati nastavnike u osnovnim školama koje imaju i najveći problem sa finansiranjem. 
	Ministarstvo prosvete
Ministarstvo finansija

Ministarstvo za državnu upravu i lokalnu samoupravu

	Potrebno je unapređivati saradnju škola sa lokalnim samoupravama kako bi se realno sagledale potrebe škola pri utvrđivanju godišnjih budžeta
	Škole, u prvom redu, vide dobrobit u proširenju svoje delatnosti u tome što bi im to omogućilo pribavljanje dodatnih materijalnih sredstava, od čega bi koristi imali i učenici i nastavnici (78,9%), a na drugom mestu je unapređenje vaspitno-obrazovnog rada ustanove (62,7%). Nadalje, to bi bila prilika da se unapređuje odnos sa lokalnom zajednicom (54,1%), u najširem smislu, i da se ovim delatnostima pripiše uloga socijalnog uključivanja dece i mladih, a unapređivao bi se i odnos sa lokalnom samoupravom (39,5%) u smislu finansijskog planiranja i realnog sagledavanja potreba škola pri uspostavljanju veze sa lokalnim budžetom. Škole bi na taj način bile aktivni partneri pri kreiranju budžeta sa jasno iskazanim potrebama a ne bi se uključivale ex post.
	Lokalne samouprave

Stalna konferencija gradova i opština
Školske uprave

Škole

	Trebalo bi dodatno istražiti mogućnosti da se uspostavi veza između praktične nastave u školama i proširene delatnosti 
	Škole nastoje da povežu praksu sa proširenom delatnošću (naročito kroz radionice i sl.). Međutim, veoma mali broj škola je izborni predmet prepoznao kao osnov za bavljenje proširenom delatnošću. U većini slučajeva to je obrazovni profil škole (kod 82,1% srednjih stručnih škola, kod 10,7% gimnazija i 7,1% specijalnih škola za osnovno i srednje obrazovanje).
	Ministarstvo prosvete
Privatni sektor

Škole


4. Metodologija istraživanja

Cilj istraživanja o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama u školskim ustanovama u Republici Srbiji jeste da se uradi analiza načina na koje se u praksi ostvaruju odredbe utvrđene usvojenim zakonodavnim okvirom koji reguliše ovu oblast i da se daju preporuke donosiocima odluka kako da unaprede sprovođenje postojećih zakonskih rešenja, kao i školama kako da zakonske mogućnosti iskoriste na najbolji mogući način. Polazeći od osnovnih ciljeva ovog istraživanja prilagođena je metodologija koja je poslužila kao skup alata da bi se na najbolji način odgovorilo na zadatke istraživanja. 

Pristup definisanju metodologije istraživanja je utvrđen na sledeći način. 

i. U prvom koraku je izučavan postojeći zakonodavni okvir kojim se reguliše funkcionisanje proširene delatnosti i učeničkih zadruga u Republici Srbiji. 

ii. Zatim su analizirana relevantna iskustva zemlja u okruženju, kao i zemalja Evropske unije da bi se ukazalo na primere dobre prakse. 

iii. Treći element metodologije je sprovođenje istraživanja u praksi koja je prisutna u školama koje obavljaju proširenu delatnost i/ili imaju učeničke zadruge, ili se pak ne bave niti jednom od ovih aktivnosti. U ovu svrhu primenjen je metod anketnog ispitivanja i formirana su dva posebna upitnika. 

iv. I kao četvrti element metodologije koji je poslužio za sumiranje rezultata, navode se posete školama, tokom kojih su vođeni razgovori sa menadžmentom škola, mentorima učeničkih zadruga ili osobama uključenim u proširenu delatnost, predstavnicima službe računovodstva, predstavnicima učenika, saveta roditelja i školskih odbora. Ove diskusije su vođene prema unapred pripremljenim pitanjima.

Osnovni skup za izbor škola koje su uključene u istraživanje su činile sve osnovne, srednje stručne škole i gimnazije kojih je u školskoj 2007/2008. godini u Republici Srbiji bilo redom 3.545 osnovnih, 339 stručnih i 141 gimnazija.
 Budući da je fokus ovog istraživanja u većoj meri stavljen na one školske ustanove koje su osnovale učeničku zadrugu ili su registrovale proširenu delatnost, osnovni skup je podeljen u dva podskupa. Prvi podskup su činile škole koje obavljaju dodatne aktivnosti u skladu sa zakonom, a drugi podskup su činile sve preostale škole iz registra. Izbor škola za istraživanje nije izvršen metodom slučajnog izbora. Dva su razloga tome. Prvi razlog je nepostojanje registra svih škola koje imaju proširenu delatnost, a drugi neažurna lista škola koje su u trenutku anketiranja imale osnovanu učeničku zadrugu. Teorijskom raspodelom uzoračkih jedinica je bilo predviđeno da u svakoj podgrupi bude najmanje 30-45 škola. Takođe, predložena je i stratifikacija osnovnog skupa škola na osnovne, srednje stručne i gimnazije, prema teritorijalnoj distribuciji škola koje se nalaze u Vojvodini, u Beogradu i u Centralnoj Srbiji (bez Beograda), kao i prema tipu naselja da bi se obuhvatile škole koje se nalaze u manjim mestima i u seoskim sredinama (ovo se naročito odnosilo na osnovne škole). Usled a priori nepoznate distribucije škola prema vrsti obavljanja dodatne delatnosti, krajnji uzorak je izabran kombinovanjem kvota uzorka, kako bi se dopunio broj istraživačkih jedinica u podgrupama sa malim brojem škola sa unapred poznatim aktivnostima, i izborom svih škola sa učeničkim zadrugama koje su se nalazile u registru Saveza učeničkih zadruga. Do septembra 2010. godine, Savez je imao 208 članica, od čega 125 osnovnih škola, 71 srednju školu i 12 škola za decu sa posebnim potrebama. Informacije, kao što su brojevi telefona, e-mail adrese i osobe za kontakt u školama, prikupljane su iz nekoliko izvora: sa internet prezentacije Ministarstva prosvete (http://www.mp.gov.rs/ustanove/skole.php), iz registra Saveza učeničkih zadruga, iz baze podatka škola sa kojima sarađuje nevladina organizacija «Dostignuća mladih» (Junior Achievement Serbia), internet pretraživača i elektronskih telefonskih imenika.          

Prikupljanje podataka putem ankete od škola izabranih u uzorak je obavljeno tokom septembra i oktobra 2010. godine.
 Na anketu je odgovorilo 96 škola sa proširenom delatnošću i/ili učeničkim zadrugama od poslatih 280 upitnika, čime je stopa realizacije ankete u ovom podskupu iznosila svega 34,3%. U poduzorku od 118 škola, za koje je inicijalno utvrđeno da nemaju proširenu delatnost i/ili učeničku zadrugu, na anketu je odgovorilo 185 škola, pošto se jedan broj škola pregrupisao i iz prvog podskupa prešao u drugi usled problema u funkcionisanju proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Budući da istraživačke jedinice formiraju heterogenu grupu (koja uključuje osnovne škole, srednje stručne škole, specijalne škole
 i gimnazije), podaci dobijeni istraživanjem su iskazani prema vrsti školske ustanove, veličini škole i teritorijalnoj pripadnosti (statističkom makroregionu i tipu naselja).
Tabela 1 Realizacija uzorka
	 
	Planirani uzorak
	Odgovorilo na anketu
	% realizacije

	Škole sa proširenom delatnošću i učeničkim zadrugama

	280
	96
	34,3

	Škole koje nemaju proširenu delatnost i učeničku zadrugu

	118
	185
	156,8

	Ukupno
	398
	281
	70,6

	Broj posećenih škola
	12
	9
	75,0

	Broj učesnika u intervjuima
	...
	33
	...


Proces prikupljanja podataka je pratila veoma intenzivna komunikacija istraživačkog tima sa školama uključenim u istraživanje, školskim upravama, Ministarstvom prosvete i Timom za socijalno uključivanje i smanjenje siromaštva Vlade Srbije. 

5. Analiza zakonodavnog okvira za razvoj proširene delatnosti i zadrugarstva u školskim ustanovama u Srbiji

U novom Zakonu o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja koji je usvojen septembra 2009. godine, regulisano je obavljanje proširene delatnosti koja je u funkciji obrazovanja i vaspitanja, pod uslovom da se njome ne ometa obavljanje delatnosti obrazovanja i vaspitanja (član 33.). 

U celini uzev, novim Zakonom se obezbeđuje: 

i. Efikasna saradnja sa porodicom putem uključivanja roditelja u upravne organe školskih ustanova, kao i u obezbeđivanje dodatnih sredstava za poboljšanje uslova obrazovanja u osnovnim i srednjim školama, u pogledu prostora, opreme i nastavnih sredstava, za ostvarivanje programa koji nisu delatnost škole, za ishranu i pomoć učenicima

ii. Saradnja školskih ustanova sa lokalnim zajednicama i širom društvenom zajednicom kako bi se obezbedila usklađenost između individualnog i društvenog interesa u sistemu obrazovanja

iii. Efikasnost, ekonomičnost i fleksibilnost organizacije i finansiranja sistema obrazovanja radi postizanja što boljih učinaka

iv. Otvorenost prema pedagoškim i organizacionim inovacijama.

Sastavni deo procesa evropskih integracija je unapređenje kvaliteta sistema obrazovanja i života školske dece iz marginalizovanih društvenih grupa. Stoga je u Republici Srbiji zakonodavni okvir,  kao osnova za implementaciju obrazovnih politika, usmeren ka socijalnoj inkluziji. U tom smislu, aktivnosti Ministarstva prosvete su, tokom 2000-tih, sa određenim oscilacijama sredinom ove dekade, bile vezane za reformisanje sistema obrazovanja kroz izmenu zakonske regulative i izradu adekvatnih razvojnih strategija za pojedine nivoe i vidove obrazovanja.

Ostvarivanje definisanih ciljeva i postizanje željenih rezultata nametnulo je potrebu da se u novom Zakonu stvore mogućnosti za dodatno ostvarivanje prihoda školskih ustanova kroz obavljanje proširene delatnosti škola, kao i kroz efikasno funkcionisanje učeničkih zadruga.

Zakonska regulativa iz domena sistema obrazovanja propisuje funkcionisanje proširene delatnosti škola i učeničkih zadruga sa stanovišta ciljeva ustanovljavanja ovih delatnosti. Kada je reč o finansijskom aspektu date su odredbe sa pozivom na primenu propisa iz budžetskog sistema, s obzirom da su osnovne i srednje škole dominantno budžetski korisnici. Za ova dva aspekta su nadležna dva ministarstva, što nas je opredelilo da posebno analiziramo zakonodavni okvir u oblasti sistema obrazovanja i u oblasti budžetskog sistema.

Mogućnosti i uslovi obavljanja proširene delatnosti od strane škola neposredno su definisani u članu 33. Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja
. Naime, u prvom stavu ovog člana je utvrđeno da ustanova, odnosno škola koja ima rešenje o verifikaciji o postojanju propisanih uslova za obavljanje delatnosti obrazovanja i vaspitanja
, može da obavlja i drugu delatnost koja je u funkciji obrazovanja i vaspitanja, a koja se definiše kao proširena delatnost, pod uslovom da se proširenom delatnošću ne ometa obavljanje osnovne delatnosti škole, tj. obrazovanje i vaspitanje. Proširena delatnost škole, po Zakonu,  može da bude:

· Usluge
· Proizvodnja

· Prodaja

· Ostvarivanje programa obuka u skladu sa potrebama tržišta rada kada su u pitanju srednje škole, i

· Druge delatnosti kojima se unapređuje ili doprinosi racionalnijem i kvalitetnijem obavljanju obrazovanja.

Zakonom je utvrđeno da škole čiji je osnivač Republika Srbija, autonomna pokrajina, ili jedinica lokalne samouprave, sredstva koja su stekle po tom osnovu kao što su zemljište, zgrade i druga sredstva, mogu da koriste i za obavljanje proširene delatnosti (član 50.). 

Odluku o proširenju delatnosti donosi organ upravljanja škole uz saglasnost Ministarstva prosvete. Odluka o proširenju delatnosti škole čiji je osnivač Republika Srbija, autonomna pokrajina ili jedinica lokalne samouprave, mora da sadrži i plan prihoda koji se očekuju od obavljanja proširene delatnosti, kao i način raspolaganja i plan korišćenja ostvarenih sredstava u skladu sa propisima koji regulišu budžetski sistem. Takođe, sastavni deo odluke je i prikaz načina angažovanja učenika i zaposlenih u obavljanju proširene delatnosti. U Zakonu je utvrđeno da učenici mlađi od 15 godina ne mogu da se angažuju u obavljanju proširene delatnosti škole, učenici sa navršenih 15 godina mogu da se angažuju samo u okviru nastave, a zaposleni škole samo ako se ne ometa obrazovni proces.

Ministar prosvete je u obavezi da donese podzakonski akt (član 33.) kojim će regulisati obavljanje proširene delatnosti u školama u roku od dve godine od stupanja na snagu prethodno navedenog Zakona, tj. najkasnije do septembra 2011. godine. Ovaj akt do sada nije donet.

Funkciju proširene delatnosti škole posebno treba imati u vidu sa stanovišta uvođenja novog koncepta finansiranja obrazovanja po kome će se, počev od školske 2011/2012. godine, postepeno primenjivati finansiranje rada škola na osnovu ekonomske cene za ostvarivanje programa obrazovanja po učeniku, dok će se ovaj koncept primenjivati na sve škole od školske 2014/2015. godine (član 180.). Sa prelaskom na potpunu primenu finansiranja škola po učeniku praćenje efekata obrazovanja postaće obavezno.

Pošto u Srbiji postoje značajne razlike između škola s obzirom na geografsko područje gde su locirane, broj učenika i njihove pripadnosti određenim grupama, nivoima i vrstama obrazovanja, u Zakonu je utvrđeno da ministar prosvete propiše u posebnom podzakonskom aktu (član 155.) bliže uslove i merila za utvrđivanje ekonomske cene obrazovanja po učeniku na određenom području, iz određenih grupa, po nivoima i vrstama obrazovanja, uključujući i neophodan broj zaposlenih, vreme i postupak uvođenja novog koncepta finansiranja škola. Ekonomska cena za ostvarivanje programa obrazovanja i vaspitanja po učeniku obuhvata sve tekuće rashode po učeniku, iz svih izvora finansiranja, u skladu sa propisima kojima se uređuje budžetski sistem. To znači da se finansiranje po učeniku oslanja i na sopstvena sredstva osnovnih i srednjih škola, tj. obuhvata i sredstva od proširene delatnosti i od učeničkih zadruga. 

Kod utvrđivanja potrebnih sredstava za škole na pojedinim geografskim područjima primenjivaće se i dodatni korektivni koeficijenti na osnovu merila koje će propisati ministar prosvete u prethodno pomenutom podzakonskom aktu. I ovaj akt nije donet.

U Zakonu je utvrđeno da će se podzakonski akti koji su bili doneti pre stupanja na snagu novog Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, primenjivati do donošenja propisa na osnovu novog Zakona, ako nisu u suprotnosti sa novim Zakonom.

Uspostavljanjem partnerskih odnosa sa privatnim i nevladinim sektorom škole mogu da ostvaruju sopstvene prihode i po osnovu donacija, sponzorstva, školarine, ugovora i drugih poslova u skladu sa zakonom. Ostvarivanje ovih prihoda, njihovo evidentiranje i korišćenje vrši se u skladu sa propisima kojima se uređuje budžetski sistem. 

Sredstva od proširene delatnosti, po Zakonu, škole treba da koriste, prvenstveno, za poboljšanje uslova obrazovanja u pogledu prostora, opreme i nastavnih sredstava, zatim za ostvarivanje programa koji nisu delatnost škola, kao i za ishranu i pomoć učenicima (član 160. stav drugi).

Po Zakonu, svaka škola treba da ima strateški razvojni plan koji sadrži prioritete u ostvarivanju obrazovno-vaspitnog rada, nosioce aktivnosti, kriterijume i merila za vrednovanje planiranih aktivnosti i druga pitanja od značaja za razvoj škole koja podrazumevaju i pitanja vezana za obavljanje proširene delatnosti. Razvojni plan se donosi za period od tri do pet godina. Radi osiguranja kvaliteta rada, škole treba da vrednuju i ostvarivanje svojih razvojnih planova (član 49. Zakona).

Zakonom o osnovnoj školi (član 34.)
 propisana je mogućnost osnivanja učeničkih zadruga, u cilju vannastavnih aktivnosti društveno-korisnog rada učenika. Rad učeničkih zadruga se reguliše statutom škole. Usluge i proizvode stečene radom zadruge škola može prodavati, a sredstva moraju da se vode na izdvojenom računu, i da se troše za proširenje materijalne osnove rada zadruge, ekskurzije, nagrade članovima zadruge i unapređenje obrazovno-vaspitnog rada u školi.

U Zakonu o srednjoj školi (član 34.)
 utvrđeno je da škola može da osnuje učeničku zadrugu, u cilju razvijanja vannastavnih aktivnosti. Sredstva stečena prodajom proizvoda i usluga zadruge, praksom i praktičnim radom učenika koriste učenici škole. Pravila rada se utvrđuju statutom škole i posebnim pravilnikom. U ovom Zakonu nije propisano za koje namene se prihodi koje zadruga ostvaruje troše.

Međutim, ni jedan ni drugi zakon dalje ne regulišu pitanje izveštavanja niti nadzora vezano za aktivnosti učeničkih zadruga i namensko trošenje ostvarenih sredstava.


U Nacrtu Zakona o zadrugama, o kome je javna rasprava u toku, propisuje se i osnivanje učeničkih zadruga. Učeničke zadruge radom obrazuju i osposobljavaju učenike-zadrugare za određena zanimanja i omogućavaju im da tim radom stiču sredstva za vannastavne, društvene, sportske i kulturne aktivnosti, organizovanje ekskurzija, nabavku učila, pomoć učenicima slabijeg materijalnog stanja i druge slične potrebe. Predloženim odredbama se nešto poboljšava regulativa vezano za upotrebu sredstava od rada učeničkih zadruga, sa naznakama usmeravanja ovih sredstava za potrebe socijalnog uključivanja. Međutim, to nije dovoljno elaborirano. Takođe, nije propisano na koji način učeničke zadruge obrazuju i osposobljavaju učenike-zadrugare za određena zanimanja. Ne vidi se učešće nastavnika u tom procesu. Stoga bi, u daljem radu na ovom Nacrtu zakona, trebalo detaljnije propisati ulogu učeničkih zadruga u socijalnom uključivanju učenika u osnovnim i srednjim školama i izvršiti usklađivanje mogućnosti upotrebe sredstava od rada učeničkih zadruga sa Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja i sa Zakonom o budžetskom sistemu. Ovo se posebno odnosi na pitanja vezana za ekonomsku cenu obrazovanja po učeniku i finansiranje te cene iz sopstvenih sredstava škola.

Zakonom o budžetskom sistemu
 škole kao budžetski korisnici imaju obavezu da izrađuju srednjoročne planove koji sadrže detaljnu razradu svih programa, projekata i aktivnosti koji se sprovode u cilju efikasnog upravljanja sredstvima po predloženim programima, a koji doprinose ostvarivanju strateških ciljeva rada škola. Ovi planovi se rade za tekuću budžetsku godinu sa projekcijama za naredne dve godine. Škole su dužne da iskazuju sopstvene prihode koje ostvaruju sopstvenom aktivnošću od prodaje robe i vršenja usluga u finansijskim planovima (član 22. stav prvi Zakona o budžetskom sistemu). 

U planiranju sopstvenih prihoda budžetski korisnici, u ovom slučaju škole, su dužne da se pridržavaju principa tačnosti na način da ih realno planiraju i raspoređuju za korišćenje u skladu sa potrebama. Sredstva ostvarena od sopstvenih prihoda u skladu sa posebnim zakonom
 koriste se za rad organa u sastavu ministarstva prema programu i dinamici korišćenja koji donosi nadležan ministar. Vlada, odnosno nadležni organ lokalne samouprave mogu propisati uslove, kriterijume i način korišćenja sredstava od prihoda koje škole ostvare svojom aktivnošću, odnosno prodajom roba i vršenjem usluga. Vlada, odnosno izvršni organ lokalne vlasti, na predlog ministra, može odlučiti da neutrošena sopstvena sredstva iz prethodnih godina mogu predstavljati opšti prihod budžeta u tekućoj godini. 

Ministar, odnosno lokalni organ uprave nadležan za finansije, otvara podračune za posebno evidentiranje sopstvenih prihoda škola te se time, pored ostalih sopstvenih prihoda, sredstva od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga, uključuju u sistem konsolidovanog računa trezora – trezora lokalne vlasti i trezora Republike Srbije. Uprava za trezor vodi ove podračune. Na taj način se obezbeđuje ostvarivanje principa transparentnosti u okviru sistema odgovornog upravljanja javnim finansijama.

Škole kao korisnici budžetskih sredstava na opštem i lokalnom nivou, dužne su da svoje finansijske planove o obavljanju proširene delatnosti i funkcionisanju učeničkih zadruga, dostavljaju lokalnim samoupravama i ministarstvu prosvete, koji se uključuju u posebni deo budžeta (lokalnog i nacionalnog). U tom smislu potrebno je da škole, pri izradi finansijskih planova o obavljanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga, poštuju propisani budžetski kalendar za nivo Republike Srbije i za nivo lokalnih vlasti (član 16. Zakona o izmenama i dopunama Zakona o budžetskom sistemu).

Kada je reč o godišnjem izveštavanju, škole su takođe dužne da rade finansijske izveštaje i da ih dostavljaju prema kalendaru koji je utvrđen u članu 28. Zakona o izmenama i dopunama Zakona o budžetskom sistemu.

6. Uporedna analiza proširene delatnosti i zadrugarstva u zemljama u okruženju i u Evropskoj uniji

Analiza proširene delatnosti i aktivnosti učeničkih zadruga u zemljama u okruženju pokazuje da njihovo zakonodavstvo reguliše proširenu delatnost na manje detaljan način nego što je to slučaj u Srbiji. Sem toga, u ostalim posmatranim zemljama pojam proširene delatnosti nije zastupljen, već se takve aktivnosti obično nazivaju „dodatnom delatnošću“, a sredstva prikupljena njihovim obavljanjem „sopstvenim sredstvima“ škola; ili se ovakve aktivnosti čak uopšte ne spominju, već se navode kao „drugi izvori“ iz kojih škole mogu da ostvaruju prihod. U zemljama bivše Jugoslavije aktivnosti koje podrazumevamo pod pojmom proširene delatnosti su vrlo načelno regulisane odredbama relevantnih zakona, dok aktivnosti učeničkih zadruga, iako postoje, u nekim zemljama nisu obuhvaćene niti zakonima koji se odnose na obrazovanje niti onima koji se bave delatnošću zadruga. Detaljniji prikaz zakonodavnog okvira koji reguliše obavljanje proširene delatnosti i aktivnosti učeničkih zadruga dat je u Aneksu V. 

Zakoni zemalja bivše Jugoslavije ostavljaju prostor da se proširena delatnost i aktivnosti učeničkih zadruga detaljnije regulišu podzakonskim aktima, ali je, kao i u slučaju Srbije, donošenje takvih propisa često izostalo. 

Izuzetak je Hrvatska, u kojoj zakoni koji se odnose na osnovno i srednje obrazovanje
 načelno regulišu da sopstvena sredstva škola (bilo da je reč o sredstvima od proširene delatnosti, donacija, ili drugih izvora) moraju da se troše namenski, a detalji o njihovom sticanju i trošenju se donose na nivou županija. Naime, godišnji programi finansiranja obrazovnog sistema u županijama obuhvataju i sopstvena sredstva koja škole zarađuju, i ovim programima se detaljno specifikuju načini na koje može da se ostvaruje proširena delatnost, procedure, namene za koje mogu da se utroše sredstva i slično. Primera radi, za škole u Gradu Zagrebu
 je propisano na koje sve načine mogu da stiču sopstvena sredstva (npr. donacije, izdavanje prostora, obuke, proizvodnja i prodaja, auto-škole i dr.), ali i na koje načine treba da ih koriste. S tim u vezi, sredstva od izdavanja prostora i opreme pretežno mogu da se koriste za investiciono održavanje i nabavku opreme, dok prihodi od auto-škola mogu do 80% da se iskoriste za plate nastavnika koji su angažovani u ovim aktivnostima. 

U Hrvatskoj odluku o obavljanju ovih aktivnosti, kao i o nameni trošenja sredstava, donosi organ škole (školski odbor), a propisano je da se mora tražiti i saglasnost osnivača, odnosno nadležne službe lokalne samouprave. Škole su obavezne da izveštavaju osnivača škole (nadležni organ grada ili opštine) o obavljanju delatnosti i ostvarenim sredstvima, a dinamika izveštavanja je utvrđena programima finansiranja obrazovnog sistema (npr. u Gradu Zagrebu izveštaji moraju da se podnose kvartalno). 

Međutim, zakoni i podzakonski akti koje smo proučavali ne bave se time koja lica mogu da se angažuju u obavljanju proširene delatnosti u školama, a nismo uspeli da dođemo ni do bilo kakvog tumačenja ili istraživanja koje bi dali odgovor na to pitanje. Zbog toga ostaje nejasno da li u Hrvatskoj učenici mogu, i pod kojim uslovima, da obavljaju aktivnosti iz kojih škola stiče sopstvene prihode.

Primer dobre prakse vezano za sticanje sopstvenih sredstava jeste Makedonija, u kojoj visok stepen decentralizacije obrazovanja ostavlja široke mogućnosti školama da ostvaruju dodatne prihode. Škole mogu da, pored sredstva iz budžeta, prikupljaju sredstva i od izdavanja prostora, da ostvaruju druge sopstvene prihode (npr. da vrše obuke), i da prikupljaju donacije iz inostranstva. Za svaki od navedenih izvora moraju da postoje odvojeni finansijski planovi, odvojeni računi, i nije dozvoljeno da se vrši transfer sredstava s jednog na drugi račun. Škole koriste mogućnost da ostvaruju sopstvene prihode, tako da su u 2003. godini gotovo 19% ukupnog budžeta srednjoškolskog obrazovnog sistema činili prihodi ostvareni od proširene delatnosti
. 

U zemljama članicama Evropske unije je zastupljeno nekoliko sistema organizovanja i finansiranja osnovnog i srednjeg obrazovanja, pa se tako i stepen decentralizacije finansiranja obrazovanja, kao i mogućnosti javnih škola da ostvaruju dodatne prihode, razlikuju od zemlje do zemlje. Primera radi, u Francuskoj, Italiji i Grčkoj finansiranje osnovnog i srednjeg obrazovanje je u velikoj meri centralizovano, dok je Velika Britanija primer zemlje u kojoj je obrazovni sistem značajno decentralizovan. 

Ipak, bez obzira na to u kojoj meri je sistem obrazovanja decentralizovan, po pravilu je u starim članicama Evropske unije javni sistem obrazovanja budžetski finansiran, i ne postoji veliki prostor, a verovatno ni potreba, da škole traže dodatne izvore finansiranja. U različitim zemljama Evropskog ekonomskog prostora je na različite načine regulisana mogućnost da škole ostvaruju sopstvene prihode od izdavanja prostora i od donacija: od toga da imaju potpunu autonomiju da na navedene načine ostvaruju prihode i njima raspolažu (Italija), do toga da je školama potpuno onemogućeno da stiču sopstvena sredstva (Island)
. Komercijalno angažovanje učenika je moguće u okviru učeničkih zadruga i učeničkih kompanija, ali njihov prevashodni cilj nije ostvarivanje profita, već sticanje preduzetničkih veština
. S tim u vezi, rad ovakvih učeničkih organizacija bi trebalo posmatrati kao deo obrazovnog procesa (koji se odvija u okviru nastave ili kao oblik vannastavne aktivnosti), a ne kao profitnu aktivnost, budući da su u mnogim zemljama pravila za rad učeničkih kompanija postavljena na taj način da ih onemoguće da predstavljaju nelojalnu konkurenciju biznis sektoru. U radu ovakvih učeničkih organizacija nastavnici se angažuju isključivo kao koordinatori, a u odlučivanju o raspodeli eventualnog profita ne učestvuje škola, već učenici koji su angažovani u radu zadruge, odnosno učeničke kompanije. 

Iskustvo u novim članicama Evropske unije, bivšim socijalističkim zemljama, vezano za obavljanje proširene delatnosti je sličnije iskustvu Srbije i drugih zemalja bivše Jugoslavije. Naime, pomenute države su tokom perioda tranzicije pokretale reforme svojih obrazovnih sistema, koje su uključivale i decentralizaciju finansiranja obrazovanja. Decentralizacija je u većini slučajeva uvela mogućnost da škole stiču sopstvena sredstva kako bi unapredile vaspitno-obrazovni rad, budući da sredstva alocirana iz centralnog i(li) lokalnih budžeta često jedva da su dovoljna za pokrivanje operativnih troškova. Primeri nekih od ovih zemalja mogu da budu relevantni za Srbiju
. 

Mogućnost da škole ostvaruju sopstvene prihode je zastupljena u svim bivšim socijalističkim državama, ali čini se da je motivacija škola da to i čine u velikoj meri određena time da li su u mogućnosti da, uz konsultaciju sa nadležnim državnim organima, raspolažu ostvarenim sredstvima, ili ih moraju uplaćivati u budžet. Zastupljeno je nekoliko modela: a) da škole same raspolažu ostvarenim sredstvima; b) da uplaćuju ostvarena sredstva u budžet (npr. Litvanija i Estonija); c) da zadržavaju ostvarena sredstva, ali da im i određeni deo priliva iz budžeta bude umanjen (npr. Slovačka). 

Kada je reč o korišćenju sredstava od proširene delatnosti, u većini slučajeva je propisano da navedena sredstva moraju da se koriste za unapređenje vaspitanja i obrazovanja. Međutim, u praksi se to često svodi na pokrivanje troškova koji bi trebalo da budu pokriveni iz budžetskih sredstava, kao i na povećanje plata zaposlenom nastavnom osoblju. 

U Bugarskoj je 2004. godine, u okviru sveobuhvatnog programa fiskalne decentralizacije uveden tzv. delegirani budžetski sistem, i to najpre kao pilot program u određenom broju opština, da bi od 2008. godine počeo da se primenjuje u svim školama
. Kada je reč o obrazovnom sistemu to je značilo da su vođenje škole, finansiranje i organizacija rada delegirani sa nivoa opštine na nivo školskog odbora, koji je time preuzeo i odgovornost za rezultate svojih odluka. Tako, škole imaju sopstvene račune, prave sopstvene budžete, i imaju slobodu da iznajmljuju prostor i opremu koji se ne koriste. Analize pokazuju da je ovaj sistem doveo do poboljšanja finansijske efikasnosti i transparentnosti u školama
. Naime, škole su počele mnogo više da se trude da efikasno troše sredstva alocirana iz budžeta, jer sve uštede koje ostvare ostaju na računu škole, i ne moraju da se vraćaju u budžet; zbog povećanog nivoa odgovornosti, škole mnogo revnosnije pokrivaju sopstvene troškove; takođe, škole su više motivisane da ostvaruju dodatne prihode.

Zaključak

Aktivnosti u okviru proširene delatnosti škola su, u različitim pojavnim oblicima, zastupljene u većini evropskih država. Međutim, mogućnosti javnih škola da se angažuju u njihovom obavljanju, kao i da troše ostvarene prihode, su na različite načine regulisane u različitim zemljama, a modaliteti variraju od potpune autonomije, do nepostojanja mogućnosti da se u školama obavljaju ovakve aktivnosti. 

U starijim članicama Evropske unije sopstvena sredstva javnih škola uglavnom potiču od donacija/sponzorstava i izdavanja prostora. Mogućnosti obavljanja komercijalnih aktivnosti su ograničene, i pretežno vezane za rad učeničkih kompanija i učeničkih zadruga. Međutim, ovakve aktivnosti, po pravilu, ne mogu da doprinesu finansiranju škola, budući da cilj angažovanja učenika nije ostvarivanje profita, već sticanje preduzetničkih veština; kao i zato što profitom koji se ostvari ne raspolažu organi škole, već angažovani učenici. 

U bivšim socijalističkim zemljama, uključujući i republike bivše Jugoslavije, pored mogućnosti izdavanja prostora i prikupljanja donacija, zastupljene su i druge (proizvodne i uslužne) aktivnosti zahvaljujući kojima škole mogu da ostvaruju sopstvene prihode,. Kao i u Srbiji, navedena sredstva se nisu koristila isključivo za poboljšanje uslova obrazovanja (i povećanje plate angažovanih nastavnika), već su škole bile prinuđene da iz ovih sredstava finansiraju troškove tekućeg i investicionog održavanja, koji bi trebalo da se finansiraju iz budžeta. 

Primeri dobre prakse iz zemalja u okruženju pokazuju da bi u sistemu koji na efikasan način stimuliše škole da generišu dodatne prihode trebalo da budu definisana jasna pravila o modalitetima obavljanja proširene delatnosti i trošenja ostvarenih sredstava, kao i da bude uspostavljen viši stepen decentralizacije obrazovanja, koji je praćen i višim stepenom fiskalne decentralizacije. Ono što je problem u većini zemalja u okruženju, kao i u Srbiji, jeste to što nisu definisane nadležnosti i kriterijumi za praćenje obavljanja proširene delatnosti u školama. Ovakvi mehanizmi bi trebalo da omoguće ne samo kontrolu toga da li su ispoštovane formalne procedure i da li su sredstva namenski utrošena, već i da pokažu da li, na koje načine i u kojoj meri, sredstva od proširene delatnosti doprinose poboljšanju kvaliteta obrazovanja.
7. Istraživanje o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama u školskim ustanovama u Srbiji
7.1. Funkcionisanje proširene delatnosti i učeničkih zadruga u školama

Učeničke zadruge se češće registruju u osnovnim školama, a proširena delatnost u srednjim stručnim školama i gimnazijama. Međutim, kao što će pokazati rezultati ankete kasnije, učeničke zadruge koje su osnovane od strane srednjih škola su efikasnije u obavljanju svoje delatnosti od osnovnih škola. Odredba Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (ZOSOV) kojom se utvrđuje starosna dob od 15 godina kao granica za angažovanje učenika samo kroz proces nastave, dovela je kod jednog broja škola do toga da škole više nisu sigurne na koji način se mogu angažovati učenici, a da se time ne remete propisane norme i nastavni proces. Ovom pitanju će biti posvećena posebna pažnja u preporukama istraživanja. Takođe, pokazalo se da škole srednje veličine (do 750 učenika) češće osnivaju zadruge, dok se veće škole, češće bave proširenom delatnošću, koju neretko kombinuju sa učeničkim zadrugama (19 škola je imalo obe aktivnosti). Učeničke zadruge se češće osnivaju u školama u Vojvodini i Centralnoj Srbiji, dok škole sa teritorije grada Beograda češće obavljaju proširenu delatnost. Stoga je proširena delatnost češće odlika gradskih, a učeničke zadruge škola u manjim i seoskim sredinama. 
Tabela 2 Proširena delatnost i učeničke zadruge u osnovnim i srednjim školama u Srbiji, %¹
	
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja

	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Beograd
	Centralna Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko

	Učenička zadruga
	69
	40
	13
	71
	37
	52
	33
	20
	47
	58
	43
	63

	Proširena delatnost
	46
	84
	88
	47
	80
	80
	79
	80
	75
	67
	76
	63

	Obe pomenute
	15
	24
	0
	18
	17
	32
	13
	0
	23
	25
	19
	25


Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

¹ Podaci u tabeli prikazuju % zastupljenosti učeničkih zadruga, proširene delatnosti ili obe aktivnosti u školama prema posmatranim obeležjima, tj. svaki % prikazan u tabeli odnosi se na potvrdan odgovor i čini 100% sa razlikom do 100%.

U školama je prisutna tendencija da se kombinuju aktivnosti učeničke zadruge sa proširenom delatnošću. To su često komplementarne aktivnosti i nadopunjuju jedna drugu. Ponekad škole imaju probleme oko namirivanja materijalnih troškova učeničke zadruge (npr. nabavka materijala i sl.), tako da se nedostajuća sredstva namiruju iz prihoda škole koji su ostvareni obavljanjem proširene delatnosti. Takođe, ukoliko škole ne mogu da prodaju izvesne proizvode koje su stvorili kroz rad određenih sekcija, mogućnost distribucije ostavlja učenička zadruga ukoliko već postoje modaliteti registrovani za potrebe funkcionisanja zadruge. To na izvestan način omogućuje i ZOSOV koji pod proširenom delatnošću podrazumeva davanje usluga, proizvodnju, prodaju i druge delatnosti koje doprinose unapređenju obrazovno-vaspitne funkcije škola.  

7.1.1. Planiranje aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga i učesnici u tom procesu

Osnovne i srednje škole češće od gimnazija razvijaju planove obavljanja proširene delatnosti (72,2%, 67,9% i 42,9%, redom). Posmatrano po veličini, male škole (84,6%) i škole srednje veličine (81%) više vode računa o donošenju planova proširene delatnosti od velikih škola koje planove imaju u 61,1% slučajeva. Takođe, škole sa teritorije grada Beograda (75%) i Vojvodine (78,9%) se češće opredeljuju za planiranje obavljanja proširene delatnosti u odnosu na škole iz Centralne Srbije (59,6%). Takođe, interesantno je i to da škole u seoskim sredinama (84,6%) češće planiraju proširenu delatnost od škola u gradskim sredinama (63,1%). Za većinu osnovnih i stručnih škola razvijanje planova proširene delatnosti podudara se sa razvijanjem i usvajanjem školskog razvojnog plana i godišnjih programa rada 
Srednje stručne škole, u odnosu na sve druge škole, imaju veoma razvijene aktivnosti i susrete sa partnerima na lokalnom nivou prilikom procesa izrade planova proširene delatnosti. Prema značaju, za ove škole, to su najčešće zainteresovana preduzeća (82,1% stručnih, 10,7% gimnazija i 7,1% osnovnih škola), Nacionalna služba za zapošljavanje (77,8% stručnih, 14,8% gimnazija i 7,4% osnovnih škola), civilni sektor (76,5% stručnih, 5,9% gimnazija i 17,6% osnovnih škola) i lokalna samouprava (67,7% stručnih, 3,2% gimnazija i 29% osnovnih škola). Takođe, javljaju se i roditelji, kao partneri, koji su podjednako važni i za osnovne i za stručne škole i donatori. Škole srednje veličine, sa teritorije Centralne Srbije i iz gradskih sredina, mnogo češće ostvaruju saradnju sa ovim partnerima, u odnosu na sve druge škole. Takođe, bitno je istaći da su u malim školama, kao i u školama u seoskim sredinama, roditelji i lokalna samouprava mnogo bitniji partneri od svih ostalih.      
Tabela 3 Uključivanje partnera u proces izrade plana proširene delatnosti, %

	
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja
	Broj škola

	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Beograd
	C.  Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko
	

	Lokalna samouprava
	29,0
	67,7
	3,2
	25,8
	29,0
	35,5
	9,7
	12,9
	51,6
	35,5
	77,4
	22,6
	31

	Zainteresovana preduzeća
	7,1
	82,1
	10,7
	7,1
	32,1
	39,3
	21,4
	17,9
	64,3
	17,9
	96,4
	3,6
	28

	NSZ
	7,4
	77,8
	14,8
	7,4
	40,7
	29,6
	22,2
	14,8
	51,9
	33,3
	92,6
	7,4
	27

	Civilni sektor
	17,6
	76,5
	5,9
	17,6
	47,1
	23,5
	11,8
	23,5
	47,1
	29,4
	88,2
	11,8
	17

	Roditelji
	48,0
	52,0
	0,0
	36,0
	20,0
	28,0
	16,0
	8,0
	52,0
	40,0
	68,0
	32,0
	25

	Drugo (Inostrani donatori, jedinice za implementaciju projekata u okviru ministarstava, ustanove kulture)
	0,0
	100,0
	0,0
	20,0
	40,0
	20,0
	20,0
	20,0
	40,0
	40,0
	80,0
	20,0
	5


Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

7.1.2. Analiza obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga
Osnovni oblici proširene delatnosti u školama
 Posmatrano prema vrsti školske ustanove, osnovne škole najčešće pružaju usluge (57,9%), imaju sopstvenu proizvodnju (43,8%) ili iznajmljuju prostor (31,3%), dok srednje stručne škole i gimnazije najčešće pružaju usluge (73,2% i 80% ovih škola redom) i organizuju obuke za odrasle (71,8% i 57,1% škola redom). Od ostalih oblika proširene delatnosti koji nisu posebno izdvojeni, škole su najčešće pominjale đačku kuhinju, kantine i druge oblike prodaje izvan prodavnice (đačkog pribora, konditorskih proizvoda i sl.), autoškole, seminare, škole plivanja, pripreme za dalje školovanje učenika, produženi boravak i uključivanje u predškolsko obrazovanje. Bez obzira na kapacitete, velike škole su češće orijentisane ka pružanju usluga i organizovanju različitih obuka, a srednje i manje ka aktivnostima, kao što su proizvodnja i prodaja. Seoske škole se češće bave proizvodnjom, a gradske organizovanjem obuka i drugih edukativnih sadržaja, kao i iznajmljivanjem prostora. 

Grafikon 1 Najčešći oblici proširene delatnosti (prikazani su samo potvrdni odgovori), %
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Boks: Tehnička škola, Zaječar

Tehnička škola je srednja stručna škola, osnovana 1966. godine. Škola trenutno ima 841 učenika koji su raspoređeni u 37 odeljenja, a nastavu u školi izvodi 78 profesora. Nastava se organizuje prema sledećim obrazovnim profilima: Mašinski tehničar za kompjutersko konstruisanje (4 odeljenja), Elektrotehničar računara (4), Elektrotehničar za elektroniku na vozilima (3), Tehničar mehatronike (4), Tehničar drumskog saobraćaja (4), Automehaničar (3), Mehaničar grejne i rashladne tehnike (3), Elektromonter mreža i postrojenja (3), Elektromehaničar za termičke i rashladne uređaje (3), Vozač motornih vozila (3), Ženski frizer (3). Proširena delatnosti u školi se obavlja kroz kurseve računarstva i informatike i rad autoškole koja je registrovana u okviru škole, a postoji i mogućnost da se aktivira automehaničarska radionica koja trenutno nema funkciju obavljanja proširene delatnosti, već isključivo služi učenicima za obavljanje praktične nastave. Profil škole i mogućnost sticanja dodatnih materijalnih sredstava su bili odlučujući faktori za donošenje odluke o obavljanju proširene delatnosti. Odluku o proširenoj delatnosti doneo je Školski odbor, od Ministarstva prosvete je pribavljena saglasnost, a proširena delatnost je registrovana u privrednom sudu. Postupak dobijanja saglasnosti i registracije proširene delatnosti je trajao oko dva meseca pred Ministarstvom prosvete i još oko dve nedelje u privrednom sudu.

Proširena delatnost u ovoj školi organizuje se u skladu sa detaljno razrađenim internim dokumentima. Naime, i za kurseve i za rad autoškole, kreirana su po dva pravilnika, jedan koji se odnosi na obavljanje proširene delatnosti i drugi koji se tiče raspodele sredstava ostvarenih obavljanjem proširene delatnosti i usvaja ih Školski odbor. Sredstva ostvarena obavljanjem proširene delatnosti se raspoređuju onima koji su direktno angažovani (u visini do 30% uvećane zarade), dok se preostali iznos novca koristi za opremanje škole i pokriće materijalnih troškova. Budući da se ova škola nalazi u slabije razvijenoj regiji, gde se transferi iz lokalnog budžeta veoma sporo i u malom procentu izvršavaju, škola je često u prilici da iz sopstvenih sredstava pokriva troškove održavanja, vanredne troškove, usavršavanje nastavnika i sl., što bi trebalo da se podmiruje transferima iz lokalnog budžeta. Na primeru ove škole se videlo da, ukoliko škole nemaju sopstvene prihode, računi tih škola bivaju blokirani zbog neizmirenih obaveza za neplaćene troškove koje bi trebalo da snose lokalne samouprave. Ovo je karakteristično za značajan broj škola u Srbiji, situacija se pogoršala naročito sa nastankom krize, tako da su sopstveni prihodi škola veoma bitan element u budžetskom planiranju. Sredstva ostvarena obavljanjem proširene delatnosti, ova škola utrošila je za investiciono održavanje (sem popravke krova čije troškove je snosila lokalna samouprava), opremanje multimedijalnih radionica, nabavku kompjutera i sl. Dakle, proširena delatnost u ovoj školi je stavljena u funkciju poboljšanja uslova obrazovanja, stimulisanja zaposlenih uključenih u obavljanje proširene delatnosti i pokrića materijalnih troškova škole.   
Više informacija o školi pogledati na: http://www.tsz.edu.rs.  
Pored opšte slike o tome koji oblici proširene delatnosti se organizuju u školama, bilo je veoma značajno sagledati i pojedine modalitete u okviru svakog oblika proširene delatnosti. Usluge (frizerske, manikirske, pedikirske i usluge šivenja, grafičke usluge, moleraj, izrada građevinske stolarije) su odlika aktivnosti koje sprovode stručne škole, obuke, seminare i kurseve organizuju sve škole, dok konsultantske poslovne usluge najčešće pružaju stručne škole i gimnazije. 
Osnovne škole veoma retko organizuju obuke, te se dobijeni podaci uglavnom odnose na srednje stručne škole i na po neku gimnaziju. Od svih vrsta obuka najčešće se organizuju obuke za tržište rada (50 škola), za potrebe preduzeća (30 škola) i za potrebe lokalne samouprave (16 škola), mada su tu još i pripreme đaka za upis u srednje škole i na fakultete. Prekvalifikacije i dokvalifikacije preovlađuju u svim vrstama obuka koje pružaju srednje škole (87%, 75% i 57,1% za potrebe tržišta rada, preduzeća i lokalne samouprave, redom). Gimnazije, s druge strane, češće organizuju obuke za sticanje novih znanja za potrebe pomenutih korisnika (20%, 35,7% i 50%, respektivno). Male škole do 250 učenika, veoma retko organizuju ove vrste obuka, te ih češće pružaju škole do 500 i 750 učenika, dok velike škole pružaju specijalističke obuke (kao npr. IT obuke, popravke računara, obuke u okviru neformalnog obrazovanja, obuke za vozače, nastava za vanredne učenike i sl.). Gotovo sve vrste obuka se češće organizuju u školama u Centralnoj Srbiji, a specijalizovane obuke pružaju češće škole u Beogradu i Vojvodini. Seoske škole veoma retko organizuju obuke, a najčešće su to obuke koje se tiču sticanja novih znanja kroz dodatne obrazovne sadržaje. Kada je reč o proizvodnji, najčešće je to proizvodnja ratarskih i povrtarskih kultura, jaja, mesa i mleka, proizvodnja pekarskih proizvoda i proizvodnja zanatskih proizvoda i ukrasnih predmeta (proizvodi od metala, građevinska stolarija, šivenje, voskarski, keramički i tekstilni proizvodi, ukrasi od gline, preparacija i konzerviranje papira, štampanje časopisa).     
Grafikon 2 Najčešće vrste obuka koje se sprovode u okviru proširene delatnosti, %
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Stručne škole češće od ostalih imaju prodaju proizvoda u okviru proširene delatnosti (95,8%), prodaju udžbenika i drugih učila (33,3%) i hrane i pića učenicima i zaposlenima u školi (50%). Ostali oblici prodaje, kao što su prodaja konditorskih proizvoda i đačkog pribora, plasiranje sopstvenih proizvoda na donatorskim večerima, manifestacijama, izložbama i sl., prodaja u okviru učenike kompanije kozmetičkih preparata proizvedenih kao galenski preparat i dr. oblici prodaje, javljaju se u veoma malom broju škola. Češće prodaju u školskim objektima imaju škole do 500 i preko 750 učenika, kao i škole sa teritorije Centralne Srbije. I gradske i seoske škole uključuju prodaju u svoje aktivnosti, s tim da se ova aktivnost ređe javlja u školama iz seoskih sredina.   
Grafikon 3 Najčešći oblici prodaje u okviru proširene delatnosti (prikazani su samo potvrdni odgovori), %
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Iznajmljivanje školskog prostora bilo je prisutno kod 17,7% ankeitranih škola. Pri tome, kancelarijski prostor uglavnom iznajmljuju osnovne škole, prostor za sportske aktivnosti češće stručne škole, a od prodajnog prostora najčešće se javljaju kiosci. 
Samo 15,6% anketiranih škola je odgovorio na pitanje ko su korisnici iznajmljenog poslovnog prostora. Prema njihovom odgovoru, podzakupci prostora u školama su najčešće privatni vlasnici, sportski klubovi i ustanove kulture. Nijedna škola nije navela da se u okviru škola, kao korisnici prostora, nalaze zdravstvene službe (kao što je školski zubar i sl.). Razlog tome je povlačenje velikog broja službi za stomatološku zdravstvenu zaštitu iz škola i objedinjavanje stomatološke prakse u domovima zdravlja, tako da postoji veoma mali broj škola koje imaju zubara. Iz razgovora koji su vođeni prilikom posete izabranim školama, došlo se do zaključka da škole zaobilaze određene procedure prilikom iznajmljivanja prostora, a to se pre svega odnosi na sportske sale. Takođe, prisutne su i situacije u kojima škole ne ostvaruju korist od iznajmljivanja prostora sportskim klubovima, čiji su pokrovitelji lokalne samouprave. Razlog tome je neredovno izmirenje računa od strane opštine ili grada koje škole izdaju za zakup slobodnog prostora. 
Projekti omladinskog preduzetništva u školama  
Veliki broj anketiranih škola (87 ukupno) učestvuje u programima i projektima kojima se podstiče preduzetništvo, bilo kroz posebne aktivnosti kojima se simulira rad učeničke kompanije ili kroz nastavne sadržaje. Po učešću u ovim programima prednjače srednje stručne škole (57,6% od ukupno realizovanih anketa u ovoj grupi), dok gimnazije i osnovne škole učestvuju u 42,9% i 14,3% slučajeva. To su najčešće „Dostignuća mladih“ (JA)
 i „Omladinsko preduzetništvo“ (BIP)
 – 69,6% i 60% srednjih stručnih škola učestvuje u realizaciji ova dva programa, a tu su i 4 stručne škole koje su uključene u ostale projekte i programe, kao što su akcije koje se sprovode u centrima lokalnog ekonomskog razvoja, saradnja sa agencijama (NSZ, IOM, Privredna komora Beograda, BOŠ), uvođenje novih obrazovnih profila i učešće na sajmovima virtuelnih preduzeća. Tek nešto manje od 1/3 osnovnih škola je uključeno u dva pomenuta programa podsticanja preduzetništva, dok se gimnazije uključuju uglavnom u program „Dostignuća mladih“ (6,7%). Male škole (do 250 učenika) veoma retko učestvuju u ovim programima (u poređenju sa ostalim školama manje od 1/5), dok se kod velikih škola sa preko 750 učenika učešće u programima razvoja preduzetništva javlja u preko 26% slučajeva, što znači da najveće koristi od uključivanja u ove programe vide škole u kojima se broj učenika kreće između 250 i 750. Učešće škola sa teritorije Centralne Srbije se favorizuje u odnosu na škole iz drugih sredina, dok škole iz gradskih sredina imaju mnogo veću verovatnoću da se uključe u ove programe, u odnosu na sve druge škole. Takođe, treba naglasiti da su ovi programi razvoja preduzetništva postali aktuelni u najvećem broju anketiranih škola tek nakon 2008. godine, što koincidira sa njihovim uvođenjem u sve veći broj škola u Srbiji. Tako je u 2008. godini u projekte „Omladinskog preduzetništva“ koji se realizuju o okviru BIP programa bilo uključeno 35 srednjih stručnih škola u kojima je 1.200 učenika formiralo 190 učeničkih kompanija. U školskoj 2009/2010. godini, program JA se sprovodio u 124 škole koje se nalaze na teritoriji 53 lokalne samouprave, a u realizaciji programa učestvovalo je 242 nastavnika i preko 4.000 učenika.
  
Grafikon 4 Učešće u projektima koji podstiču preduzetništvo, %
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Razlozi koji su uticali na donošenje odluke o obavljanju proširene delatnosti
Od 56 realizovanih anketa, 82,1% srednjih stručnih škola se izjasnilo da je profil škole bio presudan za donošenje odluke o obavljanju proširene delatnosti, kod gimnazija u 10,7%, a kod specijalnih škola za osnovno i srednje obrazovanje u samo 7,1% slučajeva, u nešto manje od 2/3 škola srednje veličine (250-750 učenika), kao i u preko 60 škola sa teritorije Centralne Srbije i u 91,1% gradskih škola. Na veoma sličan način, škole su se opredelile za obavljanje proširene delatnosti i u zavisnosti od toga da li raspolažu adekvatnim prostorom. To znači da veličina škole, u pogledu broja učenika, nije najvažnija za opredeljenje da se škola, pored redovne, bavi i proširenom delatnošću. Škole veoma retko svoje opredeljenje da se bave proširenom delatnošću pripisuju izbornom predmetu. Od ostalih razloga prisutni su raspoloživost postojećih kadrova i opreme, potrebe i zainteresovanost učenika, roditelja i zaposlenih, potrebe lokalne sredine za organizovanjem obuka za tržište rada i poboljšanje materijalnog položaja škole i kupovina opreme.
Grafikon 5 Šta je uticalo na donošenje odluke o obavljanju proširene delatnosti, %
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Pribavljanje saglasnosti neophodnih za obavljanje proširene delatnosti
Škole koriste različite načine, u zavisnosti od vrste dodatne aktivnosti, da bi ušle u formalni okvir bavljenja ovim aktivnostima. Veliki broj škola svoje aktivnosti obavlja na osnovu statuta i godišnjeg plana rada (26,6%), nakon što su prethodno pribavile saglasnost Ministarstva prosvete (23,9%), kao i pozivajući se na zakone koji regulišu oblast obrazovanja (19,3%), na osnovu rešenja privrednog suda, Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje i rešenja pribavljenih od drugih resornih ministarstava (npr. Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i šumarstva). Većina ovih škola su srednje stručne škole, kao i škole koje imaju između 250 i 750 učenika, sa teritorije su Centralne Srbije i iz gradskih sredina, što je u skladu sa osnovnom distribucijom škola po ovim podgrupama. 
Tabela 4 Pribavljeni dokumenti na osnovu kojih se obavlja proširena delatnost, %

	Dokumenta
	% škola

	Na osnovu rešenja Ministarstva prosvete
	23,9

	Na osnovu zakona u oblasti obrazovanja
	19,3

	Na osnovu rešenja privrednog suda
	5,5

	Na osnovu rešenja Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje
	11,0

	Dokumenta škole 
	26,6

	Ostalo (rešenja pribavljena od drugih ministarstava i tela)
	13,8


Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

Školski odbor je telo koje najčešće učestvuje u donošenju odluka o obavljanju proširene delatnosti (kod 49 većinom srednjih stručnih škola), zatim direktor, nastavničko veće, Savet roditelja ili drugi organi kao što je Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje (23 škole). Pored toga što su škole već odgovorile na pitanje o tome koje dokumente je potrebno pribaviti da bi se obavljale aktivnosti u okviru proširene delatnosti, jedan broj ovih škola je ponovio da je rešenje Ministarstva prosvete neophodno da bi se dobila saglasnost o obavljanju proširene delatnosti. Ovo upućuje na to da je u školama prisutan problem praćenja procedura koje su potrebne, počevši od razvijanja ideje, preko njenog unošenja u razvojne i godišnje planove škola, njihovog usvajanja i obraćanja nadležnim telima za dobijanje saglasnosti i registrovanje određenih delatnosti. Školama bi veoma pomoglo ukoliko bi mogle da slede uputstva sa tumačenjima neophodnih koraka koji bi pratili razvijanje i formalizaciju proširene delatnosti. Takođe, od velike pomoći bi im bio Vodič u kojem bi bili precizirani i prepoznati svi oblici proširene delatnosti što bi takođe doprinelo jednostavnosti ulaska, doregistracije i izlaska iz proširene delatnosti. Ovo je identifikovano kao problem i kroz telefonske razgovore sa školama u toku popunjavanja upitnika.
Većina anketiranih škola ima pribavljenu saglasnost o obavljanju proširene delatnosti (oko 90%), dok se u vreme sprovođenja ankete, 14,3% gimnazija, 13,3% osnovnih i 1,9% stručnih škola nalazilo u postupku pribavljanja saglasnosti. Iako je samo jedna stručna škola izjavila da delatnost obavlja bez pribavljene saglasnosti, tokom razgovora sa predstavnicima škola, dužina trajanja procesa pribavljanja saglasnosti je takođe zabrinjavala škole. Iz razgovora se stekao utisak da škole čekaju da se razreše proceduralne dileme kroz razvijanje odgovarajućih dokumenata u Ministarstvu prosvete kako bi sam proces bilo daleko lakši. Takođe, u ovom duhu treba naglasiti i to da se većina aktivnosti u školi, pa i onih izvan obaveznog nastavnog procesa, vezuje za trajanje školske godine, te je i to neophodno uzeti u obzir prilikom pojednostavljenja celokupnog proceduralnog okvira. Naime, procedura podnošenja zahteva od strane škola kojom se traži saglasnost Ministarstva prosvete sastoji se u nekoliko koraka. Škole, osnovne i srednje, podnose zahteve nadležnom sektoru u Ministarstvu prosvete, zatim se ti zahtevi prosleđuju sektoru za inspekcijski nadzor koji te zahteve prosleđuje gradskim ili opštinskim prosvetnim inspekcijama. Na osnovu primljenih zahteva, lokalne prosvetne inspekcije sastavljaju izveštaje, koje zatim, linijski prosleđuju, preko sektora za inspekcijski nadzor, relevantnom sektoru obrazovanja u Ministarstvu. Prema saznanjima koja postoje u Ministarstvu prosvete, celokupna procedura dobijanja saglasnosti može trajati od nekoliko nedelja do pola godine. Proces se dodatno usložnjava ako izveštaj o izvršenom nadzoru škola u vezi sa proširenjem delatnosti nije potpun. U tom slučaju, sektor Ministarstva prosvete za osnovno ili srednje obrazovanje, izveštaj prosleđuje, preko sektora za inspekcijski nadzor, lokalnoj prosvetnoj inspekciji. Kada je ceo proces okončan Ministarstvo prosvete daje saglasnost na rešenje o proširenoj delatnosti škole. Proces davanja saglasnosti o obavljanju proširene delatnosti školama koje se nalaze ma teritoriji Vojvodine, odvija se autonomno preko Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje. Nažalost, ne postoji jedinstven registar na nivou Republike o školama koje obavljaju proširenu delatnost. Postojanje jedinstvenog registra je neophodno kako bi se imao bolji uvid u funkcionisanje proširene delatnosti i skratile procedure prilikom dodatnog proširenja delatnosti za one škole koje već imaju registrovanu proširenu delatnost.       
Grafikon 6 Telo koje je dalo saglasnost školi za obavljanje proširene delatnosti (škole koje su dale potvrdan odgovor), %
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Gore navedeni zaključci su naročito bitni, imajući u vidu to da velika većina škola upravo od Ministarstva prosvete očekuje dobijanje saglasnosti za obavljanje proširene delatnosti (100% stručnih škola i gimnazija i 77,8% osnovnih škola). Ovo se podjednako odnosi na škole razvrstane po svim drugim modalitetima (veličini, teritorijalnoj pripadnosti i tipu naselja). Saglasnost od Republičke agencije za imovinu je neophodno pribaviti ukoliko škola iznajmljuje školski prostor trećim licima. Samo 15,6% škola je imalo ovakve aktivnosti, a činilo ih je 16,1% stručnih, 11,5% osnovnih škola i 25% gimnazija u odnosu na ukupan broj anketiranih škola u svakoj grupi. Aktivnosti ispred privrednog suda imalo je 51,6% stručnih, 19,2% osnovnih škola i 12,5% gimnazija, ove aktivnosti su se uglavnom odnosile na registraciju učeničkih zadruga. Ukupno 11,5% anketiranih škola je imalo administrativne procedure pred drugim telima Republike i Autonomne pokrajine. Iz broja odgovora škola se vidi da im je veoma stalo do ovog pitanja budući da se tiče problema sa kojima se škole susreću na putu registrovanja dodatnih sadržaja u školama. 
Organizovanje aktivnosti u okviru proširene delatnosti škola

U srednjim stručnim školama učenici (90,5%), zaposleni (72,2%) i ostali članovi lokalne zajednice (77,8%), kao što su privredna društva, lokalna samouprava, spoljni saradnici, stručnjaci, studenti, volonteri, koji nisu samo nosioci, već i potencijalni korisnici aktivnosti koje se sprovode u okviru proširene delatnosti u školama, veoma aktivno učestvuju u samom obavljanju proširene delatnosti, dok se roditelji ređe uključuju (37,5%). U slučaju osnovnih škola u aktivnosti se najčešće uključuju učenici (81,8%) i roditelji (62,5%). Gimnazije su veoma retko odgovarale na ovo pitanje. U malim školama pored učenika (90%) u aktivnosti se često uključuju i roditelji (71,4%), a u velikim najčešće učenici (84,6%), a svi ostali podjednako slabije. Učenici se najčešće uključuju u aktivnosti i posmatrano po makroregionima, kao i u zavisnosti od toga da li se škole nalaze u gradu ili u seoskim sredinama, gde je značajno i učešće roditelja (66,7%), dok je učešće lokalne samouprave i spoljnih saradnika veoma malo (11,1%).

Grafikon 7 Učesnici u obavljanju proširene delatnosti, %
[image: image7.emf] 

82

90 90

82

93 85

83

88 88 86 90

19

72

8

18

29 29

24

18

57

25

83

17

63

38

71

33

43

20

50

33

63

37

67

22

78

33

22

11

33

22

44

33

89

11

0

20

40

60

80

100

Osnovna Stručna

Gimnazija

do 250 251-500 501-750 750+

Beograd

Centranla

Srbija

Vojvodina

Gradsko

Seosko

Vrsta školske ustanove Veličina škole u zavisnosti od broja

učenika

Region Tip naselja

Učenici

Zaposleni

Roditelji

Ostali (društva, lokalna samouprava, spoljni saradnici, stručnjaci, studenti, volonteri) 


U srednjim stručnim školama menadžment (97,7%), nastavnici izbornog predmeta (92%) i učenički parlament (75%) najaktivnije učestvuju u organizaciji proširene delatnosti, dok lokalna samouprava (33,3%), civilni sektor (28,6%), privatni sektor (9,6%) i drugi (24,2%), kao što su direktori i nastavnici zajedno, koordinatori praktične nastave, mentori, pedagoški kolegijum, turističke agencije i sl., u organizovanju samih aktivnosti učestvuju dosta ređe. Menadžment škole, učenički parlament i lokalna samouprava najčešće učestvuju u organizaciji aktivnosti u osnovnim školama, a menadžment škole, parlament i nastavnici izbornog predmeta u gimnazijama. Menadžment škole, što je i očekivano, i učenički parlament su najčešći učesnici u organizaciji aktivnosti u školama svih veličina, kao i posmatrano teritorijalno i prema tipu naselja. Takođe, treba naglasiti da je lokalna samouprava aktivnija u školama srednje veličine, u školama iz Vojvodine i u seoskim školama. Privatni sektor se veoma retko uključuje u organizovanje aktivnosti u okviru proširene delatnosti, a civilni sektor češće, i to kod škola u gradskim sredinama. 
Grafikon 8 Organizatori aktivnosti u okviru proširene delatnosti, %
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Korisnici rezultata ostvarenih proširenom delatnošću 

Najčešći korisnici rezultata ostvarenih proširenom delatnošću, koji su češće nematerijalne (praktična nastava, afirmacija, razvijanje kreativnih potencijala) nego materijalne (ekskurzije, takmičenja, maturske večeri, ishrana) prirode, su učenici (za šta se izjasnilo 91,7% osnovnih i 100% srednjih stručnih škola i gimnazija). U pogledu materijalne koristi (uvećana zarada, stručno usavršavanje i sl.) koje ostvaruju nastavnici i drugi saradnici zaposleni u školama, škole i njih vide kao značajne dobitnike od uključivanja u proširenu delatnost (te stavove deli 85,7% osnovnih, 94,6% srednjih stručnih škola i 100% gimnazija). Neophodno je istaći da je veoma mali broj anketiranih škola odgovorio na pitanja ko su korisnici rezultata ostvarenih kroz proširenu delatnost škola na nivou lokalne zajednice. Jedan od potencijalnih korisnika je lokalna samouprava. Ostali učesnici na nivou lokalne samouprave (npr. javne službe, lokalno stanovništvo, nezaposlena lica i sl.) takođe su retki korisnici aktivnosti ostvarenih kroz proširenu delatnost. Posmatrano po veličini škole, teritorijalnoj pripadnosti i tipu naselja, učenici i zaposleni u školama uvek imaju i najveće benefite od učešća u proširenoj delatnosti škole. Škole smatraju da lokalna samouprava ima veće koristi od proširene delatnosti u školama srednje veličine, a posmatrano teritorijalno, češće u školama koje ne pripadaju gradu Beogradu, ali se nalaze u gradskim sredinama, dok su to veoma retko seoske škole. Najširi predstavnici lokalne samouprave i lokalnog stanovništva su korisnici rezultata ostvarenih proširenom delatnošću u školama srednje veličine, dok je u malim školama i u velikim školama to dosta ređi slučaj. Posmatrano teritorijalno, najviše škola iz Centralne Srbije i Vojvodine smatra da su učesnici na lokalnom nivou imali koristi od proširene delatnosti njihovih škola i tek nekoliko škola u Beogradu. Istovremeno, 15,6%, od navedenih škola, nalazi se u gradskim, a svega 2,1% u seoskim sredinama.
Grafikon 9 Korisnici ostvarenih rezultata od proširene delatnosti, %
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Angažovanje učenika i nastavnika  u proširenoj delatnosti

U realizaciji proširene delatnosti u školama, u najvećem broju su angažovani učenici, naročito u srednjim stručnim (u proseku 124 učenika) i osnovnim školama (u proseku 31 učenik), dok u gimnazijama mnogo češće u realizaciji proširene delatnosti učestvuju nastavnici (6 nastavnika u proseku) i ostali zaposleni u školi (3 saradnika u proseku). Takođe, u obavljanju proširene delatnosti se angažuju i druga lica izvan škola, i to u stručnim školama u proseku oko 12 osoba, u osnovnim 6 i u gimnazijama 5. Takođe, primećuje se da u školama koje imaju između 250 i 750 učenika, broj angažovanih učenika iznosi u proseku oko 258, što znači da najmanje jedna trećina učenika ima priliku da učestvuje u proširenoj delatnosti. Nastavno osoblje je manje zastupljeno, oko 13 i 15 nastavnika u proseku u školama do 500, odnosno do 750 učenika. Kod većih škola je prisutna tendencija smanjenja broja angažovanih učenika, ali se zato povećava broj angažovanog nastavnog osoblja. U školama u Beogradu (124 učenika u proseku) i u Centralnoj Srbiji (114 učenika u proseku) u proširenu delatnost je uključen veći broj učenika nego u školama u Vojvodini (86 učenika u proseku), dok se, s druge strane, u Vojvodini i u Beogradu u realizaciju aktivnosti iz proširene delatnosti uključuje veći broj nastavnika i saradnika, u odnosu na škole u Centralnoj Srbiji, gde se u većem broju u realizaciju ovih aktivnosti uključuju lica koja nisu uključena u nastavni proces. Učenici u gradu (118) češće učestvuju u proširenoj delatnosti, nego učenici na selu (55), kao i njihovi nastavnici, 15 i 9 nastavnika u proseku, redom.
Tabela 5 Prosečan broj lica po školskoj ustanovi angažovanih na obavljanju proširene delatnosti

	 
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja

	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Beograd
	C. Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko

	Ukupno angažovani
	35
	110
	10
	47
	93
	129
	51
	103
	89
	78
	97
	45

	Učenici
	31
	124
	0
	42
	112
	146
	102
	124
	114
	86
	118
	55

	Nastavnici
	8
	16
	6
	11
	13
	15
	17
	24
	11
	14
	15
	9

	Drugi zaposleni u školi
	3
	6
	3
	4
	5
	6
	5
	4
	5
	6
	6
	2

	Ostali
	6
	12
	5
	7
	8
	14
	6
	5
	15
	6
	10
	10


Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

U osnovnim školama, najveći broj učenika uključenih u proširenu delatnost su učenici do 15 godina starosti. Međutim, kako su u anketiranju učestvovale i specijalne škole koje organizuju nastavu i za osnovno i za srednje obrazovanje, po neka od tih škola u proširenu delatnost uključuje i učenike koji pohađaju više razrede srednje škole. Srednje stručne škole češće u proširenu delatnost uključuju starije učenike. Nažalost, ni jedna od gimnazija, koje su učestvovale u anketi, nije navela da li angažuje učenike u obavljanju proširene delatnosti, tako da se može zaključiti da srednje stručne škole, u poređenju sa svim ostalim školama daleko češće angažuju učenike u obavljanju proširene delatnosti. Posmatrano po veličini, male škole angažuju mali broj učenika po svim starosnim grupama, u odnosu na veće škole. Međutim, značajno je napomenuti da prema rezultatima ankete, veličina škole ne dovodi do proporcionalno većeg broja učenika uključenih u aktivnosti koje se realizuju u okviru proširene delatnosti. Velike škole sa preko 750 učenika ne angažuju veliki broj učenika, posmatrano po svim starosnim grupama. Bez obzira da li se škole nalaze u gradskim ili u seoskim sredinama, struktura angažovanih učenika je slična po svim uzrasnim grupama. 
Grafikon 10 Struktura starosti učenika angažovanih na obavljanju proširene delatnosti, %
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Kriterijumi za angažovanje učenika i nastavnika  
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Nemaju sve škole unapred definisane kriterijume za angažovanje učenika, ima ih samo 58,3% osnovnih i 50% stručnih škola. Takođe, škole koje imaju preko 500 učenika, češće definišu uslove za angažovanje učenika u proširenoj delatnosti od škola sa manjim brojem učenika. Najmanji broj škola u Beogradu, prema rezultatima ankete, definiše kriterijume angažovanja učenika (33,3%), u Centralnoj Srbiji 48,6%, a u Vojvodini najveći broj škola (55,6%). Takođe, škole u gradskim sredinama (51%) u većem broju slučajeva imaju definisane kriterijume za angažovanje svojih učenika od seoskih škola (41,7%). 
Od pojedinačno navedenih kriterijuma za angažovanje učenika, najrelevantniji su uspeh i sposobnost učenika (30%) i zainteresovanost i motivisanost (11,4%). U ostale kriterijume koje su škole navodile, ubrajaju se: uzrast, letnja praksa, obrazovni profil, uspešnost projekta, odnos prema radu, ponašanje, uključivanje učenika slabijeg materijalnog statusa, saglasnost roditelja, slobodno vreme, zdravstveno stanje, urednost, poznavanje stranih jezika i sl. Preko 2/5 škola smatra ove kriterijume značajnim pri angažovanju učenika u obavljanju proširene delatnosti. Uspeh učenika i njihova zainteresovanost za aktivnosti koje se sprovode su ključni za njihovo uključivanje u obavljanje proširene delatnosti bez obzira na modalitet po kojem se škole razvrstavaju. To znači da bolji učenici imaju veću šansu da budu uključeni u proširenu delatnost od učenika sa slabijim ocenama.  
Način angažovanja učenika i nastavnika

Srednje stručne škole češće prave planove angažovanja učenika i zaposlenih (63,8%) od osnovnih škola (58,3%) i gimnazija (25%). Velike (76,9%) i male (66,7%) škole češće prave planove angažovanja u odnosu na škole koje imaju između 250 i 750 učenika, među kojima oko ½ pravi planove angažovanja u okviru proširene delatnosti. Takođe, škole iz Centralne Srbije (64,1%) i iz Vojvodine (62,5%), mnogo češće u odnosu na škole u Beogradu (37,5%), imaju planove angažovanja učenika i zaposlenih, kao i seoske škole (66,7%) u poređenju sa školama u gradskim sredinama (58,8%).  
[image: image25.emf] 

Preko 

učeničke 

zadruge

23%

U okviru 

nastave

43%

U okviru 

vannastavn

ih 

aktivnosti

31%

Drugo (u 

okviru blok 

nastave i u 

projektima

)

3%

  U okviru proširene delatnosti učenici se najčešće angažuju kroz nastavni proces (42,9%) i to je najviše zastupljeno u srednjim stručnim školama (90%). Takođe, u okviru učeničkih zadruga i u okviru vannastavnih aktivnosti, srednje stručne škole mnogo češće angažuju svoje učenike nego osnovne škole. Pored toga, srednje stručne škole imaju mogućnost da sve učenike angažuju i kroz projekte, pod uslovom da su oni komplementarni sa nastavnim sadržajima koji se sprovode u školi, a pre svega se misli na projekte kojima se podstiče razvoj učeničkog preduzetništva i koji su obično vremenski oročeni. Gimnazije nisu davale odgovore o angažovanju učenika, kao što je već navedeno kroz prethodna pitanja. Škole sa 250-750 učenika češće učenike angažuju u aktivnostima koje se sprovode u okviru nastave, dok veće škole imaju i više mogućnosti, i neretko angažuju učenike kroz vannastavne aktivnosti i projekte. Škole iz Centralne Srbije češće, u poređenju sa svim drugim školama, angažuju učenike u nastavnim i vannastavnim aktivnostima vezanim za obavljanje proširene delatnosti (preko 60% svih anketiranih škola). Takođe, škole u gradskim sredinama (više od 80%), mnogo češće nego škole u seoskim sredinama (manje od 20%) imaju mogućnost da učenike angažuju kroz sve vidove proširene delatnosti.      
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Slika o angažovanju nastavnika je donekle različita ukoliko se posmatraju vrste školskih ustanova. Srednje stručne škole, u odnosu na ostale škole, imaju šire mogućnosti uključivanja u razne oblike proširene delatnosti. Ova anketa je pokazala da se nastavnici u stručnim školama uključuju u značajnom broju u realizaciju obuka za potrebe lokalnih tržišta rada (81,8%), da su angažovane od strane privatnih preduzeća (71,4%), lokalne zajednice koja podrazumeva lokalne vlasti, službe, građane, javna preduzeća i civilni sektor (66,7%), kao i na poslovima kojima se pruža pomoć učenicima u obavljanju proširene delatnosti (82,1%). Nastavnici osnovnih škola se najčešće angažuju na poslovima od kojih direktne benefite ima lokalna samouprava (16,7%) i drugi korisnici, najšire definisani, javne službe, građani i civilni sektor (22,2%), kao i kroz pomoć učenicima u obavljanju proširene delatnosti (17,9%). Gimnazije se takođe angažuju na aktivnostima direktno vezanim za lokalnu samoupravu (16,7%), ali su angažovane i od strane privatnih preduzeća (28,6%) i u realizaciji obuka za tržište rada (13,6%). Veće škole se češće uključuju u sve aktivnosti, dok su manje škole češće prisutne u lokalnoj samoupravi i u aktivnostima koje obavljaju zajedno sa učenicima. Škole iz Centralne Srbije su češće odgovarale na ova pitanja, tako da i angažovanje nastavnog osoblja najčešće odražava aktivnosti ovih škola, od kojih se najveći broj nalazi u gradskim sredinama.
Grafikon 14 Uključenost nastavnika u proširenu delatnost u zavisnosti od vrste školske ustanove, %
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Učeničke zadruge

Zakonski osnov za postojanje učeničke zadruge, škole vide u zakonima koji regulišu obrazovni sistem (22,9% anketiranih škola). Ovome takođe treba dodati i Zakon o zadrugama kao širi pravni akt, koji su škole veoma retko pominjale, a koji reguliše osnivanje i funkcionisanje svih oblika zadruga. Statut, kao interni akt škole, pomenulo je 17,7% škola. Pravilnik o radu učeničke zadruge navelo je svega 5,2% škola, kao i odluke školskih odbora i rešenja, a upis u registar pomenulo je samo 3,1% škola. Dakle, stiče se veoma šarolika slika o tome koji dokumenti regulišu osnivanje i rad učeničkih zadruga. Iz ovih odgovora se vidi da sve škole ne razvijaju posebne interne dokumente koji se bave regulisanjem rada učeničkih zadruga. Značajno je istaći da osnovne škole ređe od stručnih škola i gimnazija usvajaju ta dokumenta. Iz ovoga se takođe može izvesti zaključak da osnovne škole imaju više problema sa funkcionisanjem zadruga usled težeg tumačenja zakona, ili možda čak nepostojanja internih dokumenata koji regulišu rad zadruga. Takođe, može se zaključiti da su škole sa većim brojem učenika temeljnije pristupile kreiranju formalnog okvira za rad zadruga. Škole iz Centralne Srbije i iz gradskih sredina su češće odgovarale na ova pitanja u odnosu na ostale škole. 
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U grupi anketiranih škola, više od polovine su one koje imaju relativno mlade učeničke zadruge, osnovane nakon 2001. godine. Samo 11,9% su zadruge koje su održale kontinuitet rada od 1975. godine, dok se 31% odnosi na zadruge osnivane tokom decenije društvene i ekonomske krize u zemlji. Praksa osnivanja učeničkih zadruga u bivšoj Jugoslaviji je bila ustaljena i škole su bile ponosne na aktivnosti svojih zadruga. Teško je reći da su ovim istraživanjem bile obuhvaćene sve učeničke zadruge, ali ono što je sigurno tačno jeste to da su ankete upućene svim školama koje su bile članice Saveza učeničkih zadruga Srbije do septembra 2010. godine. Takođe, treba naglasiti da se veoma mali broj škola odazvao pozivu da popuni anketu, čak i nakon direktnog kontaktiranja škola. Ovakav odnos prema ovom istraživanju može biti rezultat nezainteresovanosti škola za temu koja se tiče funkcionisanja proširene delatnosti i učeničkih zadruga, činjenice da škole ne dele mišljenje da se status njihovih zadruga može značajnije poboljšati nakon zaključaka koji će biti rezultat ovog istraživanja i umanjivanjem značaja aktivnostima koje se sprovode u učeničkim zadrugama.

Najveći broj škola smatra da je osnovni cilj osnivanja učeničkih zadruga „sticanje radnih navika i afirmativnog odnosa prema stvaralaštvu“ (15 škola), od kojih su najglasnije stručne škole (60%). Zatim, „unapređenje vaspitno-obrazovnog procesa“ za šta se zalaže 9,4% anketiranih škola, od kojih su ½  osnovne škole, dok se za „poboljšanje materijalnog položaja učenika“ izjasnilo svega nekoliko stručnih škola. U grupi ostalih razloga našli su se proizvodnja, prodaja, pružanje jednakih mogućnosti osobama sa invaliditetom, uređenje i razvoj sopstvene sredine i dr. Škole u gradskim sredinama su nadjačale seoske škole u pogledu navođenja svih ciljeva, dok je za seoske škole najbitnije sticanje radnih navika i pozitivnog odnosa prema radu. 

Učeničke zadruge u Srbiji se najčešće osnivaju da bi se bavile proizvodnjom i pružanjem usluga (28,4%), zatim 22,4% anketiranih škola deli mišljenje da se zadruge osnivaju sa svrhom razvijanja radnih navika kod učenika, što bi bila jedna od prvih stepenica u usvajanju radne etike, dok je 16,4% škola stava da zadruge služe povezivanju nastave sa praksom. Bilo je i drugih stavova škola u kojima u ponuđene konkretne aktivnosti u osnivanim zadrugama, a to su rad školske radionice, uređenje školskog prostora, unapređenje obrazovno-vaspitnog rada i zaštita životne sredine (za šta se ukupno opredelilo 32,8% škola). Posmatrano po drugim modalitetima, mišljenja škola su različita, ali ono što treba naglasiti je to da su u realizovanom uzorku prevladavale stručne škole, škole koje broje između 250 i 750 učenika, kao i škole iz Centralne Srbije i gradskih sredina. Ostale škole su bile proporcionalno slabije zastupljene, što odražava stvarnu distribuciju škola po obeležjima po kojima su i birane u uzorak.

Grafikon 16 Najčešći zadaci u učeničkim zadrugama

[image: image12.emf] 

Drugo 

(radionica,šk.

prostor,unapr.

obr-

vasp.rada,zašt

. živ.sredine)

33%

Proizvodnja i 

pružanje 

usluga

28%

Povezivanje 

nastave sa 

praksom

16%

Razvijanje 

odnosa prema 

radu

22%


Internet prezentacije škola
Ukupno 43 škole (pri čemu je 61 škola dala odgovor na postavljeno pitanje) ima svoju internet prezentaciju. Od toga, stručne škole (75,7%) imaju najčešće svoje internet prezentacije, osnovne ređe (63,2%), a gimnazije u najmanjem broju slučajeva (60%).
 Takođe, škole srednje veličine, iz Beograda i iz gradskih sredina, češće, u odnosu na ostale anketirane škole, imaju sopstvene web prezentacije. Tokom razgovora sa pojedinim školama, stekao se utisak da neke od ovih škola ne mogu sebi priuštiti web dizajnera, zakup hostinga i otvaranje e-mail adresa. Zbog sve učestalije komunikacije sa različitim institucijama, fizičkim licima i drugim subjektima, kao i zbog uvođenja e-uprave, škole će morati da se okrenu ka uvođenju ovih alata. Za sada je pozitivan pomak načinjen time što je u saradnji Ministarstva prosvete i Telekoma u sve škole uveden internet koji se uz mesečni telefonski račun plaća samo jedan dinar. Posedovanje sopstvene internet prezentacije omogućava školama da se jeftino i brzo oglašavaju aktivnosti u vezi sa proširenom  delatnošću, da lakše nađu partnere u zajedničkim nastupima na tenderima i sl.    
Informisanje o radu učeničkih zadruga
Informacije o radu učeničke zadruge, pored mogućnosti da se postave na web prezentaciju škole, distribuiraju se na „stari“, poznati način, putem školskog biltena, raznih obaveštenja i izveštaja o radu, a ovim sredstvima se najčešće služe stručne škole. Glasila Saveza učeničkih zadruga, škole veoma retko koriste za oglašavanje svojih dostignuća, a među njima su najčešće osnovne škole. Putem sednice odeljenskih veća i saveta roditelja, većina škola koje imaju učeničku zadrugu izveštava javnost o svom radu (23,3%, a među njima su najčešće osnovne škole). Sajmove i izložbe koristi nešto više od 17,8% anketiranih škola, a medije i štampane materijalne škole veoma retko koriste za oglašavanje svojih dostignuća. Ostale, manje skupe metode (lokalne novine, smotre, oglasne table i sl.), koristi najveći broj škola, a među njima prednjače stručne škole. 
Grafikon 17 Najčešći načini distribuiranja informacija o radu učeničke zadruge
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Osnovne škole (69,2%) redovnije ažuriraju informacije o radu svojih zadruga od stručnih škola koje to rade u 43,5% slučajeva. Takođe, male (75%) i velike (62,5%) škole, kao i škole u Vojvodini (71,4%) i u seoskim sredinama (71,4%) u poređenju sa ostalim školama više vode računa o izveštavanju o radu učeničkih zadruga. Sami učenici ažuriraju informacije o radu učeničkih zadruga veoma retko, u samo sedam anketiranih škola. Najčešće to rade nastavnici (u 25 škola) ili drugi saradnici i uprava škole, ali veoma retko (u svega devet anketiranih škola). Učenici češće ažuriraju informacije u stručnim školama (57,1%), a u gimnazijama oni to i jedini rade (14,3%). Takođe, i nastavnici se češće javljaju u ulozi onih koji brinu o ažurnosti informacija o zadruzi u stručnim školama (60% u stručnim naspram 40% u osnovnim školama), dok mentori učeničkih zadruga i uprava škole o tome češće brinu u osnovnim školama (55,6% i 44,4% u osnovnim i stručnim školama, redom). 

Međutim, informacije o aktivnostima učeničkih zadruga se ne ažuriraju redovno. Jednom mesečno u 53,3% osnovnih, 47,6% stručnih i u svim anketiranim gimnazijama, dok se u preostalom broju slučajeva informacije o radu zadruga prate i obnavljaju veoma retko. 

Boks: Poljoprivredno-hemijska škola Obrenovac

Poljoprivredno-hemijska škola je srednja stručna škola, osnovana 1990. godine. Škola ima 636 učenika raspoređenih u 24 odeljenja, u kojima nastavu izvode 62 profesora. Obrazovni profili u školi su: Veterinarski tehničar (115 učenika), Poljoprivredni tehničar (72), Tehničar hortikulture (90), Tehničar za zaštitu životne sredine (119), Tehničar za industrijsku farmaceutsku tehnologiju (108), Pekar (53), Cvećar-vrtlar (27), Poljoprivredni proizvođač (22), Mesar (15), Proizvođač prehrambenih proizvoda (15). Učenička zadruga u školi je osnovana 1993. godine i članica je Saveza učeničkih zadruga koji postoji još od 1971. godine. Zadruga trenutno broji 98 članova, od čega su 70 učenici. Zadruga ima svog mentora koji se brine o operativnom funkcionisanju aktivnosti zadruge i spona je između uprave i zadrugara. Zadruga se bavi poljoprivrednom proizvodnjom, sakupljanjem stare hartije i sekundarnih sirovina, aktivnostima uređenja životne sredine, a okuplja i veći broj sekcija koje postoje u okviru škole (hortikultura, veterina i sl.). Trenutno, jedna od tih sekcija, mladi tehnolozi, nije aktivna zbog skupih hemikalija koje se koriste u radu. Škola ne ostvaruje značajna finansijska sredstva kroz rad učeničke zadruge, ali pokriva materijalne troškove, nabavlja sirovine za praktičnu nastavu i sl. Sredstva stečena radom učeničke zadruge se raspoređuju u skladu sa internim dokumentom, tj. Pravilnikom o radu učeničke zadruge, kontrolu trošenja tih sredstava vrši Školski odbor, a škola redovno izveštava, na osnovu formiranih evidencija, upravu škole, organe lokalne samouprave, školsku upravu, Ministarstvo prosvete i Ministarstvo finansija. Opis aktivnosti učeničke zadruge je obuhvaćen godišnjim planom rada škole i školskim razvojnim planom u periodu od četiri naredne godine. Na osnovu godišnjeg plana rada, usvaja se i akcioni plan, a Odluku o donošenju akcionog plana usvaja Školski odbor. Učenici učestvuju na smotrama učeničkih zadruga, a kao rezultat toga nižu se nagrade učenicima. Jedna od učenica škole osvojila je nagradu za priređeni cvetni aranžman.  
Pored osnovane učeničke zadruge, škola ima i druge oblike dodatne delatnosti. Škola ima registrovanu proširenu delatnost u oblasti analize zemljišta koja trenutno nije aktivna jer školi predstavlja i administrativno i knjigovodstveno opterećenje, a i motivisanost nastavnika za dodatno angažovanje je mala. Škola je obavljala ovu delatnost u saradnji sa skupštinom opštine Obrenovac. Takođe, škola izdaje i fiskulturnu salu, ali bez pribavljene saglasnosti od Republičke direkcije za imovinu, tako da se sredstva ostvarena izdavanjem ne slivaju u budžet, već ostaju na raspolaganje školi. Modalitet koji je škola pronašla za izdavanje školskog prostora zasniva se na ugovoru o donaciji u opremi, umesto klasične rente u novcu. Na ovaj način proširena delatnost je stavljena u funkciju poboljšanja opštih uslova obrazovanja u školi. 
Više informacija o školi pogledati na: http://www.polj-hemskola.edu.rs.  
Aktivnosti u okviru učeničkih zadruga

Školske zadruge se najčešće bave pružanjem usluga (21,2%), gde se ubrajaju razne vrste zanatskih usluga i organizovanje obuka, seminara i kurseva, kao što su obuke za tržište rada, prekvalifikacije i dokvalifikacije, certifikovani seminari za nastavnike i kursevi računara, stranih jezika, pripreme za upis u škole i na fakultete i sl. Zatim se zadrugari bave uređenjem životne sredine (16,9%), aktivnostima koje se obavljaju kroz rad školske radionice i proizvodnjom (16,1%), sakupljanjem sekundarnih sirovina (11,1%), radom školske prodavnice (9,3%), izdavačkom delatnošću (4,2%) i drugim aktivnostima (5,1%), kao što su sekcije, radionice, iznajmljivanje školske opreme, grubi poljoprivredni radovi i sl.    
Grafikon 18 Najčešće aktivnosti zadruga, %
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Sve druge aktivnosti, izuzev sakupljanja sekundarnih sirovina i uređenja životne sredine, čime se češće bave osnovne škole, najčešće se organizuju u stručnim školama. Ostale aktivnosti, kao što su sekcije koje se sve češće odvijaju pod okriljem učeničkih zadruga, radionice, radovi u poljoprivredi i sl., podjednako se organizuju i u osnovnim i u stručnim školama. Manje škole češće učestvuju u svim aktivnostima učeničkih zadruga u odnosu na velike (preko 750 učenika), izuzev u osnivanju školske prodavnice, koja češće postoji u većim školama. S druge strane, školske radionice se češće organizuju u školama do 750 učenika, a veoma retko u velikim školama. Škole sa teritorije Centralne Srbije i Vojvodine, mnogo češće, u odnosu na škole iz Beograda organizuju učeničku zadrugu, pa samim tim imaju i manje mogućnosti da se bave sadržajima koji u zadrugama postoje. Razlog tome može biti ili to što je anketom obuhvaćeno proporcionalno manje škola sa teritorije Beograda ili to što se u beogradskim školama češće organizuje proširena delatnost od učeničkih zadruga. Formiranje evidencije ili registra na nivou cele Srbije bi puno pomoglo u sagledavanju načina na koji funkcionišu proširena delatnost i učeničke zadruge i školama bi pomoglo u savladavanju teškoća. Time bi i aktivnosti u onim školama kod kojih se učeničke zadruge nalaze u statusu mirovanja, a čije postojanje je potvrđeno ovim istraživanjem, brže pokrenule. Iz ovoga sledi jedan veoma bitan pokazatelj, koji je teško precizno izračunati, a koji bi pokazao koliko se učeničkih zadruga „ugasi“ odnosno „osnuje“ početkom svake školske godine. 
Članstvo učeničkih zadruga

Od 44 odgovora, veoma mali broj škola u narednom periodu planira da proširi aktivnosti u odnosu na one koje su već registrovane, svega 7,7% stručnih i 6,3% osnovnih, dok ni jedna gimnazija ne očekuje doregistraciju aktivnosti. U slučaju da se planira nova aktivnost u školi, situacija se značajnije menja samo kod stručnih škola. Naime, od ukupno 23 odgovora, 40% stručnih škola planira nove aktivnosti i samo 7,1% osnovnih od 14 zabeleženih odgovora. I dalje ni jedna gimnazija ne planira nove aktivnosti, a sudeći po tome da su samo dve škole odgovorile na ovo pitanje, gimnazije ne vide veće interese u aktivnostima koje se sprovode u okviru učeničkih zadruga. Učeničke zadruge koje rade u osnovnim školama imaju u proseku 139 članova, od toga najveće članstvo broje učenici (75,8%), nastavnici 12%, a roditelji 9,8%. Stručne škole imaju najveći broj članova u proseku (143), gde učenici broje 78,3%, a nastavnici 14,1% dok gimnazije imaju u proseku 32 člana, sa članstvom od 31,3% učenika, dok nastavnici broje 50% članova. Takođe, interesantno je zapažanje i to da škole koje broje između 250 i 750 učenika imaju mnogo više članova u zadrugama nego male i velike škole, kao i škole sa teritorije Vojvodine i one koje se nalaze u gradskim sredinama. Budući da je mali broj škola iz Beograda prisutan u grupi škola sa učeničkim zadrugama, gradovi u kojima se osnivaju učeničke zadruge su najčešće gradovi u Vojvodini i Centralnoj Srbiji.

Grafikon 19 Struktura članova učeničke zadruge, %
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7.1.3. Donošenje finansijskih planova 
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Rezultati ankete pokazuju da se osnovne i srednje škole u Srbiji, kako po vrstama i veličini, tako i prema teritorijalnom rasporedu i tipu naselja, u relativno velikom procentu,  bave godišnjim finansijskim planiranjem. Značajan procenat obuhvaćenih škola, prema svim obeležjima posmatranja, usvaja godišnje finansijske planove na početku godine, a uglavnom manji procenat njih usvaja ove planove u septembru tekuće godine i znatno manji procenat u periodu oktobar-decembar tekuće za narednu godinu.  
Dominantan broj škola sa proširenom delatnošću se izjasnio da usvaja godišnje finansijske planove (95,5%)
, dok ih relativno mali broj (4,5%) ne donosi. Slično je i sa školama koje imaju učeničku zadrugu (83,3% usvaja godišnje finansijske planove, a 16,7% ne), kao i sa školama koje imaju i proširenu delatnost i učeničku zadrugu (88,9% usvaja, a 11,1% ne).

Posmatrano po vrstama škola, najveći broj srednjih stručnih škola donosi finansijske planove, a znatno manji je broj osnovnih škola. Karakteristično je da i male i velike škole (prema broju učenika), u relativno visokom procentu usvajaju godišnje finansijske planove, mada je veći procenat onih na gradskom (94,1%) nego na seoskom području (75,0%). Sve obuhvaćene škole sa teritorije Beograda usvajaju godišnje finansijske planove, na teritoriji Centralne Srbije
 93,3%, a u Vojvodini 80,0% od ukupnog broja škola koje su dale odgovor na ovo pitanje.

Tabela 6 Pregled škola prema usvajanju godišnjeg finansijskog plana, %

	Pitanja/broj škola koje su odgovorile
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja

	
	Osnovna
	Srednja stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Beograd
	Centralna Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko

	Da
	80,0
	94,3
	100,0
	84,6
	96,2
	86,4
	94,7
	100,0
	93,3
	80,0
	94,1
	75,0

	Ne
	20,0
	5,7
	0,0
	15,4
	3,8
	13,6
	5,3
	0,0
	6,7
	20,0
	5,9
	25,0

	Broj škola 
	20
	53
	7
	13
	26
	22
	19
	15
	45
	20
	68
	12


Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

Interesantno je da škole sa proširenom delatnošću i učeničkim zadrugama u najvećem procentu usvajaju godišnje finansijske planove na početku godine (u periodu januar-april) i u septembru tekuće za narednu godinu. Većina osnovnih i srednjih stručnih škola se izjasnilo da usvajaju godišnje finansijske planove na početku godine, dok ih gimnazije usvajaju u septembru tekuće godine. Veći procenat i malih i velikih škola usvaja finansijske planove na početku godine, a znatno manji u septembru tekuće godine. Situacija je približno ista i prema teritorijalnom rasporedu škola i tipu naselja.

Boks: Uključenost škola u proces izrade budžeta i proces izrade i donošenja finansijskih planova škola
Na osnovu obavljenih razgovora tokom poseta jednog broja škola i kontaktiranja sajta Ministarstva prosvete
, došli smo do saznanja da su osnovne i srednje škole u Srbiji  uključene u proces pripreme budžeta – republičkog, budžeta AP Vojvodine i budžeta lokalnih samouprava. Naime, Ministarstvo prosvete, Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje (kada je reč o školama sa teritorije AP Vojvodine) i lokalne samouprave, u skladu sa budžetskim kalendarom, dostavljaju direktorima osnovnih i srednjih škola uputstva za izradu finansijskih planova za narednu godinu, sa upućivanjem na preuzimanje propisanih obrazaca sačinjenih na osnovu budžetske klasifikacije sa sajta Ministarstva prosvete radi popunjavanja istih. Ovi obrasci predstavljaju osnovu kako za izradu nacrta, odnosno predloga finansijskih planova škola, tako i za izradu republičkog, pokrajinskog i budžeta lokalnih samouprava u delu koji se odnosi na oblast obrazovanja. Navedeni obrasci pomažu školama da što bolje izrade nacrte, odnosno predloge svojih finansijskih planova, za narednu i za još dve sledeće godine. Prema uputstvu Ministarstva prosvete škole su obavezne da, pored raspoređivanja sredstava iz budžeta u dobijenim obrascima
 i u svojim nacrtima, odnosno predlozima finansijskih planova, iskažu i rashode koji se finansiraju iz drugih izvora, tj. iz sopstvenih sredstava, uključujući i sredstva od proširene delatnosti  i od rada učeničkih zadruga, kao i sredstva od svih vrsta donacija i od roditeljskog dinara.

Popunjene obrasce sa nacrtima, odnosno predlozima svojih finansijskih planova
 škole dostavljaju Ministarstvu prosvete preko školskih uprava i lokalnim samoupravama, kao i Pokrajinskom sekretarijatu za obrazovanje AP Vojvodine
. Nakon usvajanja budžeta na svim nivoima, po pravilu, nadležni organi osnovnih i srednjih škola usvajaju svoje finansijske planove, uzimajući u obzir relevantne činjenice iz donetih budžeta
.    

Rezultati ankete upućuju na činjenicu da se osnovne i srednje škole u Srbiji u manjem procentu bave strateškim finansijskim planiranjem, jer većina obuhvaćenih škola nema plan sredstava za realizaciju svojih razvojnih planova
. Razvoj škola se, međutim, ne može obezbediti bez finansijskih sredstava. Stoga, iako to nije izričito u Zakonu navedeno, škole bi trebalo da planiraju finansijska sredstva za ostvarivanje svojih razvojnih planova prema nameni i izvorima finansiranja. Na taj način bi školski organi zaduženi za donošenje i realizaciju razvojnih planova, mogli lakše i na vreme da obezbeđuju potrebna finansijska sredstva, ne samo iz budžeta (nacionalnog, regionalnog i lokalnog), već i putem razvijanja partnerskih odnosa sa privatnim i nevladinim sektorom, prvenstveno na lokalnom i regionalnom, kao i na nacionalnom i na međunarodnom nivou. 

Nešto manje od polovine škola sa proširenom delatnošću koje su odgovorile na ovo pitanje se izjasnilo da ima predviđena sredstva za realizaciju razvojnog školskog plana. Među njima najveći je broj srednjih stručnih škola. Većina ovih škola je locirana na teritoriji Centralne Srbije i na gradskom području. Oko jedne trećine malih, srednjih i velikih škola se izjasnilo da su planirale sredstva za realizaciju svojih razvojnih školskih planova.

Na osnovu dobijenih rezultata Ankete može se konstatovati da je znatno veći udeo broja škola sa proširenom delatnošću koje planiraju prihode (60,5%) od ove delatnosti u odnosu na one koje imaju učeničku zadrugu (47,1%). Od ukupnog broja škola koje imaju i proširenu delatnost i učeničku zadrugu, 63,6% njih planira prihode od ovih delatnosti.

Boks: Primer učešća roditelja u obezbeđivanju sredstava za viši kvalitet obrazovanja i pomoć učenicima

S A G L A S N O S T 

RODITELJA UČENIKA _____________________________________________________________

Potvrđujem DA SAM UPOZNAT DA JE ČLANOM 160 Zakona O osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (SL. Glasnik RS 72/09), predviđena mogućnost da škole mogu učešćem roditelja učenika da obezbede sredstva za viši kvalitet obrazovanja.

Obavešten sam da je za školsku 2010/11 god. U Gimnaziji „Uroš Predić“ Pančevo, doneta odluka da roditelji koji žele, mogu dobrovoljno da uplate na ime učešća roditelja učenika u obezbeđivanju sredstava za viši kvalitet obrazovanja „roditeljski dinar“ ukupno 2.000,00 dinara.

Saglasan sam da DOBROVOLJNO Gimnaziji „Uroš Predić“ Pančevo, uplatim iznos od 2.000,00 dinara na ime obezbeđivanja sredstava za viši kvalitet u oblasti srednjeg obrazovanja koja će se sredstva iskoristiti za poboljšanje uslova obrazovanja i vaspitanja u pogledu prostora, opreme i nastavnih sredstava, za ostvarivanje programa koji nisu delatnost ustanove, za ishranu i pomoć učenicima.










R O D I T E LJ








_________________________________________

Uputstvo za popunjavanje uplatnice:

Primalac:______________________________________________________________________________

Broj tekućeg računa:____________________________________________________________________

Svrha uplate: Roditeljski dinar

Model: _______

Poziv na broj: __________________________________________

Posmatrano po vrstama škola, najveće je učešće broja srednjih stručnih škola koje planiraju prihode od proširene delatnosti (70,0%), znatno je manje kod gimnazija (50%) i relativno malo (16,7%) kod osnovnih škola. Karakteristično je da većina škola srednje veličine prema broju učenika ima planove prihoda od proširene delatnosti, dok 60% malih škola nema ove planove. Najveći broj škola koje imaju planove prihoda od proširene delatnosti se nalazi na teritoriji Centralne Srbije i to na gradskom području, mada i 60% seoskih škola (od ukupno 5 koje su odgovorile na ovo pitanje) ima planove prihoda od proširene delatnosti. Kada je reč o školama sa učeničkim zadrugama, manje od polovine ima planove prihoda (47,1%), pri čemu je relativno veliko učešće srednjih stručnih škola (70,0%) koje imaju planove, a znatno manji udeo kod osnovnih škola (16,7%). Većina škola koje imaju planove prihoda od učeničke zadruge su u Centralnoj Srbiji, na gradskom području polovina škola usvaja planove prihoda, a na seoskom području 40%.

[image: image29.emf] 

47,1

62,5

52,9

37,5

60,5

69,4

39,5

30,6

0

20

40

60

80

Prihod Izdaci Prihodi Izdaci

Proširena delatnost Učenička zadruga

Da Ne

Nešto manji broj škola se izjasnio da ima i plan izdataka od proširene delatnosti i od učeničkih zadruga.
 Od ukupnog broja škola koje su odgovorile na ovo pitanje, 69,4% ima plan izdataka od proširene delatnosti, a 62,5% škola sa učeničkom zadrugom ima plan izdataka od poslovanja učeničke zadruge. U oba slučaja se zapaža da škole više poklanjaju pažnju planiranju izdataka nego planiranju prihoda od proširene delatnosti i od poslovanja učeničkih zadruga.

Dominantno je učešće škola koje imaju planove prihoda i izdataka za jednu poslovnu godinu (80,0% kod učeničkih zadruga, 88,9% kod proširene delatnosti i 66,7% kod škola koje imaju i učeničku zadrugu i proširenu delatnost). Udeo broja škola koje donose planove na period duži od jedne do tri godine je znatno manji, odnosno 20,0% škola sa učeničkim zadrugama donosi srednjoročne planove izdataka, 11,1% škola sa proširenom delatnošću i 33,3% škola sa obema delatnostima od ukupnog broja škola koje su odgovorile na ovo pitanje.
7.1.4. Odlučivanje o raspodeli sredstava od obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga

Rezultati Ankete pokazuju da je veliki procenat škola koje samostalno raspolažu i koriste sredstva od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga, prema svim posmatranim obeležjima.

Tabela 7 Samostalnost škole pri raspolaganju i korišćenju sredstava ostvarenih obavljanjem proširene delatnosti i radom učeničkih zadruga, %
	
	Vrsta dodatne delatnosti
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja

	
	Zadruga
	Proširena
	Obe
	Osnovna
	Srednja stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Beograd
	Centralna Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko

	Obavljanjem proširene delatnosti
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Da
	…
	85,7
	78,6
	83,3
	84,6
	100,0
	80,0
	92,9
	77,8
	91,7
	83,3
	87,1
	83,3
	86,0
	83,3

	Ne
	…
	14,3
	21,4
	16,7
	15,4
	0,0
	20,0
	7,1
	22,2
	8,3
	16,7
	12,9
	16,7
	14,0
	16,7

	Broj škola
	…
	49
	14
	6
	39
	4
	5
	14
	18
	12
	6
	31
	12
	43
	6

	Radom učeničkih zadruga
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Da
	88,0
	…
	85,7
	100,0
	88,2
	0,0
	100,0
	66,7
	87,5
	100,0
	100,0
	80,0
	100,0
	83,3
	100,0

	Ne
	12,0
	…
	14,3
	0,0
	11,8
	100,0
	0,0
	33,3
	12,5
	0,0
	0,0
	20,0
	0,0
	16,7
	0,0

	Broj škola
	25
	…
	14
	7
	17
	1
	7
	6
	8
	4
	1
	15
	9
	18
	7


Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

Odluke o raspodeli sredstava od proširene delatnosti, u najvećem broju slučajeva, donose direktori škola (30,2%) i školski odbori (30,2%). U ne malom broju slučajeva (27,9%) u odlučivanju o raspodeli sredstava od proširene delatnosti zajedno učestvuju direktori škola, školske uprave, đački parlamenti, kao i članovi komisija koje su zadužene za obavljanje ovih poslova. U odlučivanju o raspodeli sredstava od rada učeničkih zadruga pak, najviše učestvuju organi upravljanja zadruge, zadrugari i direktori škola (47,6%). U relativno velikom procentu ove odluke donose izvršni odbori zadruga (38,1%), a u 14,3% slučajeva u donošenju ovih odluka učestvuju školski odbori, saveti roditelja i učenički parlamenti.

7.1.5. Ostvarivanje prihoda od obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga

Da bi smo sagledali značaj obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga u školama, neophodno je analizirati strukturu ukupnih prihoda koje škole ostvaruju. Dominantan deo prihoda osnovne i srednje škole u Srbiji ostvaruju od transfera iz Republičkog budžeta (80% srednje stručne škole u 2009., 85% gimnazije i osnovne škole od ostvarenih prihoda). Prema podacima Ankete, učešće sredstava iz budžeta lokalnih samouprava u 2009. godini, kretalo se između 10,7% kod osnovnih, 11,6% kod gimnazija i 13,2% kod srednjih stručnih škola. U celini uzev, budžetska sredstva predstavljaju osnovne prihode u finansiranju aktivnosti osnovnih i srednjih škola u Srbiji.

Tabela 8 Struktura ostvarenih prihoda osnovnih i srednjih škola u 2009. godini, %

	
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja

	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Beograd
	Centralna Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko

	Ostvareni transferi
	95,2
	93,1
	97,0
	96,7
	96,4
	90,6
	92,2
	97,6
	91,8
	94,3
	93,7
	92,7

	- iz budžeta R. Srbije
	84,5
	79,9
	85,5
	86,4
	79,4
	80,3
	81,5
	86,1
	84,2
	73,1
	81,1
	78,9

	- iz budžeta lokalnih samouprava
	10,7
	13,2
	11,6
	10,3
	17,1
	10,3
	10,7
	11,5
	7,5
	21,2
	12,7
	13,8

	 Ostvareni sopstveni prihodi
	4,8
	6,9
	3,0
	3,3
	3,6
	9,4
	7,8
	2,4
	8,2
	5,7
	6,3
	7,4

	- od proširene delatnosti
	1,8
	5,4
	2,4
	0,4
	2,5
	7,6
	6,1
	2,3
	6,7
	3,1
	4,8
	3,7

	- od rada učeničkih zadruga
	2,2
	0,4
	…
	1,0
	0,2
	0,7
	0,7
	0,0
	0,7
	0,6
	0,5
	2,1

	- po drugim osnovama (donacije, sponzorstva, školarine)
	0,9
	1,1
	0,6
	1,9
	0,8
	1,2
	1,0
	0,1
	0,8
	2,0
	1,0
	1,5

	 Ukupno ostvareni prihodi
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

Najveći udeo sopstvenih prihoda zabeležen je kod srednjih stručnih škola od 6,9%, od kojih je 5,4% ostvareno od proširene delatnosti, 0,4% od rada učeničkih zadruga i 1,1% od donacija, sponzorstva, školarina, zatim kod osnovnih škola od 4,8% od kojih 1,8% od proširene delatnosti, 2,1% od rada učeničkih zadruga i 0,9% od donacija, sponzorstva, školarina, a najmanji kod gimnazija od 3,0%, od kojih je 2,4% od proširene delatnosti i 0,6% od donacija, sponzorstva, školarina.
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Karakteristično je da je udeo transfera veći kod malih u poređenju sa velikim školama, odnosno da je udeo sopstvenih prihoda veći kod velikih u poređenju sa malim školama.
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U strukturi sopstvenih prihoda najveći je udeo prihoda od proširene delatnosti  po svim obeležjima. Značaj proširene delatnosti, meren udelom ostvarenih prihoda, se povećava od malih ka većim školama, veći je u Centralnoj Srbiji i u Vojvodini u odnosu na Beograd, kao i u gradskim u odnosu na seoska područja. Prema udelu prihoda od proširene delatnosti u ukupnim i u ukupnim sopstvenim prihodima posebno se izdvajaju srednje stručne škole.

Prema tipu naselja, u 2009. godini, ostvaren je nešto veći udeo sopstvenih prihoda na seoskom području (7,35%) u poređenju sa gradskim područjem (6,28%), mada je struktura sopstvenih prihoda različita u školama na posmatranim područjima. Naime, u školama na gradskom području veći je udeo prihoda ostvarenih od proširene delatnosti (4,82%), u odnosu na seosko područje (3,70%), dok je udeo prihoda od đačkih zadruga veći u školama na seoskom području (2,12%), kao i udeo prihoda od donacija i sponzorstva (1,53%) u odnosu na gradsko područje (0,45% i 1,02% respektivno).

Tabela 9 Prihodi od proširene delatnosti u 2009. godini

	
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja

	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Beograd
	Centralna Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko

	U hiljadama dinara
	6.058
	124.247
	5.710
	979
	24.729
	45.633
	64.675
	11.889
	95.035
	29.091
	129.143
	6.872

	Broj škola koje su dale odgovor
	2
	32
	4
	1
	10
	14
	13
	5
	25
	8
	37
	1

	U hiljadama dinara, po školi
	3.029
	3.883
	1.428
	979
	2.473
	3.259
	4.975
	2.378
	3.801
	3.636
	3.490
	6.872


 Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

Poređenje udela ostvarenih i planiranih sopstvenih prihoda škola u njihovim ukupnim prihodima pokazuje da srednje stručne škole računaju sa značajnim povećanjem učešća sopstvenih prihoda, a naročito sa povećanjem prihoda od proširene delatnosti. Slična situacija je i kod osnovnih škola i gimnazija, mada gimnazije imaju znatno manji udeo sopstvenih prihoda u odnosu na srednje stručne i osnovne škole. 

Tabela 10 Učešće ostvarenih i planiranih sopstvenih u ukupnim prihodima škola po godinama i obeležjima, %

	 
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja

	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Beograd
	Cen. Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko

	Ostvareni sopstveni prihodi u 2009. godini
	4,8
	6,9
	3,0
	3,3
	3,6
	9,4
	7,8
	2,4
	8,2
	5,7
	6,3
	7,4

	Od toga:  

	od proširene delatnosti
	1,8
	5,4
	2,4
	0,4
	2,5
	7,6
	6,1
	2,3
	6,7
	3,1
	4,8
	3,7

	od rada učeničkih zadruga
	2,1
	0,4
	…
	1,0
	0,2
	0,7
	0,7
	0,0
	0,7
	0,6
	0,5
	2,1

	po drugim osnovama (donacije, sponzorstva, školarine)
	0,9
	1,1
	0,6
	1,9
	0,8
	1,2
	1,0
	0,1
	0,8
	2,0
	1,0
	1,5

	Planirani sopstveni prihodi za 2010. godinu
	6,4
	10,9
	4,7
	1,6
	7,0
	12,9
	11,6
	5,2
	10,4
	11,0
	10,0
	7,1

	Od toga: 

	od proširene delatnosti
	2,9
	8,8
	3,7
	0,1
	5,4
	11,7
	8,0
	4,7
	8,5
	7,1
	7,9
	4,1

	od rada učeničkih zadruga
	3,1
	0,6
	0,0
	0,8
	0,7
	0,9
	1,2
	0,0
	1,1
	1,2
	0,7
	2,6

	po drugim osnovama (donacije, sponzorstva, školarine)
	0,4
	1,5
	1,0
	0,5
	0,9
	0,3
	2,4
	0,5
	0,9
	2,7
	1,4
	0,4

	Planirani sopstveni prihodi za 2011. godinu
	6,5
	10,2
	2,5
	4,0
	7,1
	12,2
	9,0
	5,0
	9,0
	11,0
	9,3
	7,0

	Od toga: 

	od proširene delatnosti
	3,0
	7,9
	1,1
	0,2
	5,3
	11,1
	5,6
	4,3
	7,0
	7,0
	7,0
	4,0

	od rada učeničkih zadruga
	3,2
	0,7
	0,1
	1,4
	0,7
	0,9
	1,3
	…
	1,2
	1,2
	0,8
	2,6

	po drugim osnovama (donacije, sponzorstva, školarine)
	0,3
	1,6
	1,3
	2,3
	1,1
	0,3
	2,2
	0,7
	0,9
	2,8
	1,5
	0,4


 Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

Karakteristično je da škole srednje veličine i velike škole (prema broju učenika), takođe planiraju povećanje svojih sopstvenih prihoda, kao i škole u Centralnoj Srbiji i Vojvodini, prvenstveno na gradskom području.

Rezultati Ankete upućuju da su sredstva od transfera po učeniku veća kod manjih škola, a manja kod većih škola, dok su sopstveni prihodi, a u okviru njih i prihodi od proširene delatnosti po učeniku, veći kod većih škola. 

Tabela 11 Ostvareni prihodi od proširene delatnosti osnovnih i srednjih škola u 2009. godini, po učeniku, u hiljadama dinara

	
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja

	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Beograd
	Cent. Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko

	Ostvareni sopstveni prihodi
	22,4
	319,4
	13,3
	64,9
	101,8
	98,5
	89,8
	14,1
	184,9
	156,1
	325,7
	29,4

	- od proširene delatnosti
	4,5
	224,3
	9,9
	14,6
	73,2
	78,8
	72,0
	13,1
	149,2
	76,3
	225,9
	12,8

	- od rada učeničkih zadruga
	12,9
	29,3
	...
	21,4
	5,9
	7,1
	7,7
	0,4
	16,5
	25,2
	30,9
	11,2

	- po drugim osnovama (donacije, sponzorstva, školarine)
	5,0
	65,8
	3,4
	28,9
	22,7
	12,6
	10,1
	0,5
	19,1
	54,6
	68,9
	5,4


 Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

Prihodi od proširene delatnosti po učeniku su veći u školama na gradskom u odnosu na seosko područje. Veći iznos prihoda od proširene delatnosti po učeniku na gradskom području je rezultat činjenice da se, pre svega srednje stručne škole nalaze na gradskom području, čiji su prihodi od proširene delatnosti po učeniku najveći, kao i da je najveći broj odgovora o ovim pitanjima iz Ankete stigao od srednjih stručnih škola. Prethodno navedena konstatacija predstavlja samo indikaciju o prihodima od proširene delatnosti osnovnih i srednjih škola po učeniku, s obzirom na činjenicu da je odgovor na ovo pitanje dalo 38 škola, što čini 0,9% od ukupnog broja osnovnih i srednjih škola u Republici Srbiji u 2009. godini. 

7.1.6. Korišćenje sredstava ostvarenih kroz proširenu delatnost i rad učeničkih zadruga

Rezultati Ankete pokazuju da najveći deo sredstava ostvarenih od proširene delatnosti škole koriste za poboljšanje uslova obrazovanja
 uključujući i sredstva za dodatno finansiranje zarada nastavnika, čime se nastavnici motivišu i za podizanje kvaliteta nastave (93,8% od ukupno ostvarenih sredstava od proširene delatnosti kod osnovnih škola, 86,6% kod srednjih stručnih škola i 95,8% kod gimnazija), dok je udeo sredstava za druge namene relativno mali.

U okviru sredstava za poboljšanje uslova obrazovanja značajniji deo se izdvaja za povećanje i poboljšanje školskog prostora, nabavku opreme, nastavnih sredstava i za dodatno finansiranje materijalnih troškova škole. U srednjim stručnim školama ova sredstva učestvuju sa 60,6% u ukupnim upotrebljenim sredstvima od proširene delatnosti, u osnovnim školama sa 55,0%, a u gimnazijama sa 43,9%.
Tabela 12 Uporedni pregled upotrebljenih sredstava, sredstava za školski prostor, opremu, nastavna sredstva, sredstava za dodatno finansiranje zarada nastavnika i za dodatno finansiranje materijalnih troškova škole, 2009. godina

	Pokazatelj
	Vrsta školske ustanove

	
	Osnovne
	Stručne
	Gimnazije

	Proširena delatnost

	Ukupna upotrebljena sredstva, u hiljadama dinara
	6.126
	58.815
	3.386

	Dodatno finansiranje zarada nastavnika od proširene delatnosti, u hiljadama dinara
	2.378
	15.296
	1.757

	
	
	
	

	Sredstva za finansiranje zarada nastavnika po 1 školi, hilj.din.
	793
	1.530
	586

	Učešće sredstava za dodatno finansiranje nastavnika u ukupnim upotrebljenim sredstvima, %
	38,8
	26,0
	51,9

	
	
	
	

	Školski prostor, oprema, nastavna sredstva, materijalni troškovi, u hiljadama dinara
	3.368
	35.653
	1.487

	
	
	
	

	Učešće sredstava za školski prostor, opremu, nastavna sredstva i materijalne troškove u ukupnim upotrebljenim sredstvima, %
	55,0
	60,6
	43,9

	
	
	
	

	
	
	
	

	Učeničke zadruge 

	Ukupna upotrebljena sredstva, u hiljadama dinara
	754
	2.874
	…

	Dodatno finansiranje zarada nastavnika od učeničkih zadruga, u hiljadama dinara
	29
	…
	…

	
	
	
	

	Sredstva za finansiranje zarada nastavnika po 1 školi, hilj.din.
	29
	…
	…

	Učešće sredstava za dodatno finansiranje nastavnika u ukupnim upotrebljenim sredstvima, %
	3,9
	…
	…

	Školski prostor, oprema, nastavna sredstva, materijalni troškovi, u hiljadama dinara
	690
	1.252
	…

	
	
	
	

	Učešće sredstava za školski prostor, opremu, nastavna sredstva i materijalne troškove u ukupnim upotrebljenim sredstvima, %
	91,4
	43,6
	…

	
	
	
	

	
	
	
	


Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

Takođe, značajan deo sredstava od proširene delatnosti se usmerava na dodatno finansiranje zarada nastavnika. Preko polovine upotrebljenih sredstava od proširene delatnosti u gimnazijama tj. 51,9%, u 2009. godini, je bilo usmereno na dodatno finansiranje zarada nastavnika, u osnovnim školama učešće ovih sredstava je iznosilo 38,8%, a u srednjim stručnim školama 26,0%. Sredstva za dodatno finansiranje zarada nastavnika po jednoj školi su značajno veća kod srednjih stručnih škola nego u gimnazijama i osnovnim školama. U 2009. godini, prema podacima Ankete, sredstva za dodatno finansiranje nastavnika od proširene delatnosti su iznosila 1.530 hiljada dinara u srednjim stručnim školama, 586 hiljada dinara u gimnazijama i 793 hiljade dinara u osnovnim školama.

Boks: Motivisanost nastavnika da učestvuju u obavljanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga 
U svim školama sa kojima su obavljeni razgovori u kojima su učestvovali i nastavnici mentori za pojedine oblasti proširene delatnosti i rada đačkih zadruga, izražena je jasna poruka da nastavnici ne bi bili zainteresovani da se bave proširenom delatnošću ili radom učeničke zadruge ukoliko ne bi bili i materijalno stimulisani. Po njihovom mišljenju, sada mogućih 30% je minimum stimulacije. 

Jedna osnovna škola ima osnovanu đačku zadrugu već dve godine, ali đačka zadruga ne radi jer niko od nastavnog osoblja nije zainteresovan da se time bavi uz platu za 30% veću od postojeće.

Sve vrste škola koristile su sredstva od proširene delatnosti i za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika i za stručno usavršavanje nastavnika i saradnika (osnovne 6,2%, srednje stručne 5,0% i gimnazije 4,2%). Neznatan deo ovih sredstava srednje stručne škole su koristile za ishranu učenika (0,5% od ukupnog iznosa upotrebljenih sredstava) i za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi (0,5%). Za finansiranje drugih potreba škole i učenika, srednje stručne škole su u 2009. godine upotrebile 7,3% od ukupnog iznosa upotrebljenih sredstava od proširene delatnosti.

Boks: Rezultati obavljenih razgovora sa školama o raspolaganju i upotrebi sredstava od proširene delatnosti i učeničkih zadruga

Na osnovu obavljenih razgovora sa školama došli smo do saznanja:
- Da škole samostalno raspolažu sa sredstvima od proširene delatnosti i od učeničkih zadruga, a koriste ih u skladu sa zakonskom regulativom i sa internim aktima škole;
- Da škole koje se bave proširenom delatnošću, i/ili imaju učeničke zadruge, imaju posebne račune kod lokalnog trezora za sopstvena sredstva, sa podračunima za sredstva od proširene delatnosti, učeničke zadruge, sponzorstva, donacije od pravnih lica i od roditelja, za roditeljski dinar;
- Škole sa proširenom delatnošću su u sistemu PDV;
- Dominantan deo sredstava od proširene delatnosti se najčešće koristi:

-- za nabavku nameštaja, računarske opreme, uređenje školskog prostora, opremanje kabineta za izvođenje obuka, poboljšanje sadržaja biblioteka, finansiranje učešća na sajmovima, štampanje propagandnog materijala, nabavku učila i materijala za učenike (radni kombinezoni, dnevnici o obavljanju prakse, pribor za tehničko crtanje, olovke i slično);
-- kada lokalne samouprave nisu u mogućnosti da transferišu dovoljna sredstva za pokrivanje materijalnih troškova škola, ovi troškovi se finansiraju iz prihoda od proširene delatnosti i učeničke zadruge;
-- za dodatno finansiranje zarada angažovanih nastavnika do 30% preko zarade koju imaju za redovnu nastavu, a u pojedinim školama i za dodatno finansiranje svih zaposlenih do 5% od zarade;
-- pojedinačni su primeri škola koje finansiraju usavršavanje nastavnika iz sredstava od proširene delatnosti, tj. samo u slučaju ako se ta sredstva ne obezbede od lokalne samouprave;
- Relativno mali deo sredstava od proširene delatnosti se troši na siromašne učenike, jer ih je malo bilo u obuhvaćenim školama, ali kad god se identifikuju takvi slučajevi o njima se vodi računa. Pomoć siromašnim učenicima se ogleda u finansiranju:
-- troškova doručka, ili užine;

-- nabavke udžbenika;
-- ekskurzija i maturskih večeri.
Upotreba sredstava od proširene delatnosti je diverzifikovanija prema veličini škola. Naime, u većim školama ova sredstva su u 2009. godini korišćena, u malom procentu, za ishranu učenika (od 0,2% do 1,7%) i za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi (od 0,2% do 0,6%), dok su male škole u znatno većem procentu koristile sredstva od proširene delatnosti za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika i za stručno usavršavanje nastavnika i saradnika, u poređenju sa velikim školama.

Tabela 13 Struktura upotrebe sredstava od proširene delatnosti, %

	Godina
	Namena
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Tip naselja

	
	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Gradsko
	Seosko

	2009


	za poboljšanje uslova obrazovanja (školski prostor, oprema, nastavna sredstva, zarade nastavnika, materijalni troškovi škole)
	93,8
	86,6
	95,8
	84,0
	87,6
	71,3
	91,4
	87,8
	81,5

	
	   - školski prostor, oprema, nastavna sredstva, materijalni troškovi škole
	55,0
	60,6
	43,9
	84,0
	84,8
	47,4
	56,5
	58,9
	81,5

	
	   - zarade nastavnika
	38,8
	26,0
	51,9
	...
	2,8
	24,0
	34,9
	28,9
	...

	
	za ishranu učenika
	...
	0,5
	...
	...
	1,7
	0,3
	0,2
	0,4
	2,7

	
	za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi
	...
	0,5
	...
	...
	...
	0,2
	0,6
	0,4
	0,9

	
	za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika, stručna usavršavanja nastavnika i saradnika
	6,2
	5,0
	4,2
	16,0
	10,7
	5,1
	3,9
	4,9
	14,9

	
	za finansiranje drugih potreba škole i učenika
	...
	7,3
	...
	...
	...
	23,1
	3,9
	6,4
	...

	2010

Plan
	za poboljšanje uslova obrazovanja (školski prostor, oprema, nastavna sredstva, zarade nastavnika, materijalni troškovi škole)
	96,8
	73,4
	92,9
	100,0
	87,0
	71,0
	80,0
	79,8
	78,3

	
	za ishranu učenika
	...
	1,4
	...
	...
	2,5
	0,4
	0,6
	0,9
	2,6

	
	za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi
	0,4
	0,9
	...
	...
	0,3
	0,4
	1,1
	0,6
	3,7

	
	za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika, stručna usavršavanja nastavnika i saradnika
	2,4
	10,3
	7,1
	...
	9,7
	5,6
	9,1
	8,2
	12,8

	
	za finansiranje drugih potreba škole i učenika
	0,5
	14,0
	...
	...
	0,4
	22,6
	9,2
	10,5
	2,6

	2011

Plan


	za poboljšanje uslova obrazovanja (školski prostor, oprema, nastavna sredstva, zarade nastavnika, materijalni troškovi škole)
	98,9
	81,0
	90,9
	100,0
	90,2
	90,6
	90,3
	90,8
	74,8

	
	za ishranu učenika
	...
	1,6
	...
	...
	3,3
	0,5
	0,3
	0,7
	2,6

	
	za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi
	0,1
	1,1
	...
	...
	0,4
	0,3
	0,7
	0,5
	3,6

	
	za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika, stručna usavršavanja nastavnika i saradnika
	0,7
	7,5
	9,1
	...
	5,0
	3,5
	4,0
	3,8
	12,9

	
	za finansiranje drugih potreba škole i učenika
	0,3
	8,8
	...
	...
	1,1
	5,1
	4,7
	4,2
	6,1


Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

Škole su za 2010. i 2011. godinu planirale povoljniju strukturu upotrebe sredstava od proširene delatnosti sa stanovišta socijalne uključenosti, u pravcu povećanja udela ovih sredstava za ishranu učenika, za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi, za ekskurzije, takmičenje učenika, maturske večeri, stručno usavršavanje nastavnika i saradnika i za finansiranje drugih potreba škole i učenika. Zapaža se da su male škole planirale da sva ova sredstva upotrebe za poboljšanje uslova obrazovanja.

Na osnovu prethodne analize može se konstatovati da škole još uvek nisu, u dovoljnoj meri, prepoznale potrebu korišćenja sredstava od proširene delatnosti za povećanje socijalne uključenosti učenika iz marginalizovanih grupa. Naime, škole se bave ovim problemima kada se oni pojave, ali ne pokazuju zainteresovanost za stvaranje uslova za povećanje socijalne uključenosti dece sa specifičnim problemima u obrazovni sistem, bilo da je reč o siromaštvu, invaliditetu ili nečem sličnom. Činjenica je da je, do nedavno u Srbiji, rešavanje problema dece iz marginalizovanih grupa uglavnom bilo vezivano za sistem socijalne zaštite, pa i pitanje njihovog uključivanja u sistem redovnog obrazovanja. Stoga je neophodan intenzivan rad, pre svega,  na podizanju kapaciteta menadžmenta škola o potrebi razvijanja socijalne inkluzije u školama.   

Kada je reč o sredstvima od rada učeničkih zadruga osnovne škole ih dominantno koriste za poboljšanje uslova obrazovanja, dok srednje stručne škole veći deo ovih sredstava koriste, ili su planirale da ih koriste za finansiranje drugih potreba škole i učenika. U 2009. godini, od strane srednjih stručnih škola upotrebljeno je 43,6% za poboljšanje uslova obrazovanja, uključujući i sredstva za dodatno finansiranje zarada nastavnika po osnovu njihovog angažovanja van nastave u realizaciju aktivnosti đačkih zadruga, od ukupnih sredstava od rada učeničkih zadruga. 

Tabela 14 Struktura upotrebe sredstava od rada učeničkih zadruga, %
	Godina
	Namena
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Tip naselja

	
	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 250
	251-500
	501-750
	750+
	Gradsko
	Seosko

	2009
	za poboljšanje uslova obrazovanja (školski prostor, oprema, nastavna sredstva, zarade nastavnika, materijalni troškovi škole)
	95,4
	43,6
	...
	100,0
	100,0
	96,6
	22,5
	45,9


	93,8

	
	   - školski prostor, oprema, nastavna sredstva, materijalni troškovi škole
	91,4
	37,8
	...
	100,0
	100,0
	96,6
	13,1
	39,4
	93,8

	
	   - zarade nastavnika
	3,9
	5,8
	...
	...
	...
	...
	9,4
	6,5
	...

	
	za ishranu učenika
	...
	0,3
	...
	...
	...
	0,6
	...
	...
	1,2

	
	za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi
	...
	0,1
	...
	...
	...
	0,1
	...
	...
	0,2

	
	za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika, stručna usavršavanja nastavnika i saradnika
	4,6
	8,2
	...
	...
	...
	2,6
	11,5
	8,0
	4,8

	
	za finansiranje drugih potreba škole i učenika
	...
	47,9
	...
	...
	...
	...
	66,0
	46,1
	...

	2010

Plan
	za poboljšanje uslova obrazovanja (školski prostor, oprema, nastavna sredstva, zarade nastavnika, materijalni troškovi škole)
	95,1
	32,4
	...
	100,0
	92,6
	84,5
	32,2
	41,0
	89,6

	
	za ishranu učenika
	...
	0,3
	...
	...
	...
	3,1
	...
	...
	0,8

	
	za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi
	3,0
	0,2
	...
	...
	4,6
	2,0
	...
	...
	4,6

	
	za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika, stručna usavršavanja nastavnika i saradnika
	1,8
	0,9
	...
	...
	2,8
	10,4
	...
	...
	5,1

	
	za finansiranje drugih potreba škole i učenika
	...
	66,3
	...
	...
	...
	...
	67,8
	59,0
	...

	2011

Plan
	za poboljšanje uslova obrazovanja (školski prostor, oprema, nastavna sredstva, zarade nastavnika, materijalni troškovi škole)
	92,3
	31,7
	...
	100,0
	89,6
	84,5
	23,4
	32,8
	88,4

	
	za ishranu učenika
	...
	0,3
	...
	...
	...
	3,1
	...
	...
	0,8

	
	za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi
	4,3
	0,2
	...
	...
	4,7
	2,0
	...
	...
	4,7

	
	za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika, stručna usavršavanja nastavnika i saradnika
	3,4
	1,4
	...
	...
	5,7
	10,4
	...
	0,5
	6,1

	
	za finansiranje drugih potreba škole i učenika
	...
	66,5
	...
	...
	...
	...
	76,6
	66,7
	...


Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.

Karakteristično je, takođe, da male škole sva sredstva od učeničkih zadruga usmeravaju na poboljšanje uslova obrazovanja, dok se kod velikih škola taj udeo značajno smanjuje u korist finansiranja drugih potreba škole i učenika. Struktura upotrebe sredstava od đačkih zadruga na gradskom području je slična onoj kod srednjih stručnih škola jer se ove škole upravo i nalaze na gradskom području, i najveći je broj ovih škola sa učeničkim zadrugama. Škole na seoskom području ova sredstva najviše koriste za poboljšanje uslova obrazovanja, ali i za ekskurzije, maturske večeri, takmičenja učenika, kao i za ishranu učenika i za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi.
Zaključak

U ovom istraživanju su učestvovale škole koje obavljaju proširenu delatnost, koje su osnovale učeničku zadrugu ili su registrovale obe aktivnosti. Istraživanje je potvrdilo da postoji tendencija kombinovanja aktivnosti učeničke zadruge sa proširenom delatnošću, ali isto tako i da se ove dve aktivnosti međusobno razlikuju. Osnovne razlike su to da se učeničke zadruge češće osnivaju u osnovnim, iako su efikasnije u srednjim školama, a proširena delatnost u srednjim stručnim školama i gimnazijama. Takođe, škole srednje veličine češće osnivaju zadruge, dok se veće škole, češće bave proširenom delatnošću, koju veoma često kombinuju sa učeničkim zadrugama. Isto tako, proširena delatnost je češće odlika gradskih, a učeničke zadruge škola u manjim i seoskim sredinama. 
Škole koje su proširile svoju delatnost, sklonije su ka tome da se uključuju u projekte omladinskog preduzetništva, ali se i nastavnici u tim školama češće uključuju u programe stručnog usavršavanja za nastavnike koji imaju za cilj razvoj preduzetništva kao ključne kompetencije u opštem srednjem obrazovanju.  
U okviru proširene delatnosti, osnovne škole najčešće pružaju usluge ili imaju sopstvenu proizvodnju ili iznajmljuju prostor, dok srednje stručne škole i gimnazije najčešće pružaju usluge i organizuju obuke za odrasle, koje su za sada i najprofitabilniji oblik proširene delatnosti. Seoske škole nemaju na raspolaganju velike mogućnosti proširenja svoje delatnosti i njihove aktivnosti su najčešće usmerene ka proizvodnji. Najveći broj škola proširenu delatnost obavlja u skladu sa važećim propisima, budući da većina ima saglasnost resornog ministarstva o proširenju delatnosti, što ne važi i u slučaju iznajmljivanja slobodnog prostora koji je u javnom korišćenju. Učenici imaju najčešće nematerijalne, a nastavnici materijalne koristi od angažovanja u proširenoj delatnosti, pri čemu su najvažniji kriterijumi angažovanja učenika uspeh i sposobnost.
Škole se bave finansijskim planiranjem, kao i planiranjem prihoda i rashoda od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga i nastoje da sredstva od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga koriste u skladu sa postojećom zakonskom regulativom koja je uopštena i nepotpuna. Pri tome, škole očekuju da se donesu podzakonska akata koja će ponuditi konkretna rešenja i uputstva za primenu. Iako je Ministarstvo prosvete zainteresovano za uspešan razvoj proširene delatnosti i učeničkih zadruga, utisak je da ne posvećuje dovoljnu pažnju ovoj problematici zbog nedostatka vremena, jer primat daje osnovnoj delatnosti obrazovanja i vaspitanja. 

7.2. Način i forme izveštavanja škola o obavljanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga

Istraživanje je utvrdilo da se 45,5% škola (od 55 odgovora) susreće sa problemima prilikom primene propisa koji regulišu funkcionisanje proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Škole koje imaju i proširenu delatnost i učeničku zadrugu najčešće nailaze na probleme u primeni zakona i drugih propisa pri obavljanju tih delatnosti (½ škola). Škole koje obavljaju samo proširenu delatnost na probleme nailaze u 42,4%, a osnovne u 45,5% slučajeva. Pri tome, najčešće se sa problemima susreću stručne škole (55,6%), a osnovne i gimnazije u 28,6% i 20% slučajeva, redom. Sa problemima se češće susreću i škole sa više od 500 odnosno 750 učenika (54,5% i 46,7% takvih škola, redom), škole iz Centralne Srbije (52,9%) i 47,7% gradskih škola (kod seoskih se problemi javljaju kod 36,4%).
Grafikon 24 Učestalost javljanja problema u primeni propisa, %
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Kao dopuna ovom pitanju, istraživanjem se nastojalo utvrditi sa kojim osobitim problemima se škole susreću. Međutim, veoma mali broj škola je umeo da identifikuje probleme ili nije želeo da odgovori na to pitanje. Od najčešće isticanih problema, poresko tretiranje prihoda ostvarenih obavljanjem ovih delatnosti (tj. podnošenje poreskih prijava za PDV i uvođenje fiskalnih kasa), javlja se kao jedan od najčešćih. Premda se odgovori na ovo pitanje mogu interpretirati samo na nivou pojedinačnih slučajeva, vredno je pomenuti da su to češće stručne škole koje obavljaju proširenu delatnost ili istovremeno imaju i učeničku zadrugu. Nadalje, škole koje su odgovorile na ovo pitanje, smatraju da nedovoljno precizna zakonska rešenja ili nepostojanje propisa koji direktno regulišu određenu oblast i komplikovane procedure, ometaju efikasnije obavljanje njihovih aktivnosti. To mišljenje deli najveći broj stručnih škola koje imaju proširenu delatnost. Iako su škole, u neposrednim razgovorima tokom zakazivanja ankete, isticale probleme oko raspodele ostvarenih sredstava i potrebu otvaranja posebnih računa, veoma mali broj škola se usudio da ovaj problem istakne u anketi. Anketirane škole su navele i druge probleme, kao što su neažurnost državnih/javnih službi, nemogućnost pružanja usluga u okviru iste delatnosti, npr. kod medicinskih škola i sl. 

7.2.1 Regulatorne prepreke u ostvarivanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga

Škole su odgovarale na pitanje kod kojih zakona konkretno najčešće nailaze na prepreke (39,6% anketiranih škola). Opet su usledili odgovori od malog broja škola. Tako je samo 13,5% anketiranih škola odgovorilo da primena Zakona o javnim nabavkama remeti dinamiku obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga. Najveći broj odgovora na ovo pitanje dale su stručne škole. Takođe, značajno je naglasiti da se među odgovorima uglavnom nisu nalazile male škole, škole iz Beograda i seoske škole. Druge propise koji regulišu raspolaganje državnom imovinom identifikovalo je kao problematične 18,8% anketiranih škola, s tim da su to uglavnom stručne škole koje obavljaju proširenu delatnost ili pored toga imaju i učeničku zadrugu. Probleme sa primenom drugih propisa koji regulišu poreski sistem i obrazovanje navelo je svega 7,3% anketiranih škola, od kojih su većina osnovne škole koje imaju učeničku zadrugu. 
Grafikon 25 Propisi kod čije primene škole nailaze na barijere
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Mali broj odgovora na pitanje o regulatornim barijerama može da ukaže na to da se škole susreću sa raznovrsnim problemima u realizaciji svojih aktivnosti, koji ih ponekad odvode u pravcu traženja alternativnih rešenja. To se može ilustrovati kroz nekoliko primera. Iako veliki broj škola ustupa školski prostor, pre svega sportske sale, prema saznanjima koja su dobijena od strane Ministarstva prosvete, samo pet škola ima saglasnost Republičke direkcije za imovinu o izdavanju školskog prostora. Dodatni razlog tome je i odredba Zakona o budžetskom sistemu koja nalaže korisnicima državne imovine da prihode ostvarene od izdavanja prostora vraćaju u budžet. Prodaja proizvoda ili usluga proizvedenih u okviru škole fizičkim licima, prema važećim poreskim propisima, zahteva da škole imaju fiskalne kase. Time su škole često onemogućene da plasiraju svoje proizvode. Škole ili smatraju da oporezivanje proizvoda i usluga umanjuje njihovu finansijsku dobit ili im je veoma teško da se opredele za uvođenje fiskalnih kasa. Ovo podrazumeva angažovanje određenih lica na naplati prodaje tih proizvoda i usluga i vođenje knjigovodstva i time generiše dodatne troškove. Školama bi trebalo olakšati i približiti procedure, kako bi eventualne prateće troškove mogle da uključe u cenu koštanja proizvoda i usluga stvorenih u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga.  

7.2.2 Izveštavanje o ostvarivanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga 

Evidenciju koja bi poslužila za redovno izveštavanje organa upravljanja škole o ostvarivanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga ima 62,5%, od ukupno 96 škola koje su učestvovale u anketi. Najažurnije u vođenju evidencije su gimnazije (iako ih je malo učestvovalo u anketi), kao i one škole koje kombinovano sprovode aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga. U istoj grupi se nalazi veliki broj stručnih škola koje obavljaju proširenu delatnost (95,1%) i tek nekoliko škola koje imaju učeničku zadrugu. Takođe, škole koje imaju više od 250 učenika, škole iz Beograda i iz gradskih sredina često su ažurnije u vođenju evidencije od svih ostalih škola. Pri tome, zapaža se smanjenje broja škola koje izveštavaju Ministarstvo prosvete (svega 32 škole). Ovo odgovora situaciji prema kojoj ili ne postoji propisana forma i dinamika izveštavanja škola prema resornom ministarstvu ili se školama ne zamera ukoliko to ne čine, te sve ostaje u internim dokumentima škole ili učeničke zadruge. 
Grafikon 26 Evidencije i izveštavanje o vršenju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga, %
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Što se tiče finansijskog izveštavanja, škole imaju obavezu da tromesečno informišu Ministarstvo prosvete, preko školskih uprava, popunjavanjem obrazaca koji sadrže podatke o prihodima i rashodima, uključujući i sopstvene prihode odnosno rashode nastale u vezi sa proširenom delatnošću i učeničkim zadrugama svrstane pod kategoriju ostalih izvora. Pored tromesečnog, škole sastavljaju i šestomesečne finansijske izveštaje, a na kraju godine Ministarstvu prosvete dostavljaju i završni račun koji se zatim prosleđuje Sektoru za trezor Ministarstva finansija radi sastavljanja konsolidovanog finansijskog računa škola. Ovi podaci bi trebao da se koriste u narednom ciklusu budžetskog planiranja. Dakle, finansijski podaci o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama koji se formiraju na nivou škola, kao takvi se ne prikazuju u bazama podataka resornog ministarstva. Vidljivo prikazivanje finansijskih podataka je veoma značajno za formiranje i lokalnih i republičkog budžeta, kako bi se sagledala visina prihodovanih sredstva i način njihovog raspolaganja prema mestu nastanka troška. 

Trenutna situacija u pogledu obaveznog vođenja evidencija od strane škola je takva da Ministarstvo prosvete priprema novi Pravilnik o jedinstvenom informacionom sistemu prosvete, čije elemente bi trebalo da dâ ZOSOV u pogledu vođenja obaveznih evidencija i podataka koji će se unositi u jedinstvenu bazu. Na osnovu registra vaspitno-obrazovnih ustanova koje su verifikovane od strane Ministarstva prosvete, za svaku od njih trebalo bi da se vode evidencije o područjima rada, obrazovnim profilima, proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama na osnovu datih saglasnosti na rešenja. Tek kada se donesu novi pravilnici, moći će da se pristupi formiranju i punjenju jedinstvenog informacionog sistema prosvete na osnovu svih predviđenih evidencija. 

Iako sve škole imaju obavezu da prosleđuju svoje finansijske izveštaje resornim telima, sve škole nisu odgovorile na ovo pitanje. Na pitanje su najčešće odgovarale škole koje imaju proširenu delatnost, pri čemu 66,7% (od 24 ponuđena odgovora) izveštava Ministarstvo prosvete. Nadalje, to su najčešće stručne škole, škole koje imaju između 250 i 500 učenika, škole iz Centralne Srbije i gradske škole. Na pitanje o izveštavanju organa lokalne samouprave odgovorilo je samo 30 škola, od kojih ½  vodi evidenciju. To su ponovo stručne škole koje obavljaju proširenu delatnost, škole koje imaju između 250 i 500 učenika i gradske škole iz Centralne Srbije. Na pitanje o izveštavanju Ministarstva finansija u skladu sa Zakonom o budžetskom sistemu, odgovorile su 34 škole, od kojih 28 vodi evidenciju.
Veoma mali broj škola bez evidencije je odgovorio na pitanje koje se ticalo njenog formiranja, svega 18 škola, od kojih 11 ima evidenciju u nastajanju. To su uglavnom stručne škole koje obavljaju proširenu delatnost. Među ovim školama su se češće nalazile gradske škole iz Centralne Srbije sa više od 500 učenika. 
7.2.3 Kontrola trošenja sredstava ostvarenih u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga

Od 96 anketiranih škola, 52 (od 59 odgovora) su u protekom periodu redovno sprovodile kontrolu trošenja sredstava ostvarenih obavljanjem aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Kontrola trošenja sredstava, najčešće se obavlja u stručnim školama (90,2%), a u osnovnim školama (85,7%) i gimnazijama (75%) ređe. Bez obzira da li škole imaju učeničku zadrugu ili proširenu delatnost, podjednak broj tih škola vrši kontrolu trošenja sredstava (85,7% i 86,8% škola, redom). Takođe, to su češće škole koje imaju preko 500 (94,1%) odnosno preko 750 (94,4%) učenika, kao i škole iz Beograda. Kontrola trošenja sredstava se najređe obavlja u malim školama do 250 učenika i u seoskim školama.
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Školski odbor je organ koji u više od ½ škola obavlja kontrolu trošenja sredstava ostvarenih obavljanjem aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Budžetska inspekcija posećuje 1/5 škola, a prosvetna 11,3%. Direktor i organi upravljanja samo u 6,3% slučajeva vrše kontrolu trošenja sredstava, savet roditelja zajedno sa školskim odborom veoma retko (2,5%), a druga tela, kao što su izvršni odbori, samostalno ili zajedno sa savetom roditelja (što se naročito odnosi na učeničke zadruge) kod samo 5% škola. Školski odbori, budžetska i prosvetna inspekcija najčešće obavljaju kontrolu trošenja sredstava u srednjim stručnim školama koje se bave proširenom delatnošću. Savet roditelja zajedno sa školskim odborima i izvršnim odborima često ima uvid u kontrolu trošenja sredstava ostvarenih radom učeničkih zadruga. Direktor, zajedno sa menadžmentom škole i nastavničkim većem, češće kontroliše trošenje u onim školama koje istovremeno obavljaju aktivnosti i u okviru proširene delatnosti i u zadrugama, kao i savet roditelja zajedno sa školskim odborima. Gimnazije su veoma retko odgovarale na ovo pitanje (svega pet), pomenuvši da je školski odbor organ koji obavlja kontrolu trošenja sredstava. U manjim školama, kontrola je češće prepuštena upravi škole, savetu roditelja i školskom odboru, a u većim školama savetu roditelja i školskom odboru, budžetskoj inspekciji i izvršnim odborima. Školski odbor češće obavlja kontrolu trošenja sredstava u gradskim školama, a u seoskim savet roditelja zajedno sa školskim odborom i upravom škole.             

7.2.4 Kontrola praćenja kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga
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Kontrola praćenja kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga vrši se kod svega 35,4% anketiranih škola, i to kod 22 škole sa proširenom delatnošću, samo dve škole sa učeničkom zadrugom i kod 10 škola koje kombinuju ove aktivnosti. Takođe treba naglasiti da su 54 škole (od 96 anketiranih) odgovorile na ovo pitanje. Kontrola se češće obavlja u stručnim školama (66,7%), nego u osnovnim školama (54,5%) i gimnazijama (50%). Kontroli kvaliteta više pažnje posvećuju škole sa preko 500 (87,5%) odnosno 750 učenika (61,5%), kao i škole iz Beograda (71,4%) i Centralne Srbije (67,6%), dok gradske i seoske škole posvećuju podjednaku pažnju vršenju kontrole kvaliteta (preko 60% škola u obe grupe). Interno, u okviru same škole, organi koji najčešće vrše kontrolu kvaliteta ostvarivanja aktivnosti proširene delatnosti i učeničkih zadruga su direktor, upravljački organi učeničke zadruge, stručni tim za uvođenje i kontrolu standarda kvaliteta (41,1%), dok školski odbor i Savet roditelja kontrolišu kvalitet u 23,2% škola. Inspekcijski organi i ministarstva to čine u svega 8,9% škola, a profesori praktične nastave i mentori u 7,1% škola. Takođe, u školama se formiraju i komisije koje obavljaju poslove kontrole kvaliteta izvršenja aktivnosti zajedno sa direktorom, pravnikom i šefom knjigovodstva, a ponekad su to i sami naručioci određenih poslova (19,6%). Praćenje kontrole kvaliteta ostvarivanja dodatnih aktivnosti češće se vrši u stručnim školama iz Centralne Srbije koje imaju preko 500 učenika i nalaze se u gradskim sredinama. Posebnim propisima nije regulisano ko i po kojim kriterijumima vrši praćenje kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga, tako da ne postoji sistemsko praćenje obavljanja ovih aktivnosti. Kao što se vidi iz odgovora, jedan broj škola je razvio i usvojio interna dokumenta koja uključuju i deo o praćenju ostvarivanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga.        

Pošto ne postoje utvrđeni standardi, to ni većina škola nema definisane kriterijume koji se koriste u praćenju i oceni kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti. Kriterijumi koje su škole navodile više su opisni kriterijumi ili standardi za koje škole priželjkuju da se jednog dana zaista i koriste u valorizaciji ostvarivanja aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Najčešće isticani kriterijumi su rezultati završnih testova i praćenje napretka dece u toku obavljanja praktične nastave ukoliko je reč o direktnoj uključenosti dece (npr. kroz učeničke zadruge ili školske radionice), ili broj polaznika obuka koji su uspešno savladali gradivo i pri tome se zaposlili ukoliko se radi o obukama koje škole organizuju za treća lica (29,3%). Ovde je zanimljivo pomenuti nekoliko slučajeva koji su, pre svega karakteristični za srednje stručne škole, a tiču se praktične nastave koja se registruje kao proširena delatnost. U tim školama, učenici, u toku praktične nastave uz nadzor nastavnika, proizvode za školu, uslužno za potrebe trećih lica ili za prodaju u prodavnicama izvan škola. Na ovaj način, škole pokušavaju da nadomeste nedostatak praktičnog rada učenika u preduzećima, sa praksom koju učenici obavljaju kroz proširenu delatnost. Treba naglasiti da je ovo svojstveno samo onim školama koje su registrovale proširenu delatnost i nije karakteristika svih stručnih škola u Srbiji. Kvalitet proizvoda i usluga je važan kriterijum za 18,7% anketiranih škola i trebalo bi da je u nadležnosti lokalnih resornih inspekcija, a ostvareni prihodi i dobit, odnosno realizacija finansijskog plana za 16% škola. Škole imaju obavezu da prema propisanoj dinamici usvajaju razvojni plan i godišnji plan rada. Prilikom poseta školama iz uvida u ove planove došlo se do saznanja da su škole počele da razvijaju i godišnje akcione planove. Iz ovoga se može zaključiti da praćenje realizacije predviđenih aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga, zajedno sa realizacijom finansijskog plana, na osnovu utvrđenih indikatora, školama postaje veoma važno. Takođe, škole se sve češće nalaze u prilici da neke troškove čije pokriće je predviđeno iz lokalnog budžeta finansiraju iz sopstvenih sredstava. Planiranje realizacije aktivnosti i mogućnost praćenja ostvarivanja finansijskog plana će u narednom periodu biti važno za sve škole, a ne samo za one koje obavljaju dodatne delatnosti, tako da su škole koje se time već bave u blagoj prednosti u odnosu na sve druge škole. Ostvareni u odnosu na planirani obim zadataka i ciljeva, osposobljenost učenika za pojedine faze procesa rada, kao i motivisanost i zainteresovanost učenika su podjednako važni za po 6,7% anketiranih škola. Socijalna uključenost siromašne dece i dece iz osetljivih nije prepoznata u školama kao vidljiv kriterijum angažovanja i pomenuta je u odgovorima neznatnog broja škola. Ostali kriterijumi, kao što su zadovoljenje potreba učenika, odnos prema radu, uštede u odnosu na ulaganja i sl. bitni su sa stanovišta 1/5 škola.  
Grafikon 29 Kriterijumi koji se najčešće koriste u praćenju i oceni kvaliteta
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Većina škola se nije usudila da ocenjuje rezultate ostvarene dosadašnjim obavljanjem aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Ostvarene rezultate u okviru proširene delatnosti je ocenjivalo 58 škola, pri čemu su ih najlošije ocenile stručne škole davši im prosečnu ocenu 3,4, dok su ih osnovne škole i gimnazije ocenile sa četvorkom. Posmatrano po svim ostalim modalitetima, ocene se u proseku kreću između 3,2 i 3,9, pri čemu su male škole dale najnižu ocenu, a najvišu škole koje imaju između 500 i 750 učenika, kao i škole koje se nalaze na teritoriji Vojvodine. Takođe, seoske škole, njih 6, ocenilo je proširenu delatnost ocenom 4,2. Škole koje su proširenu delatnost ocenjivale višim ocenama propratile su to komentarom da su imale solidan broj polaznika kurseva i obuka, da su klijenti i finansijeri bili zadovoljni urađenim i sl. Škole koje su se opredeljivale za srednju ocenu smatraju da je potrebno pospešiti uslove obavljanja proširene delatnosti, proširiti kapacitete, poboljšati materijalne i tehničke uslove u školi i omogućiti veće angažovanje i učenika i nastavnika. I na kraju, škole koje su najlošije ocenjivale ostvarivanje proširene delatnosti smatraju da je teško realizovati programe, naročito proizvodne u uslovima krize, nepovoljni su uslovi za razvoj i nedovoljna je stimulacija zaposlenih, slaba je angažovanost profesora i radnika, nedovoljno su sagledavane potrebe učenika i sl. 

S druge strane, uspešnost učeničkih zadruga je mnogo slabije ocenjena (osnovne 3,2 i stručne 2,8, gimnazije nisu učestvovale u ocenjivanju), ali ju je i ocenjivao manji broj škola (svega 14), tako da se dobijeni rezultati mogu tumačiti samo sa određenom zadrškom. Mali broj škola koji je učeničkim zadrugama dao najveće ocene potkrepio je to time da je ostvarena izuzetna zainteresovanost i angažovanje učenika i da se svake godine izlažu radovi na smotri učeničkih zadruga. Isto tako, škole koje su davale prosečnu ocenu, smatraju da je zakonodavni okvir krut i da bi uz jednostavnije procedure i prilagođene propise učenička zadruga mogla mnogo bolje da funkcioniše, čemu će sigurno doprineti usvajanje novog Zakona o zadrugama. Najpesimističniji odgovori tiču se loše organizovanosti rada učeničke zadruge, potrebe da se doregistruju nove aktivnosti, kao i nedovoljnog interesovanja i aktivnosti nastavnika i učenika. 
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Škole smatraju daleko profitabilnijom proširenu delatnost od učeničkih zadruga, što se može ilustrovati time da je samo 3,7% anketiranih škola učeničke zadruge izdvojilo kao profitabilne. Ovi zaključci su potvrđeni i prilikom poseta školama, kao i time da broj registrovanih učeničkih zadruga stagnira. Prilikom obilaska osnovnih škola sa učeničkim zadrugama zapaženo je da je većina ovih zadruga osnovana za distribuciju udžbenika na osnovu čega škole ostvaruju rabat koji se kasnije koristi za nabavku opreme i nastavnih sredstava. 

Proširena delatnost je mnogo fleksibilnija i može da se odvija ad hoc, npr. u zavisnosti od potreba lokalne sredine, čime se školama koje imaju sopstvene resurse (obučene kadrove, opremu, adekvatan prostor i sl.) ukazuje prilika da pribave dodatna finansijska sredstva. S druge strane, rad učeničkih zadruga zahteva angažovanje učenika u okviru praktične nastave sa ciljem unapređenja nastavnog procesa, a nastavnicima je uglavnom dodeljena uloga da pomažu učenicima da realizuju svoje zadatke u okviru zadruge. Stoga i ne iznenađuje da 40,7% anketiranih škola obuke za odrasle, prekvalifikacije i škole računarstva smatra najprofitabilnijim aktivnostima u školama. Proizvodnju i usluge (pre svega hotelijerstvo, izrada građevinske stolarije i dr. obrtničke usluge) smatraju profitabilnim 14,8% i 13% anketiranih škola, redom. Značajno je zapaziti da je samo 3,7% škola navelo izdavanje prostora kao profitabilnu delatnost. Ovome treba posveti posebnu pažnju, budući da samo davanje prostora u zakup školama obezbeđuje prihod. Druge oblike dodatne delatnosti, kao što su prikupljanje sekundarnih sirovina, izdavaštvo ili dnevni boravci (u specijalnim školama), 1/5 škola smatra unosnim aktivnostima. 

Mali broj škola je odgovorio na pitanje na osnovu kojeg bi se saznalo koje su to najneisplativije aktivnosti koje se ostvaruju u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Jedan broj tih škola smatra da je proizvodnja u poljoprivrednoj delatnosti neisplativa. Takođe, škole smatraju da su usluge, kao npr. autoškola, restoran brze hrane, obuke i sl. neprofitabilne. Pored toga, u neprofitabilne aktivnosti ubrajaju se organizovanje ekskurzija i pripremnog predškolskog programa, zatim prodaja udžbenika, iznajmljivanje prostora za manifestacije kulture i tome slično. Takođe, treba naglasiti da su škole svoje odgovore na ovo pitanje smeštale u kontekst trenutne ekonomske situacije i postkriznog perioda, tako da bi njihovi odgovori možda bili drugačiji da su posmatrani tokom dužeg vremena.  

Zaključak
Nedovoljno precizna zakonska rešenja ili nepostojanje propisa koji direktno regulišu određenu oblast, kao i komplikovane i dugotrajne procedure, naročito ukoliko zahtevaju uključivanje više tela, ometaju efikasnije ostvarivanje proširene delatnosti i rad učeničkih zadruga. Regulatorne barijere, ponekad, škole odvode u pravcu traženja alternativnih rešenja. Polovina anketiranih škola je pokazala interes za rešenjem ovih problema, a tek nešto manje od polovine tog broja ukazivalo je na različite probleme u primeni propisa koji regulišu funkcionisanje proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Dodatni problem školama predstavlja poresko tretiranje prihoda ostvarenih obavljanjem proširene delatnosti. Takođe, škole smatraju da račun na koji se uplaćuju sopstvena sredstva nije zaštićen, u tom smislu što se račun može blokirati usled neplaćenih troškova koji nisu direktno nastali obavljanjem proširene delatnosti ili radom učeničkih zadruga, a odraz su neefikasnog (ili redukovanog) transferisanja sredstava predviđenih lokalnim budžetom školama. 

U školama se vode dve vrste evidencija. Jedna se odnosi na učesnike i rezultate koji se postižu obavljanjem proširene delatnosti ili radom učeničkih zadruga i internog je karaktera (nije poznato koliko se često ažurira i više se vodi na dobrovoljnoj bazi, primeri se razlikuju od škole do škole). Druga vrsta evidencije se odnosi na finansijsko izveštavanje i podnosi se, preko školskih uprava, resornim ministarstvima, kao i lokalnoj samoupravi. Škole tromesečno prosleđuju podatke o prihodima i rashodima, uključujući i sopstvene prihode, Ministarstvu prosvete, preko školskih uprava, u štampanoj i elektronskoj formi. Međutim, podaci iz sopstvenih izvora, koji uključuju i prihode od proširene delatnosti, svrstavaju se pod kategoriju ostalih izvora, tako da nisu vidljivi. Osim navedenih sumarnih podataka iz periodičnih finansijskih izveštaja i završnih računa škola, resorno ministarstvo do sada nije pokazalo potrebu za evidencijama ostalih podataka vezanih za obavljanje proširene delatnosti. Periodični i podaci iz završnog računa škola, prosleđuju se upravi za trezor Ministarstva finansija koja ih koristi za izradu konsolidovanih računa. Postavljanje jedinstvenog informacionog sistema prosvete je u toku. Međutim, dok se novim pravilnicima ne definiše koje vrste podataka će škole biti u obavezi da šalju resornom ministarstvu i kojom dinamikom, izostaće sistemsko praćenje ostvarivanja i kvaliteta proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga. Ne postoji jedinstveni registar koji bi objedinjavao podatke o svim školama koje su proširile svoju delatnost.
Praćenje kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga, javlja se kod malog broja škola. Ovo je rezultat toga što posebnim propisima nije regulisano ko i po kojim kriterijumima vrši praćenje kvaliteta. Takođe, škole nemaju definisane jasne kriterijume ni u svojim internim dokumentima, koji bi ukazivali na praćenje kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga. 
Socijalna uključenost siromašne dece i dece iz osetljivih grupa nije prepoznata u školama kao vidljiv kriterijum angažovanja u dodatnim aktivnostima, budući da su uspeh i lična motivacija prvi kriterijumi. Usled toga što većina škola nije bila u stanju da uvodi tehničko-tehnološke novine u nastavu, zanavlja opremu ili čak da poboljša osnovne sanitarne uslove sredstvima koja su obezbeđivana transferima i koja su imala predodređenu namenu, većina tih škola je deo novca o proširene delatnosti usmeravala u tom pravcu, tako da proširena delatnost u školama nije stavljena u funkciju veće socijalne uključenosti dece. 
8. Očekivanja škola koje nemaju proširenu delatnost i učeničke zadruge

Razlozi usled kojih škole ne obavljaju aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga 

U grupi od 185 anketiranih škola koje ne obavljaju aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga, 100 (54,1%) škola osnovni razlog što ne obavlja nikakve aktivnosti u okviru dodatnih sadržaja vidi u nepostojanju adekvatnih materijalnih uslova. Najveći broj ovih odgovora se odnosi na osnovne škole (71%), zatim na stručne škole (24%) i gimnazije (5%). Preko 73% svih odgovora se odnosi na škole koje broje između 100 i 750 učenika, na škole iz Centralne Srbije (56%) i na gradske škole (56%). Nadalje, nepostojanje ideje o tome čime se škola može baviti je navelo 25,4% škola, dok se za nepostojanje kadrovskih uslova i nejasne zakonske preduslove i procedure opredelilo po 20% škola. Među zakonskim barijerama najčešće su pominjani razlozi koji se vezuju za član ZOSVO kojim se ograničava angažovanje učenika mlađih od 15 godina u smislu nemogućnosti njihovog angažovanja u dodatnim aktivnostima kojima se stvaraju materijalne koristi, zatim uvođenje fiskalnih kasa i primena poreskih propisa, kao i procedure koje podrazumevaju dobijanje saglasnosti Ministarstva prosvete na uvođenje novih obrazovnih profila i angažovanje novih nastavnika u skladu sa proširenjem delatnosti ili sadržajima učeničke zadruge, a takođe problematične su i procedure pred Republičkom direkcijom za imovinu koje prate iznajmljivanje školskog prostora. O tome da ne postoji potreba za organizovanjem dodatnih sadržaja koji bi mogli imati šire korisnike u lokalnoj sredini, svoje mišljenje je dalo 16,8% anketirana škola. Ostale razloge navelo je 14,1% škola, a među njima su se najčešće nalazili oni koji ukazuju na nepostojanje materijalnih i prostornih preduslova za dodatne aktivnosti, nedovoljna zainteresovanost u školi, dotrajalost školske opreme, česte izmene propisa i sl. 
Tabela 15 Razlozi usled kojih škole nisu proširile svoju delatnost, %

	
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja
	Broj škola

	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 100
	101-250
	251-500
	501-750
	751-1000
	1000+
	Beograd
	C. Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko
	

	Ne postoje materijalni uslovi
	71,0
	24,0
	5,0
	6,0
	23,0
	28,0
	22,0
	15,0
	6,0
	18,0
	56,0
	26,0
	56,0
	44,0
	100

	Ne postoje kadrovski uslovi
	91,9
	5,4
	2,7
	5,4
	21,6
	27,0
	16,2
	13,5
	16,2
	21,6
	59,5
	18,9
	59,5
	40,5
	37

	Ne postoji razvijena ideja o tome da škola može da obavlja dodatne aktivnosti
	87,2
	8,5
	4,3
	6,4
	12,8
	38,3
	17,0
	14,9
	10,6
	19,1
	55,3
	25,5
	68,1
	31,9
	47

	Ne postoji potreba na lokalnom nivou
	48,4
	38,7
	12,9
	3,2
	25,8
	29,0
	22,6
	6,5
	12,9
	25,8
	41,9
	32,3
	67,7
	32,3
	31

	Zakonski uslovi i procedure
	72,2
	22,2
	5,6
	5,4
	16,2
	13,5
	32,4
	27,0
	5,4
	24,3
	51,4
	24,3
	62,2
	37,8
	37

	Drugi razlozi
	53,8
	42,3
	3,8
	3,8
	15,4
	19,2
	30,8
	19,2
	11,5
	23,1
	57,7
	19,2
	76,9
	23,1
	26


Izvor: Anketa o školama koje nemaju proširenu delatnost i učeničku zadrugu, Beograd, 2010.
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Pozitivan je rezultat to da veliki broj škola ima saznanje o tome kojom bi se dodatnom delatnošću bavile u doglednoj budućnosti, ukoliko bi im to dozvolile mogućnosti. Međutim, manje je povoljna činjenica da dosta tih škola ne preduzima konkretne aktivnosti da bi stvorile preduslove za bavljenje tim delatnostima. Do tog saznanja se došlo tokom prvih kontakata sa školama kada je utvrđeno da, naročito među osnovnim školama, ima onih škola u kojima „miruju“ učeničke zadruge ili aktivnosti koje su registrovane u okviru proširene delatnosti. Stoga i ne čudi da više od 1/3 škola svoju šansu vidi u učeničkim zadrugama. Iznajmljivanje školskog prostora (posebno u svrhe organizovanja sportskih sadržaja) u 26,5% slučajeva i prodaja u okviru školskih prodavnica (21,6%) su sledeće dve aktivnosti u kojima škole vide određene mogućnosti da pojačaju sopstvene prihode. Uslužna delatnost, proizvodnja i izdavaštvo su ređe pominjani i to kod 13,5%, 9,7% i 7% anketiranih škola, redom. Osnovne škole najmanje mogućnosti vide u bavljenju uslužnim delatnostima i u aktivnostima školske radionice, a stručne u iznajmljivanju prostora, zadrugama i u školskim prodavnicama. Kako su se u veoma malom broju izjašnjavale, vredno je samo pomenuti da gimnazije više mogućnosti sopstvenog bavljenja dodatnim delatnostima vide u izdavačkoj i uslužnoj delatnosti i u učeničkim zadrugama. Male škole (do 100 učenika) bi se češće opredelile za školsku radionicu, skromniji oblik proizvodnje, učeničku zadrugu, iznajmljivanje prostora i eventualno malu školsku prodavnicu, a u ostalim vidovima proširene delatnosti ne otkrivaju svoje mogućnosti. Škole iz Centralne Srbije i Vojvodine bi češće, u odnosu na druge škole, osnovale učeničku zadrugu i iznajmljivale bi školski prostor, dok bi škole iz Beograda organizovale dodatne aktivnosti kroz uslužnu delatnost i školsku radionicu, za šta se najčešće opredeljuju i sve druge škole u gradskim sredinama. Seoske škole svoje potencijale vide u iznajmljivanju školskog prostora, organizovanju aktivnosti kroz učeničku zadrugu, kao i u proizvodnji i prodaji.
Planovi škola da prošire svoju delatnost

Osnovne škole ređe planiraju da u narednom dvogodišnjem periodu razviju neku od pomenutih aktivnosti (40,2%), u odnosu na stručne škole (69,4%) i gimnazije (53,3%). Takođe, i male škole zaostaju u planova u poređenju sa školama koje imaju preko 500 učenika. Škole iz Vojvodine (49%) i Centralne Srbije (48,3%) u većem broju slučajeva imaju planove daljeg razvoja proširene delatnosti i učeničkih zadruga u odnosu na škole iz Beograda (42,5%), dok, s druge strane, seoske škole (45,3%) ne zaostaju mnogo u planiraju proširenih sadržaja za gradskim školama (48,2%). 
Tabela 16 Planovi škola da u narednih godinu-dve dana prošire svoju delatnost, %

	 
	Vrsta školske ustanove
	Veličina škole u zavisnosti od broja učenika
	Region
	Tip naselja

	
	Osnovna
	Stručna
	Gimnazija
	do 100
	101-250
	251-500
	501-750
	751-1000
	1000+
	Beograd
	C. Srbija
	Vojvodina
	Gradsko
	Seosko

	Da
	40,2
	69,4
	53,3
	30,0
	50,0
	43,2
	51,4
	50,0
	47,4
	42,5
	48,3
	49,0
	48,2
	45,3

	Ne
	59,8
	30,6
	46,7
	70,0
	50,0
	56,8
	48,6
	50,0
	52,6
	57,5
	51,7
	51,0
	51,8
	54,7

	Broj škola
	127
	36
	15
	10
	34
	44
	37
	34
	19
	40
	89
	49
	114
	64


Izvor: Anketa o školama koje nemaju proširenu delatnost i učeničku zadrugu, Beograd, 2010.

Razlog što osnovne škole ređe planiraju dodatne delatnosti je taj što često očekuju probleme na tom putu (77,1% anketiranih škola, u poređenju sa 59,5% stručnih škola i 60% gimnazija). Takođe, i male škole do 100 učenika (88,9%) očekuju da bi se susretale sa mnogobrojnim problemima. Škole iz Vojvodine (74,5%) smatraju da bi češće nailazile na prepreke u poređenju sa školama iz Centralne Srbije (72,4%) i Beograda (66,7%), kao i seoske škole (75,4%) u poređenju sa gradskim (69,7%).

[image: image36.emf] 

Administracija, 

zakonodavstvo

27,0

Nedostatak 

prostora i 

kadrova

27,0

Nedostatak 

materijalnih 

sredstava, 

nedovoljna 

opremljenost 

25,4

Dobijanje 

saglasnosti

3,8

Slaba 

zainteresovano

st u školi i 

izvan škole

2,7

Ostalo

28,6

Administracija i procedure (u 27% slučajeva), kao i nedostatak prostornih kapaciteta i ljudskih resursa (27%) su najveći razlozi usled kojih se škole ne upuštaju u organizovanje dodatnih sadržaja. U nedostatku materijalnih sredstava i u nedovoljnoj opremljenosti, više od ¼ škola vidi osnove barijere. Međutim, činjenica je da većina škola koje organizuju proširenu delatnost ili učeničku zadrugu, sredstva ostvarena od bavljenja ovim aktivnostima upravo ulažu u poboljšanje materijalne baze škole. Škole se ne plaše da neće dobiti saglasnost od resornog ministarstva ili nadležnih tela za pokretanje dodatne delatnosti (samo 3,8% očekuje probleme) niti da postoji slaba zainteresovanost u školi i izvan škole oko planiranja dodatne delatnosti škole (2,7% anketiranih škola očekuje probleme). Takođe, škole su navodile i druge razloge, kao što su uvođenje fiskalnih kasa i oporezivanje, konkurentnost, uključivanje roditelja u proces odlučivanja i organizovanja dodatnih sadržaja, zaduženja nastavnika i učenika, sama organizacija, nemogućnost autonomnog odlučivanja i sl. (28,6% anketiranih škola).   
Mogućnosti za angažovanje učenika i nastavnika u proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama  
Shodno tome, 149 (80,5%) škola smatra da je angažovanje učenika, a 146 (78,9%) da je angažovanje nastavnika u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga, svrsishodno. Srednje stručne škole zastupaju ovakve stavove češće u odnosu na druge škole (92,3% stručnih naspram 84,4% osnovnih škola i 66,7% gimnazija kod angažovanja učenika i 92,3% stručnih 81,8% osnovnih i 73,3% gimnazija kod angažovanja nastavnika). Zanimljivo je i to da sve male škole (do 100 učenika) daju punu podršku angažovanju i jednih i drugih, kao i većina škola do 500 i preko 750 učenika, s tim da škole koje imaju preko 1.000 učenika u većem broju podržavaju angažovanje učenika u odnosu na nastavnike. Nema značajnijih razlika između škola, posmatrano teritorijalno, ali se uočavaju razlike između škola u gradskim i seoskim sredinama, pri čemu ove poslednje češće podržavaju angažovanje i jednih i drugih (91,7% i 91,5%, respektivno) u odnosu na gradske škole (81% i 79,3%, respektivno).
U pogledu potencijalnog angažovanja učenika, 62,7% anketiranih škola smatra da bi time učenici imali priliku da steknu praktično iskustvo, a 60% smatra da bi učenici imali mogućnosti da ostvare određene materijalne podsticaje (npr. dnevnicu, besplatnu hranu, plaćenu ekskurziju, prevoz do škole, odlazak na takmičenje i sl.). Pored toga, 57,3% škola u tome vidi mogućnost za razvijanje kreativnih sposobnosti učenika, a 43,8% preduzetničkih potencijala. Manje je uvreženo mišljenje da se time podstiče razvijanje saradnje i partnerstva kod učenika (38,4%) ili sticanje radnih navika, motivacije, ostvarivanje prisnije saradnje na liniji učenik-roditelj-nastavnik i sl. (4,3%). Pri tome, osnovne škole su se češće zalagale za navedene razloge, u poređenju sa stručnim školama i gimnazijama. Male škole smatraju da se na ovaj način učenici još više homogenizuju i da se stvaraju mogućnosti za sticanje praktičnog iskustva, a seoske škole ovome još dodaju i mogućnost da učenici ostvare određene finansijske stimulanse koji bi se koristili za ekskurzije, pomoć deci iz porodica u socijalnoj potrebi, prevoz do škole ili odlazak na takmičenja.
Grafikon 33 Šta učenici mogu ostvariti angažovanjem u proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, %
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Učenici, prema rezultatima sprovedene ankete, kada se angažuju u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga, pored prakse ostvaruju i određene materijalne i nematerijalne podsticaje. Prema iskustvima i praksi koju škole sprovode u okviru dodatnih sadržaja, učenici imaju mogućnost da se afirmišu i da razvijaju svoje kreativne potencijale kroz rad sekcija koje se sve češće podvode pod aktivnosti proširene delatnosti i učeničkih zadruga. Takvi su mnogobrojni primeri srednjih stručnih škola i gimnazija koje organizuju dramske, likovne i muzičke sekcije i sekcije zaštite životne sredine i sl. Takođe, škole sa svojim idejama i proizvodima nastupaju na sajmovima preduzetništva i sl. i na smotrama učeničkih zadruga. Učenici specijalnih škola takođe imaju slične mogućnosti, a uključuju se i u različite akcije na kojima izlažu i prodaju svoje rukotvorine. Od direktnih materijalnih koristi koje ostvaruju i učenici koji su uključeni u dodatne sadržaje, kao i oni koji nisu, treba pomenuti izdvajanje dela sredstava za ishranu učenika, za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi, kao i za učešće u finansiranju ekskurzija, maturskih večeri i sl. Ovaj deo je po svom obimu veoma skroman u ukupnoj alokaciji sredstava ostvarenih proširenom delatnošću i radom učeničkih zadruga i već je elaboriran u studiji. 

Svrha angažovanja nastavnika u proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama se ogleda u tome što se ostvaruje bolja saradnja sa učenicima u obavljanju praktičnih zadataka (61,6%) i unapređuju se odnosi između učenika, roditelja i zaposlenih (58,9%), kao i u tome da nastavnici i saradnici imaju mogućnost da ostvare materijalne koristi (kao što su dodatak na osnovnu zaradu u visini do maksimalno 30%, prevoz do škole, ulaganje u stručno osposobljavanje i sl.), što je veoma česta praksa u onim školama koje obavljaju dodatne delatnosti (51,9%). Pominjani su i drugi razlozi ali ređe (3,8%), kao što je lično zalaganje, aktivno učešće u rešavanju problema, rešavanje tehnoloških viškova, stručno usavršavanje i razvijanje timskog rada, popularizacija i afirmacija matematike i informatike među učenicima i roditeljima i sl. Male škole smatraju da je ovo dobar put za ostvarivanje bolje saradnje na zadacima praktične nastave, a velike škole da nastavnici pored toga imaju mogućnost da ostvare dodatna materijalna sredstva. Škole u seoskim sredinama najčešće smatraju da je angažovanje nastavnika korisno zbog ostvarivanja bolje saradnje sa učenicima u obavljanju praktičnih zadataka i unapređenja odnosa sa učenicima i njihovim roditeljima, što je veoma važno budući da i roditelji preko svojih predstavnika u savetima imaju mogućnost aktivnog učešća u odlučivanju o organizovanju dodatnih delatnosti u školama.
Grafikon 34 Šta nastavnici mogu ostvariti angažovanjem u proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, %
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Prepreke u angažovanju učenika i nastavnika 
Veoma mali broj škola koje su učestvovale u anketi je navodio prepreke koje prate angažovanje učenika. Smanjenje radnog prostora usled iznajmljivanja sportskih sala je navelo samo 7% anketiranih škola. Ovaj problem su najčešće osnovne škole. Dodatno finansiranje sadržaja koji se organizuju u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga, od strane škole, učenika i roditelja ili lokalne samouprave, kao moguće prepreke angažovanju učenika prepoznalo je 8,7% škola. Takođe, osnovne škole u tome češće vide potencijalne probleme od ostalih anketiranih škola. Angažovanje učenika ispod 15 godina kao problem je navelo samo 5,9% škola, i to najčešće osnovnih. U grupi ostalih prepreka, škole navode da je angažovanje učenika primerenije za srednjoškolce, da postoji vremensko ograničenje usled preopterećenosti, da je prevoz učenika takođe vremenski ograničen, da učenici nemaju stručna znanja za pružanje obuka i da je potrebno pronaći modalitete za angažovanje učenika mlađih od 15 godina. 

S druge strane, 11,9% anketiranih škola smatra da bi prekomerno angažovanje zaposlenih narušavalo proces odvijanja obrazovno-vaspitnog programa, zatim 7% škola smatra da uvođenje proširene delatnosti ili učeničke zadruge ne bi bilo profitabilno, 2,2% škola smatra da bi jedna od prepreka bila i neprecizno iskazivanje raspolaganja i korišćenja sredstava ostvarenih na taj način kroz dokumentaciju škole i 1,6% škola moguće prepreke vidi u nenamenskom i nepreciznom iskazivanju trošenja sredstava ostvarenih dodatnom delatnošću. Interesantno je zapažanje kod 18 škola da je jedna od prepreka angažovanju nastavnog osoblja obavljanje delatnosti koje nisu u potpunosti usklađene sa zakonodavnim okvirom. Ovaj problem su uglavnom prepoznale osnovne škole. Takođe, manji broj škola je dodatno naveo da se mogući problemi mogu javiti u mišljenju roditelja, kao i u tome, što zaposleni u malim školama dopunjuju normu u drugim školama. Time bi prostor za proširenje njihovih aktivnosti bio sužen, a angažovanjem samo jednog broja nastavnika stvorili bi se loši međuljudski odnosi ili bi to bilo teško izvodljivo zbog preopterećenosti redovnim aktivnostima. 
Koristi od proširenja delatnosti škola

U prvom redu škole vide dobrobit u obavljanju aktivnosti u okviru proširene delatnosti i učeničkih zadruga u tome što bi im to omogućilo pribavljanje dodatnih materijalnih sredstava od čega bi koristi imali i učenici i nastavnici (78,9%), a na drugom mestu se nalazi unapređenje vaspitno-obrazovnog rada ustanove (62,7%). Unapređenje odnosa učenika, roditelja i zaposlenih je takođe veoma važno sa stajališta škola, te su mu dodelile treće mesto (56,8%). Unapređenje odnosa sa lokalnom samoupravom, sa drugim javnim službama ili lokalnim kompanijama je takođe školama važno, ali manje u odnosu na prvopomenute prioritete.   

Grafikon 35 Potencijalna dobrobit koju bi škola ostvarila od proširene delatnosti i učeničkih zadruga, %
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Prema stavovima koje su zauzele škole u ovoj anketi, lokalna zajednica bi najveću korist od proširene delatnosti i učeničkih zadruga imala zbog toga što bi se omogućilo produktivnije angažovanje dece i mladih, a to bi uticalo na ublažavanje problema sa kojima se mladi danas susreću (56,8% anketiranih škola je tog stava). Lokalna zajednica bi na osnovu proširene delatnosti i učeničkih zadruga unapređivala svoje odnose sa školama, 54,1% anketiranih škola deli to mišljenje. Takođe, na ovaj način bi se unapredilo planiranje materijalnih izdataka za sve aktivnosti koje obavljaju vaspitno-obrazovne ustanove (ovome pridaje važnost 39,5% anketiranih škola). Dodatno, lokalna zajednica bi imala bolju ponudu usluga i proizvoda koji bi se ostvarivali kroz proširenu delatnost i učeničke zadruge. Nekolicina škola (2,7%) smatra da bi se na taj način omogućila bolja integracija mladih sa poremećajima u ponašanju u lokalnu sredinu, promovisalo bi se školovanje i uspesi učenika na takmičenjima u zemlji i inostranstvu i doprinelo bi se unapređenju ekonomskog statusa učenika. 

Uključenost u projekte razvoja preduzetništva

Stručne škole, u poređenju sa ostalim, češće učestvuju u projektima koji se realizuju sa ciljem da se promoviše preduzetništvo. Od 38 stručnih škola koje su odgovorile na pitanje, 57,9% ih je bilo uključeno u ove projekte. U ove projekte se retko uključuju male škole koje imaju do 250 učenika. Škole sa više od 1.000 učenika se češće uključuju u projekte u poređenju sa svim drugim školama. Seoske škole imaju ređu priliku da se uključe u neki od projekata o preduzetništvu u odnosu na gradske škole (5,3% i 27,9% anketiranih škola, respektivno). U školama se najčešće realizuju projekti Dostignuća mladih i Omladinsko preduzetništvo, a u njihovoj realizaciji najčešće učestvuju srednje stručne škole. Većina škola se uključila u te projekte nakon 2008. godine. Međutim, pored ovih projekata, škole su ukazale i na neke druge  programe koji su češće lokalnog karaktera i sprovode se samo u određenim školama, kao što je npr. Promocija preduzetničkih veština u srednjim stručnim školama u Nišu u okviru LEDIB programa, Srednjoškolci za srednjoškolce čija primena je nešto šira i radi se u saradnji sa Unijom srednjoškolaca Srbije i sl. Veći broj škola se u ove programe uključio tek 2009/2010. školske godine.  
Grafikon 36 Uključenost škola u projekte razvoja preduzetništva, %

[image: image23.emf]3,5

57,9

53,3

0,0 3,2 25,6 25,0 24,2

31,3

28,9 22,1 9,1 27,9 5,3

96,5

42,1

46,7

100,0

96,8

74,4

75,0 75,8

68,8

71,1

77,9

90,9

72,1

94,7

0

20

40

60

80

100

OsnovnaStručnaGimnazijado 100101-250251-500501-750751-10001000+BeogradC. SrbijaVojvodinaGradskoSeosko

Vrsta školske ustanove Veličina škole u zavisnosti od broja učenika Region Tip naselja

Da Ne


Postoje i programi stručnog usavršavanja za nastavnike koji imaju za cilj razvoj preduzetništva kao ključne kompetencije u opštem srednjem obrazovanju. Jedan od ovih program se realizuje u okviru istoimenog projekta «Razvoj preduzetništva kao ključne kompetencije u opštem srednjem obrazovanju» koji podržava Ministarstvo prosvete, a projekat se finansira iz donacije Vlade Kraljevine Norveške. Ministarstvo prosvete realizuje projekat uz partnersku podršku međunarodne organizacije International Management Group (IMG).
 Ovaj projekat se sprovodi u 15 gimnazija i mešovitih srednjih škola koje uključuju i gimnazije. U projektima učestvuju direktori, pomoćnici direktora škola i po dva nastavnika u izabranim školama, kao i načelnik odnosno prosvetni savetnik iz odgovarajuće školske uprave. Projekat se realizuje kroz organizovanje obuka, i to za nastavnike u trajanju do 15 dana, a za upravu škole i načelnike školskih uprava do 6 dana. Prema konkursima Ministarstva prosvete učešće u projektu se završava krajem 2010. godine. Nakon toga će se prezentovani rezultati rada na projektu, kao što su priručnici sa praktičnim primerima, didaktičko-metodološkim sadržajima i preporukama za vođenje poslovanja obrazovno-vaspitne ustanove i primeri najinovativnijih pristupa izvođenja nastave u školama u Srbiji i susednim zemljama. 

Zaključak
Nekoliko je razloga usled kojih škole odlažu proširenje svojih delatnosti. Utisak je da je jedan broj škola prepoznao funkciju proširenja delatnosti, ali se ne odlučuju na konkretne korake zbog mogućih prepreka koje ih očekuju na tom putu. Takođe, jedan broj škola nije sagledao sve mogućnosti koje bi škola mogla iskoristiti za proširenje svoje delatnosti. Ključnu ulogu u tom procesu igra uprava škole na čelu sa direktorom koji sve više poprima funkciju menadžera škole u pravom smislu te reči. Veoma često u traženju odgovora na određena proceduralna pitanja, škole ne nailaze na vešte i predusretljive službenike/sagovornike, kako na lokalnom, tako ni na centralnom nivou, koji bi im otklonili nedoumice. Škole nisu prepoznale Savez učeničkih zadruga kao savetodavno telo. Nadalje, tumačenje postojećih propisa ili nepostojanje adekvatnih zakonskih rešenja, jedan deo škola usmerava ka čekanju povoljnijih prilika za proširenje delatnosti, bilo kroz registrovanje dodatnih aktivnosti ili osnivanje učeničke zadruge. Istraživanje je pokazalo da kod jednog broja škola, naročito osnovnih, učeničke zadruge, iako registrovane, ne funkcionišu, tako da su te škole prenebregle činjenicu da su osnovale učeničku zadrugu. Može se zaključiti da su aktivnosti čije obavljanje je predviđeno tim zadrugama u fazi mirovanja. Međutim, nije poznato koje aktivnosti u zadrugama miruju. U nacrtu Zakona o zadrugama su obuhvaćene i učeničke zadruge. Međutim, trebalo bi detaljnije definisati njihovu funkciju u ostvarivanju socijalne uključenosti učenika.   
Osnovni nedostaci i prepreke, zbog kojih škole ne obavljaju proširenu delatnost ili nemaju učeničku zadrugu, jesu nepostojanje adekvatnih materijalnih uslova, nedostatak prostora i ljudskih resursa, kao i administracija i prateće procedure. Iz ovoga se mogu izvući dva zaključka. Prvi je to da većina anketiranih škola još uvek ne planira proširenje delatnosti i da nisu upoznate sa pratećim procedurama. Drugi proizlazi i toga, što, iako je veliki broj škola prepoznao u kom pravcu bi išlo proširenje delatnosti, nepovoljna je okolnost to da dosta tih škola ne preduzima konkretne aktivnosti kojim bi stvorile preduslove za proširenje svoje delatnosti. Stoga će ovo istraživanje biti od pomoći i školama da sagledaju prisutne modalitete i funkcionisanje proširene delatnosti i učeničkih zadruga u školama širom Srbije.

Iz ovoga sledi da osnovne škole ređe planiraju da u narednom dvogodišnjem periodu prošire svoju delatnost, u odnosu na stručne škole i gimnazije. U pogledu mogućeg angažovanja učenika, značajan broj škola smatra da bi time učenici imali priliku da steknu praktično iskustvo i ostvare određene materijalne podsticaje (kao što su dnevnice, besplatna hrana, besplatni udžbenici, prevoz do škole, plaćena ekskurzija, odlazak na takmičenje i sl.). Međutim, u prvom redu škole vide dobrobit u proširenju svoje delatnosti u tome što bi im to omogućilo pribavljanje dodatnih materijalnih sredstava, od čega bi koristi imali i učenici i nastavnici, ali i škola, a na drugom mestu je stavljanje proširene delatnosti i učeničkih zadruga u funkciju unapređenja vaspitno-obrazovnog rada ustanove. Takođe, to bi bila prilika da se unapređuje odnos sa lokalnom zajednicom, u najširem smislu, i da se ovim delatnostima pripiše uloga socijalnog uključivanja dece i mladih, a unapređivao bi se i odnos sa lokalnom samoupravom u smislu finansijskog planiranja i realnog sagledavanja potreba škola pri uspostavljanju veze sa lokalnim budžetom. 

9. Osnovni zaključci i preporuke

Osnovni zaključci, izvučeni na osnovu iskustava drugih zemalja, analize regulatornog okvira u Srbiji koji uređuje oblast obrazovanja, budžetskog sistema i rad zadruga, kao i funkcionisanja proširene delatnosti i učeničkih zadruga u praksi, su sledeći:

· Mogućnosti da škole ostvaruju dodatne prihode po osnovu bavljenja proširenom delatnošću su u većoj meri zastupljene u zemljama u tranziciji nego u razvijenim zemljama Evrope. Glavni razlog jeste to što u bivšim socijalističkim zemljama, nakon započinjanja tranzicije, budžetska izdvajanja često nisu bila dovoljna ni za pokriće operativnih troškova škole. Sticanje sopstvenih sredstava je, stoga, prepoznato kao način da škole pribave sredstva koja će se utrošiti na unapređenje uslova obrazovanja i vaspitanja i povećanje plata nastavnika, mada se ona ne retko koriste i za pokriće troškova koji bi trebalo da se finansiraju iz budžeta.

· Primeri dobre prakse iz zemalja u okruženju pokazuju da je za efikasno ostvarivanje i namensko trošenje sredstava od proširene delatnosti škola važno doneti propise koji na jasan način uređuju modalitete bavljenja proširenom delatnošću, procedure, obavezu i formu izveštavanja i sl. Primeri takođe ukazuju na to da su škole motivisane da se bave proširenom delatnošću u sistemima gde je zastupljen viši stepen decentralizacije obrazovanja, u kome su nadležnosti organa škole veće.

· Analizom zakonske regulative u Srbiji obuhvaćeni su ključni zakoni u kojima je regulisana proširena delatnost škola i učeničkih zadruga sa nekoliko aspekata: 
· prava o uspostavljanju proširene delatnosti i učeničkih zadruga u osnovnim i srednjim školama, 
· efikasnog funkcionisanja ovih delatnosti u okviru rada škola,
· planiranja prihoda i rashoda od proširene delatnosti i učeničkih zadruga,
· izveštavanja o korišćenju ostvarenih sredstava po osnovu funkcionisanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga,
· ostvarivanja transparentnosti o ostvarenim prihodima i rashodima od proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga u okviru javnih finansija, a u skladu sa budžetskim sistemom. 

· Analizom zakonskog okvira ukazano je na rešenja koja su dobra u postojećim zakonima, ali i na nedostatke koje bi trebalo otkloniti kako bi se proširena delatnost i učeničke zadruge širile kao dobra praksa u školama. 

· Širenje proširene delatnosti i učeničkih zadruga je od posebnog značaja za dodatno ostvarivanje prihoda škola, kao i za obrazovno-vaspitni rad učenika za bavljenje preduzetništvom i za sticanje praktičnih znanja iz oblasti koje su predmet obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga. Od dodatnih prihoda koristi bi trebalo da imaju i škole i učenici, a naročito oni učenici koji potiču iz marginalizovanih grupa, putem usmeravanja sredstava od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga u poboljšanje uslova za socijalnu uključenost učenika.

· Socijalna uključenost siromašne dece i dece iz osetljivih grupa nije prepoznata od strane škola, kao jedan od važnih kriterijuma za angažovanje učenika u dodatnim aktivnostima. Uspeh i dostignuća učenika, kao i lična motivacija prvi su kriterijumi za dodatno uključivanje u aktivnosti škole.

· Usled toga što svim školama nisu bila na raspolaganju sredstva kojima bi uvodile tehničko-tehnološke novine u nastavnu, opremale učionice i kabinete ili imale druge vrste investicija u tekuće održavanje, jedan broj tih škola je deo novca ostvarenog od proširene delatnosti ili učeničkih zadruga koristio za tu svrhu, tako da proširena delatnost u školama nije stavljena u funkciju socijalne uključenosti dece.

· Škole sve češće kombinuju aktivnosti proširene delatnosti i učeničkih zadruga, što čak ni Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja striktno ne odvaja, navođenjem toga što se podrazumeva pod obavljanjem proširene delatnosti. Međutim, u jednom broju osnovnih škola, aktivnosti učeničke zadruge miruju. Primena odredbi Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja kojima se predviđa da se učenici mlađi od 15 godina ne mogu angažovati u proširenoj delatnosti, a učenici sa navršenih 15 godina samo u okviru nastave proizvela je kod škola probleme u tumačenju, tako da školama nije jasno na koji način se mogu angažovati mlađi učenici u okviru proširene delatnosti. 

· Proširena delatnost je češće odlika gradskih, a učeničke zadruge škola u manjim i seoskim sredinama. Škole u seoskim sredinama i njihovi učenici imaju daleko manje mogućnosti da se aktivno uključuju u proširenu delatnost i u rad učeničkih zadruga. Njihove aktivnosti su najčešće usmerene ka proizvodnji.

· U okviru proširene delatnosti, osnovne škole najčešće pružaju usluge ili imaju sopstvenu proizvodnju ili iznajmljuju prostor, dok srednje stručne škole i gimnazije najčešće pružaju usluge i organizuju obuke za odrasle, koje su za sada i najprofitabilniji oblik proširene delatnosti. 

· Škole proširenu delatnost obavljaju u skladu sa važećim propisima i većina ih ima pribavljenu saglasnost od resornih ministarstava i drugih državnih organa. Međutim, to nije slučaj i kod iznajmljivanja slobodnog prostora u okviru škola kojim upravlja Državna direkcija za imovinu. 

· Komplikovane i dugotrajne procedure ometaju efikasnije ostvarivanje proširene delatnosti i rad učeničkih zadruga. Ponekad regulatorne barijere škole odvode u pravcu traženja alternativnih rešenja zarad ostvarivanja sopstvenih ciljeva.

· Škole se bave finansijskim planiranjem, kao i planiranjem prihoda i rashoda od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga i nastoje da sredstva od proširene delatnosti i od rada učeničkih zadruga koriste u skladu sa postojećim propisima. Međutim, ti propisi su često uopšteni i nepotpuni, što iziskuje njihovo dodatno tumačenje.

· Nisu uređene evidencije u oblasti obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga. U školama su prisutne dve vrste evidencija. Jedna koja je internog karaktera i njeno vođenje nije prisutno u svim školama, a odnosi se na učesnike i rezultate se postižu obavljanjem proširene delatnosti ili radom učeničkih zadruga. Druga vrsta evidencije se odnosi na finansijsko izveštavanje i obaveza je škola na tromesečnoj osnovi. Obrasci finansijskih izveštaja sadrže zbirne podatke, koji pored prihoda i rashoda po izvorima sadrže i sopstvene izvore prihoda. Na taj način, prihodi od obavljanja proširene delatnosti ili rada učeničkih zadruga nisu direktno iskazani, kao ni njihova upotreba. 

· Ne postoji sistemsko praćenje ostvarivanja i kvaliteta proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga. Isto tako, ne postoji ni jedinstven registar za celu teritoriju Srbije koji bi objedinjavao podatke o svim školama koje su proširile svoju delatnost, izuzev podataka o školama koje su osnovale učeničku zadrugu i koje su ostvarile pravo da se učlane u Savez učeničkih zadruga. 

· Identifikovano je nekoliko osnovnih razloga zbog kojih se škole ne opredeljuju za proširenje svoje delatnosti ili osnivanje učeničke zadruge:

· očekuju proceduralne probleme, dugotrajan proces i neizvestan ishod,
· nemaju internih kapaciteta da sagledaju sve mogućnosti ili je uprava škola inertna,
· škole u kojima miruju učeničke zadruge, nisu prepoznale Savez učeničkih zadruga kao savetodavno telo, nije poznato koje aktivnosti u zadrugama miruju, a škole dodatne probleme vide u primeni zakona,
· ne postoje adekvatni materijalni uslovi, nedostaje prostor i ljudski resursi da bi škole išle ka proširenju delatnosti,
· jedan broj škola uopšte ne planira da proširi svoju delatnost,
· jedan broj škola planira da proširi delatnost, ali ne preduzima konkretne aktivnosti da bi se stvorili potrebni preduslovi. 

· Osnovne škole ređe planiraju da u kratkoročnom periodu prošire svoju delatnost, u odnosu na srednje stručne škole i gimnazije.
· Izvesna korist od proširenja delatnosti za škole jeste pribavljanje dodatnih materijalnih sredstava (za školu, nastavnike i učenike), dok se uvođenje ovih aktivnosti kao funkcije unapređenja vaspitno-obrazovnog rada stavlja na drugo mesto.
· Uvođenje proširene delatnosti je prilika da škole dalje unapređuju odnos sa lokalnom samoupravom i širom zajednicom, a ne prepreka njihovoj saradnji, tako bi škole bile aktivni partneri i pri kreiranju pripadajućeg dela lokalnog budžeta.

Polazeći od osnovnih zaključaka izvedenih na osnovu rezultata istraživanja i analize zakonodavnog okvira, navode se sledeće preporuke, koje se nalaze i na početku ove analize u rezimeu uz potrebna obrazloženja i moguće učesnike u njihovom sprovođenju:

1. Preporuke vezane za zakonodavni okvir:

a. Potrebno je usvojiti podzakonska akta predviđena Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, i to:

i. Ona kojima će se bliže propisati obavljanje proširene delatnosti;
ii. Ona na osnovu kojih će se propisati uslovi i merila za utvrđivanje ekonomske cene obrazovanja po učeniku, računajući i sa sopstvenim sredstvima škola za te namene;
b. Potrebno je pojednostaviti i skratiti proceduru za dobijanje saglasnosti o proširenju delatnosti;

c. Potrebno je organizovati seminare za službenike Ministarstva prosvete, školskih uprava i uprava pojedinačnih škola o primeni propisa iz oblasti sistema obrazovanja i budžetskog sistema;

d. Potrebno je doneti pravilnike kojima će se bliže definisati sledeće oblasti:
i. Socijalno uključivanje učenika iz osetljivih grupa sa ciljem podizanja kvaliteta i nivoa njihovog obrazovanja;

ii. Korišćenje viška prostora u školama;

iii. Izveštavanje o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama u školama kroz utvrđivanje forme, učestalosti i načina;

iv. Iskazivanje posebnih stavki u planovima i izveštajima škola koje bi se odnosile na prikazivanje sredstava ostvarenih od obavljanja proširene delatnosti ili rada učeničkih zadruga u okviru sopstvenih prihoda, ali i evidentiranje svih vrsta rashoda koji su pokriveni ostvarenim sopstvenim sredstvima;

v. Praćenje kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga sa utvrđenim internim procedurama ocene kvaliteta; 

e. Neophodno je da pravilnicima budu preciznije propisan način uključivanja učenika ispod i sa navršenih 15 godina starosti u proširenu delatnosti i učeničke zadruge, s tim u vezi, potrebno je:
i. Precizno utvrditi gde je moguće, a izuzeti one segmente proširene delatnosti gde nije moguće uključivanje učenika do 15 godina starosti čime bi se dozvolio određeni stepen fleksibilnosti u primenu ove zakonske odredbe;

f. Neophodno je uspostaviti jedinstven registar škola u Srbiji (u okviru Ministarstva prosvete) koje su proširile svoju delatnost;

2. Preporuke vezane za funkcionisanje proširene delatnosti i učeničkih zadruga:
a. Potrebno je prirediti Vodič ili Priručnik u kojem bi bili prepoznati svi, ili većina, mogućih oblika proširene delatnosti, objašnjene procedure, predložena tela ili pojedinci za komunikaciju sa školama i sl.;

b. Potrebno je razmotriti mogućnost da se redefiniše uloga Saveza učeničkih zadruga;

c. Potrebno je naglasiti obavezu budžetiranja razvojnih planova u školama;

d. Neophodno je osigurati inspekcijski nadzor pri izradi planova prihoda i rashoda koji se ostvaruju u okviru vršenja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga;

e. Neophodno je doneti petogodišnji plan razvoja proširene delatnosti u osnovnim i srednjim školama;

f. Potrebno je utvrditi mehanizme pomoću kojih će se dodatno podsticati mogućnosti proširivanja delatnosti u malim školama, kao i u školama u seoskim sredinama, a takođe neophodno je pronaći način da se motivišu nastavnici, naročito u osnovnim školama;  

g. Neophodno je unapređivati saradnju sa lokalnim samoupravama kako bi se realnije sagledavale potrebe škola pri utvrđivanju godišnjih budžeta lokalnih nivoa vlasti;

h. Potrebno je dodatno istražiti mogućnosti uspostavljanja veze između praktične nastave u školama i proširene delatnosti.
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� Republički zavod za statistiku, Opštine u Srbiji 2009, Beograd, 2009.


� Kontaktirano je blizu 400 škola, kako onih koje su proširile svoju delatnost, tako i onih koje još uvek nisu.


� Specijalne škole nisu posebno izdvajane kroz rezultate istraživanja, budući da ih je samo 14 učestvovalo u anketi.


� Na anketu je odgovorilo 26 osnovnih, 62 stručne škole i 8 gimnazija.


� Na anketu je odgovorila 131 osnovna škola, 39 stručnih i 15 gimnazija. 


� Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, Službeni glasnik RS br. 72/2009.


� U prelaznim i završnim odredbama Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja utvrđeno je da su škole dužne da u roku od šest meseci od dana stupanja na snagu ovog Zakona usaglase statut, organizaciju i način rada sa ovim Zakonom (član 172., stav prvi).


� Službeni glasnik RS br. 50/92, 22/2002.


� Službeni glasnik RS br. 50/92, 24/96, 23/2002, 25/2002.


� Zakon o budžetskom sistemu, Službeni glasnik RS br. 54/2009.


� U ovom slučaju reč je o zakonima iz oblasti sistema obrazovanja koji su prethodno navedeni.


� Zakon o izmenama i dopunama Zakona o budžetskom sistemu, Službeni glasnik RS br. 73/2010.


� Član 27b Zakona o izmenama i dopunama Zakona o budžetskom sistemu.


� Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj školi, „Narodne novine“ br. 87/08, 86/09, 92/2010 i Zakon o strukovnom obrazovanju, „Narodne novine“ br. 30/09.


� Program javnih potreba u srednjem školstvu Grada Zagreba za 2010., „Službeni glasnik Grada Zagreba“ br. 27/09.


� Bischoff, Casandra (ed.). 2009. Public Money for Public Schools: Financing Education in South Eastern Europe. Open Society Institute, Budapest, str. 114.


� Više o ovome videti u izveštaju Eurydice (2007). 


� European Commission (2005). 


� Korišćeni su sledeći izvori: Bischoff, Casandra (ed.). 2009. Public Money for Public Schools: Financing Education in South Eastern Europe. Open Society Institute, Budapest; Masson, Jean-Raymond (ed.). 2005. Financing Vocational Education and Training in the EU New Member States And Candidate Countries: Recent Trends And Challenges.  European Training Foundation.


� Funkcionisanje sistema „delegiranog budžeta“ u školama u Bugarskoj detaljnije je opisano u World Bank (2010) i Bischoff (2009). 


� U izveštaju World Bank (2010), str. 5, se navodi da ove reforme jesu značajno unapredile okvir za finansiranje i upravljanje u školama, ali da i dalje nedostaju mere koje treba da poboljšaju kvalitet obrazovanja.


� Program „Dostignuća mladih“ od 2002. godine sprovodi nacionalna organizacija Junior Achievement Serbia, kao deo međunarodne mreže organizacija Junior Achievement Worldwide. Opšti program se realizuje u srednjim školama kroz šest programa/predmeta: učenička kompanija, primenjena ekonomija, program Titan računarske simulacije za donošenje poslovnih odluka, poslovna etika, preduzetništvo bez granica i program upoznavanja sa funkcionisanjem bankarskog sektora. Cilj ovog programa jeste da podstiče razvoj preduzetničkog duha kod mladih u srednjim školama kroz kreiranje virtuelnih kompanija, praćenje njihovog rada tokom jednogodišnjeg životnog ciklusa, slušanje predavanja iz preduzetništva i poslovne ekonomije i učešće na takmičenjima i sajmovima preduzetničkih ideja. Pored učenika, u program su uključeni i njihovi nastavnici za koje su osmišljeni posebni treninzi i seminari na kojima se stiču znanja za uspešno sprovođenje programa JA u njihovim školama. Osim programa koji su namenjeni srednjim školama, od školske 2009/2010. godine, JA je započeo sprovođenje šest pilot programa u osnovnim školama u Srbiji.         


� Realizacija programa „Omladinsko preduzetništvo“ teče od školske 2003/2004. godine pod pokroviteljstvom norveške organizacije Business Innovation Programs (BIP) u saradnji sa Ministarstvo prosvete. Sada, ovaj program u Srbiji sprovodi istoimena norveška organizacija u saradnji sa Ministarstvom omladine i sporta i Ministarstvom ekonomije i regionalnog razvoja i deo je podrške implementaciji Nacionalne strategije za mlade kroz projekte razvoja omladinskog preduzetništva. Cilj ovog projekta je takođe da pomogne mladima u razvijanju preduzetničkog duha i to kroz pružanje neophodnog znanja potrebnog za vođenje jedne kompanije i stvaranje uslova za njeno poslovanje u realnim uslovima. Učeničke kompanije osnovane pod okriljem projekta „Omladinsko preduzetništvo“ proizvode stvarne proizvode i usluge, posluju sa stvarnim novcem i imaju sve preduslove da žive i posle završetka projekta. U realizaciji ovih aktivnosti  pored učenika učestvuju i njihovi nastavnici, kao mentori. O sprovođenju programa BIP u Srbiji videti više na: � HYPERLINK "http://www.bips.no/index.html" ��http://www.bips.no/index.html�.    


� Dostignuća mladih [Junior Achievement Serbia], Godišnji izveštaj za 2009. godinu, Beograd. Dostupno na: � HYPERLINK "http://www.ja-serbia.org" ��www.ja-serbia.org�. 


� Ovo ne mora da u potpunosti odgovara stvarnom stanju, budući da je veoma mali broj gimnazijama popunjavalo ovaj deo upitnika (svega pet škola).


� Od ukupnog broja Anketom obuhvaćenih škola (96) koje imaju proširenu delatnost, odnosno učeničku zadrugu, odnosno i proširenu delatnost i učeničku zadrugu, njih 44 ima proširenu delatnost, 18 škola ima učeničku zadrugu i 18 ima i proširenu delatnost i učeničku zadrugu.


� Centralna Srbija bez regiona Beograd.


� � HYPERLINK "http://www.mp.gov.rs" ��www.mp.gov.rs�, za nastavnike i ustanove, finansijski izveštaji.


� Osnovne i srednje škole popunjavaju pet tabela: tekući izdaci (po vrstama i izvorima finansiranja), osnovna sredstva, dodatna sredstva, ostali prihodi i tabela za plate.


� Nacrt ili predlog u zavisnosti od faze u procesu planiranja, odnosno u procesu izrade budžeta imajući u vidu propisani budžetski kalendar.


� Osnovne i srednje škole sa teritorije AP Vojvodine.


� Obavljeni razgovori prilikom poseta škola u toku istraživanja ukazuju da škole koje nemaju računovođu u okviru škole, već se ovi poslovi obavljaju u okviru specijalizovane ustanove za računovodstvo za više škola, imaju velike probleme sa finansijskim planiranjem. Problemi se ogledaju, naročito, u neadekvatnoj komunikaciji sa navedenom ustanovom. Te škole nisu informisane o celokupnom procesu planiranja, jer nakon predaje nacrta finansijskog plana ustanovi za računovodstvo, škola nije više uključena u dalji proces planiranja i izrade budžeta. 


� Prema Zakonu o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja razvojni plan je strateški plan razvoja obrazovne ustanove, tj. škole koji sadrži prioritete u ostvarivanju obrazovno-vaspitnog rada, nosioce aktivnosti, kriterijume i merila za vrednovanje planiranih aktivnosti i druga pitanja od značaja za razvoj škole. 


� Ukupno 38 škola sa proširenom delatnošću je odgovorilo na ovo pitanje, 17 sa učeničkim zadrugama i 11 sa proširenom delatnošću i učeničkim zadrugama.


� Ukupno 36 škola se izjasnilo da ima i plan izdataka od proširene delatnosti, 16 škola ima plan izdataka od učeničkih zadruga i 11 škola da ima plan izdataka i od proširene delatnosti i od učeničkih zadruga.


� Sredstva za poboljšanje uslova obrazovanja obuhvataju: sredstva namenjena za poboljšanje kvaliteta školskog prostora, sredstva za nabavku opreme, sredstva za nabavku nastavnih sredstava, sredstva za finansiranje zarada nastavnika, sredstva za dodatno finansiranje materijalnih troškova škole.


� Više o aktivnostima IMG u Srbiji pogledati na: � HYPERLINK "http://www.img-int.org" �http://www.img-int.org�.
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		Struktura odgovora škola

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Broj škola		25		52		19		26		62		8		17		30		25		24		15		57		24		80		16

		Struktura, %		26.0		54.2		19.8		27.1		64.6		8.3		17.7		31.3		26.0		25.0		15.6		59.4		25.0		83.3		16.7

																																		Najčešći oblici proširene delatnosti (prikazani su samo potvrdni odgovori) (u %)

																																				Sopstvena proizvodnja		Prodaja proizvoda iz sopstvene proizvodnje		Usluge		Obuke za odrasle		Izdavanje prostora		Ostalo

		Rasprostranjenost proširene delatnosti i učeničkih zadruga u školama u Srbiji																																Osnovna		43.8		28.6		57.9		21.4		31.3		18.2

		Dodatna aktivnost		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja										Stručna		58.8		58.3		73.2		71.8		25.8		17.0

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko								Gimnazija		0.0		0.0		80.0		57.1		33.3		14.3

		Učenička zadruga

		Da		69.2		40.3		12.5		70.6		36.7		52.0		33.3		20.0		47.4		58.3		42.5		62.5

		Ne		30.8		59.7		87.5		29.4		63.3		48.0		66.7		80.0		52.6		41.7		57.5		37.5

		Proširena delatnost

		Da		46.2		83.9		87.5		47.1		80.0		80.0		79.2		80.0		75.4		66.7		76.3		62.5

		Ne		53.8		16.1		12.5		52.9		20.0		20.0		20.8		20.0		24.6		33.3		23.8		37.5

		Obe pomenute

		Da		15.4		24.2		0.0		17.6		16.7		32.0		12.5		0.0		22.8		25.0		18.8		25.0

		Ne		84.6		75.8		100.0		82.4		83.3		68.0		87.5		100.0		77.2		75.0		81.3		75.0

		Broj škola		26		62		8		17		30		25		24		15		57		24		80		16

		Oblici proširene delatnosti prisutni u školama - dodati broj škola

		Oblici proširene delatnosti		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Sopstvena proizvodnja

		Da		43.8		58.8		0.0		50.0		66.7		44.4		40.0		60.0		41.9		64.7		50.0		54.5

		Ne		56.3		41.2		100.0		50.0		33.3		55.6		60.0		40.0		58.1		35.3		50.0		45.5

		Prodaja proizvoda iz sopstvene proizvodnje

		Da		28.6		58.3		0.0		37.5		52.9		43.8		50.0		40.0		41.9		58.8		47.7		44.4

		Ne		71.4		41.7		100.0		62.5		47.1		56.3		50.0		60.0		58.1		41.2		52.3		55.6										Osnovna		Stručna		Gimnazija

		Pružanje usluga

		Da		57.9		73.2		80.0		63.6		72.2		68.4		70.6		70.0		74.3		60.0		69.8		66.7								Najčešće vrste obuka koje se sprovode u okviru proširene delatnosti

		Ne		42.1		26.8		20.0		36.4		27.8		31.6		29.4		30.0		25.7		40.0		30.2		33.3										Obrazovanje kadrova za tržište rada						Obrazovanje kadrova za potrebe preduzeća						Obrazovanje kadrova za potrebe lokalne samouprave

		Obuke za odrasle																																		Sticanje novih znanja		Prekvalif. i dokvalifikacije		Ostalo		Sticanje novih znanja		Prekvalif. i dokvalifikacije		Ostalo		Sticanje novih znanja		Prekvalif. i dokvalifikacije		Ostalo

		Da		21.4		71.8		57.1		22.2		65.0		64.7		64.3		60.0		55.6		63.2		61.7		46.2								Osnovna		10.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0

		Ne		78.6		28.2		42.9		77.8		35.0		35.3		35.7		40.0		44.4		36.8		38.3		53.8								Stručna		70.0		87.0		100.0		64.3		75.0		100.0		50.0		57.1		100.0

		Izdavanje prostora																																Gimnazija		20.0		13.0		0.0		35.7		25.0		0.0		50.0		42.9		0.0

		Da		31.3		25.8		33.3		11.1		15.4		40.0		38.5		60.0		18.5		33.3		30.8		18.2

		Ne		68.8		74.2		66.7		88.9		84.6		60.0		61.5		40.0		81.5		66.7		69.2		81.8

		Ostalo (gajenje voća, povrća, uzgajanje životinja, đačka kuhinja, auto škola, kampovi, kantine i ostala prodaja izvan prodavnica, prodaja đačkog pribora i konditorskih proizvoda, seminari, škole plivanja, pripreme za dalje školovanje, produženi boravak i

		Da		18.2		17.0		14.3		17.6		13.3		12.0		16.7		0.0		21.1		8.3		15.0		12.5

		Ne		84.6		85.5		87.5		82.4		86.7		88.0		83.3		100.0		78.9		91.7		85.0		87.5

		Najčešće vrste usluga koje škole pružaju u okbiru proširene delatnosti

		Usluge		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Frizerske, manikirske, pedikirske i usluge šivenja, grafičke usluge, moleraj, izrada građevinske stolarije		0.0		100.0		0.0		14.3		28.6		42.9		14.3		14.3		42.9		42.9		100.0		0.0		7

		Obuke, seminari i kursevi		60.0		20.0		20.0		40.0		20.0		20.0		20.0		40.0		40.0		20.0		80.0		20.0		5

		Konsultantske poslovne usluge		0.0		50.0		50.0		0.0		50.0		0.0		50.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		2

		Ostalo (usluge audiološkog centra, prodaje raznih proizvoda izvan prodavnice)		28.6		57.1		14.3		42.9		0.0		42.9		14.3		14.3		57.1		28.6		57.1		42.9		7

		Vrste obuka

		Obuke		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Obrazovanje kadrova za tržište rada

		Sticanje novih znanja		10.0		70.0		20.0		0.0		40.0		50.0		10.0		5.0		65.0		30.0		90.0		10.0		20						Najčešći oblici prodaje u okviru proširene delatnosti (prikazani su samo potvrdni odgovori)

		Prekvalifikacije i dokvalifikacije		0.0		87.0		13.0		4.3		30.4		34.8		30.4		17.4		69.6		13.0		95.7		4.3		23								Prodaja proizvoda u okviru proširene delatnosti		Prodaja udžbenika i drugih učila		Prodaja hrane i pića učenicima i zaposlenima		Ostalo

		Ostalo (specijalizacija, IT obuka, popravka računara, obuke u okviru neformalnog obrazovanja, obuke za vozače)		0.0		100.0		0.0		0.0		42.9		14.3		42.9		14.3		42.9		42.9		100.0		0.0		7						Osnovna		42.9		33.3		50.0		50.0

		Obrazovanje kadrova zapotrebe preduzeća																																Stručna		95.8		33.3		50.0		50.0

		Sticanje novih znanja		0.0		64.3		35.7		0.0		50.0		35.7		14.3		7.1		78.6		14.3		92.9		7.1		14						Gimnazija		0.0		0.0		50.0		0.0

		Prekvalifikacije i dokvalifikacije		0		75.0		25.0		0.0		58.3		25.0		16.7		16.7		66.7		16.7		100.0		0.0		12

		Ostalo (specijalizacija, obuka iz prve pomoći, zatim zakonom predviđene periodične provere znanja i obuke za određene poslove (npr.rukovanje kotlovskim postrojenjem), nastava za vanredne učenike)		0.0		100.0		0.0		0.0		50.0		25.0		25.0		25.0		50.0		25.0		100.0		0.0		4

		Obrazovanje kadrova za potrebe lokalne samouprave

		Sticanje novih znanja		0.0		50.0		50.0		12.5		37.5		25.0		25.0		25.0		62.5		12.5		75.0		25.0		8

		Prekvalifikacije i dokvalifikacije		0.0		57.1		42.9		28.6		28.6		28.6		14.3		28.6		57.1		14.3		85.7		14.3		7

		Ostalo (kursevi za korišćenje računara, )		0.0		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		1

		Piprema đaka i studenata za prijemne ispite

		Upis u srednje škole

		Da		0.0		33.3		100.0		0.0		50.0		40.0		0.0		100.0		50.0		0.0		42.9		0.0

		Ne		0.0		66.7		0.0		0.0		50.0		60.0		0.0		0.0		50.0		100.0		57.1		0.0

		Broj škola		0		6		1		0		2		5		0		1		4		2		7		0

		Upis na fakultete

		Da		0.0		40.0		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		0.0		33.3		50.0		33.3		0.0

		Ne		0.0		60.0		100.0		0.0		100.0		50.0		0.0		100.0		66.7		50.0		66.7		0.0

		Broj škola		0		5		1		0		2		4		0		1		3		2		6		0

		Ostalo (kursevi stranih jezika, IT, za potrebe NSZ, obuke za promenu karijere iz vojne u civilnu, celoživotno obrazovanje, karijerno vođenje i savetovanje, stvaranje uslova za samostalni život OSI, test provere znanja za taksi vozače)		25.0		75.0		0.0		25.0		0.0		37.5		37.5		37.5		50.0		12.5		75.0		25.0		8

		Najčešći oblici proizvodnje koji se obavljaju kroz proširenu delatnost

		Proizvodnja		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja ratarskih i povrtlarskih kultura, jaja, mesa i mleka		0.0		100.0		0.0		0.0		37.5		62.5		0.0		12.5		37.5		50.0		75.0		25.0		8

		Proizvodnja pekarskih proizvoda		0.0		100.0		0.0		0.0		66.7		0.0		33.3		0.0		66.7		33.3		100.0		0.0		3

		Proizvodnja zanatskih proizvoda i ukasnih predmeta (proizvodi od metala, građevinska stolarija, usluge šivenja, voskarski, keramički i tekstilni proizvodi, ukrasi od gline, preparacija i konzerviranje papira, štampanje časopisa)		37.5		62.5		0.0		25.0		12.5		37.5		25.0		25.0		50.0		25.0		87.5		12.5		8

		Najčešći oblici prodaje u okviru proširene delatnosti

		Prodaja		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Prodaja proizvoda u okviru proširene delatnosti

		Da		42.9		95.8		0.0		60.0		100.0		69.2		100.0		66.7		83.3		81.8		88.5		50.0

		Ne		57.1		4.2		100.0		40.0		0.0		30.8		0.0		33.3		16.7		18.2		11.5		50.0

		Broj škola		7		24		1		5		9		13		5		3		18		11		26		6

		Prodaja udžbenika i drugih učila

		Da		33.3		33.3		0.0		50.0		0.0		30.0		66.7		0.0		54.5		0.0		33.3		25.0

		Ne		66.7		66.7		100.0		50.0		100.0		70.0		33.3		100.0		45.5		100.0		66.7		75.0

		Broj škola		3		15		1		2		4		10		3		2		11		6		15		4

		Prodaja hrane i pića učenicima i zaposlenima

		Da		50.0		50.0		50.0		50.0		50.0		30.0		100.0		0.0		53.8		50.0		47.1		60.0

		Ne		50.0		50.0		50.0		50.0		50.0		70.0		0.0		100.0		46.2		50.0		52.9		40.0

		Broj škola		4		16		2		2		6		10		4		1		13		8		17		5

		Ostalo (prodaja konditorskih proizvoda i đačkog pribora, plasiranje sopstvenih proizvoda na donatorskim večerima, manifestacijama, izložbama sl., prodaja u okviru učenike kompanije kozmetičkih preparata proizvedenih kao galenski preparati)		50.0		50.0		0.0		50.0		25.0		25.0		0.0		50.0		50.0		0.0		75.0		25.0

		Broj škola		2		2		0		2		1		1		0		2		2		0		3		1

		Iznajmljivanje u okviru proširene delatnosti po vrstima

		Iznajmljivanje		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Kancelarijski prostor

		Da		40.0		0.0		0.0		33.3		0.0		10.0		0.0		0.0		0.0		25.0		8.3		20.0

		Ne		60.0		100.0		100.0		66.7		100.0		90.0		0.0		100.0		100.0		75.0		91.7		80.0

		Broj škola		5		11		1		3		4		10		0		2		7		8		12		5

		Sportski objekti

		Da		40.0		28.6		50.0		0.0		20.0		27.3		100.0		50.0		30.0		28.6		35.3		25.0

		Ne		60.0		71.4		50.0		100.0		80.0		72.7		0.0		50.0		70.0		71.4		64.7		75.0

		Broj škola		5		14		2		2		5		11		3		4		10		7		17		4

		Prodajni prostor

		Trgovinske radnje		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Restorani		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		25.0		0.0		25.0		0.0		0.0		16.7		0.0

		Kafići		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Kiosci		0.0		50.0		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		25.0		50.0		0.0		33.3		0.0

		Ostalo		100.0		50.0		0.0		0.0		0.0		25.0		100.0		33.3		16.7		0.0		50.0		0.0

		Broj škola		1		4		1		0		0		4		2		4		2		0		6		0

		Iznajmljivanje u okviru proširene delatnosti prema vrsti korisnika

		Iznajmljivanje		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Privatni sektor

		Da		50.0		50.0		0.0		0.0		50.0		33.3		100.0		80.0		33.3		25.0		53.8		0.0

		Ne		50.0		50.0		100.0		100.0		50.0		66.7		0.0		20.0		66.7		75.0		46.2		100.0

		Broj škola		2		12		1		1		2		9		3		5		6		4		13		2

		Civilni sektor

		Da		50.0		28.6		0.0		0.0		50.0		28.6		0.0		0.0		0.0		60.0		25.0		50.0

		Ne		50.0		71.4		100.0		100.0		50.0		71.4		0.0		100.0		100.0		40.0		75.0		50.0

		Broj škola		2		7		1		1		2		7		0		2		3		5		8		2

		Javne službe

		Zdravstvo		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Kultura		0.0		20.0		100.0		0.0		0.0		25.0		25.0		40.0		0.0		0.0		25.0		0.0

		Ostalo (sportski klubovi (Sportski Savez Pančeva), obrazovanje, omladinski i dečji sportski klubovi)		100.0		80.0		0.0		0.0		0.0		75.0		75.0		60.0		100.0		100.0		75.0		0.0

		Broj škola		2		5		1		0		0		4		4		5		2		1		8		0

		Ostali oblici proširene delatnosti

		Ostali oblici		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Produženi boravak i predškolsko obrazovanje		100.0		0.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		25.0		0.0		0.0		100.0

		Edukativni kurs "Osnovni poslovni kurs informatike"		0.0		33.3		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		0.0		25.0		0.0		25.0		0.0

		Obuka vožnje "B" i "C" kategorije		0.0		33.3		0.0		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		25.0		0.0		25.0		0.0

		Ugostiteljska delatnost		0.0		33.3		0.0		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		25.0		0.0		25.0		0.0

		Drugo		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		50.0		0.0		100.0		0.0		0.0		25.0		0.0

		Broj škola		1		3		1		0		1		2		2		1		4		0		4		1

		Učešće u projektima koji podstiču preduzetništvo

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola				Učešće u projektima koji podstiču preduzetništvo

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učešće u projektima																												Grafikon

		Da		14.3		57.6		42.9		37.5		37.0		56.5		52.4		71.4		45.5		27.8		50.0		26.7

		Ne		85.7		42.4		57.1		62.5		63.0		43.5		47.6		28.6		54.5		72.2		50.0		73.3

		Broj škola		21		59		7		16		27		23		21		14		55		18		72		15

		Projekti

		"Dostignuća mladih (JA)"		30.4		69.6		0.0		17.4		26.1		30.4		26.1		17.4		43.5		39.1		91.3		8.7		23

		do 2008.		20.0		80.0		0.0		20.0		33.3		20.0		26.7		20.0		46.7		33.3		86.7		13.3		15

		posle 2008.		50.0		50.0		0.0		12.5		12.5		50.0		25.0		12.5		37.5		50.0		100.0		0.0		8

		"Omladinsko preduzetništvo (BIP)"		33.3		60.0		6.7		13.3		46.7		13.3		26.7		0.0		66.7		33.3		66.7		33.3		15

		do 2008.		33.3		58.3		8.3		16.7		33.3		16.7		33.3		0.0		58.3		41.7		66.7		33.3		12

		posle 2008.		33.3		66.7		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		100.0		0.0		66.7		33.3		3

		Ostali programi (Akcije Centra za razvoj lokalne ekonomije opštine Novi Beograd, saradnja sa BOŠom, saradnja sa IOM, saradnja sa NSZ, saradnja sa Privrednom komomorom Beograda i sl., uvođenje novih obrazovnih profila, učeće na sajmovima virtuelnih preduze		0.0		100.0		0.0		25.0		25.0		0.0		50.0		50.0		25.0		25.0		100.0		0.0		4

		od 2003. godine		0.0		100.0		0.0		25.0		25.0		0.0		50.0		50.0		25.0		25.0		100.0		0.0		4

		Šta je uticalo na donošenje odluke o obavljanju proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Profil škole		7.1		82.1		10.7		14.3		33.9		30.4		21.4		19.6		60.7		19.6		91.1		8.9		56		Grafikon

		Raspoloživi prostor		24.1		62.1		13.8		17.2		27.6		31.0		24.1		24.1		55.2		20.7		82.8		17.2		29

		Izborni predmet		66.7		33.3		0.0		33.3		0.0		66.7		0.0		0.0		33.3		66.7		66.7		33.3		3

		Ostalo:

		Potrebe i zainteresovanost učenika, roditelja i zaposlenih		40.0		60.0		0.0		20.0		20.0		20.0		40.0		0.0		80.0		20.0		40.0		60.0		5

		Potrebe lokalne sredine za obukama (obuke za potrebe tržišta rada)		0.0		100.0		0.0		0.0		25.0		50.0		25.0		25.0		75.0		0.0		100.0		0.0		4

		Raspoloživost postojećih kadrova i opreme		28.6		71.4		0.0		28.6		14.3		42.9		14.3		28.6		57.1		14.3		71.4		28.6		7

		Drugo (sticanje sredstava za opremanje učionica, kabineta, radionica, poboljšanje materijalnog položaja škole, društveno koristan rad)		50.0		50.0		0.0		50.0		0.0		25.0		25.0		0.0		75.0		25.0		50.0		50.0		4

		Dokumenti na osnovu kojih se obavlja proširena delatnost, prvi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Na osnovu rešenja MP		15.8		68.4		15.8		15.8		31.6		31.6		21.1		47.4		42.1		10.5		94.7		5.3		19

		Na osnovu rešenja Trgovinskog suda		0.0		100.0		0.0		0.0		66.7		33.3		0.0		0.0		66.7		33.3		83.3		16.7		6

		Na osnovu Zakona u oblasti obrazovanja		29.4		58.8		11.8		29.4		17.6		23.5		29.4		0.0		76.5		23.5		76.5		23.5		17

		Na osnovu statuta		40.0		60.0		0.0		13.3		20.0		33.3		33.3		13.3		60.0		26.7		80.0		20.0		15

		Drugo (Rešenje Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje, odluka školskog odbora i sl.)		11.1		88.9		0.0		11.1		55.6		22.2		11.1		11.1		44.4		44.4		66.7		33.3		9

		Dokumenti na osnovu kojih se obavlja proširena delatnost, drugi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Na osnovu rešenja MP		14.3		85.7		0.0		14.3		57.1		28.6		0.0		0.0		85.7		14.3		71.4		28.6		7

		Na osnovu Zakona u oblasti obrazovanja		75.0		25.0		0.0		25.0		50.0		0.0		25.0		25.0		75.0		0.0		50.0		50.0		4

		Na osnovu statuta i godišnjeg plana rada		28.6		57.1		14.3		28.6		14.3		57.1		0.0		0.0		85.7		14.3		85.7		14.3		7

		Školski odbor		0.0		66.7		33.3		0.0		33.3		0.0		66.7		0.0		66.7		33.3		100.0		0.0		3

		Drugo (Rešenje Trgovinskog suda, Elaborat o proširenoj delatnosti, Rešenje Ministarstva poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede, raspoloživi prostor)		33.3		66.7		0.0		16.7		16.7		25.0		41.7		16.7		50.0		33.3		83.3		16.7		12

		Dokumenti na osnovu kojih se obavlja proširena delatnost, treći odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Rešenje Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje		25.0		75.0		0.0		0.0		33.3		33.3		33.3		0.0		0.0		100.0		100.0		0.0		3

		Dokumenta škole (Statut, pravilnici)		25.0		75.0		0.0		50.0		0.0		25.0		25.0		0.0		75.0		25.0		75.0		25.0		4

		Drugo (Rešenje Ministarstva  poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede, Odluka Školskog odbora, Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja)		0.0		100.0		0.0		0.0		66.7		33.3		0.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		3

		Tela koja donose odluku o vrsti proširene delatnosti, prvi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Na osnovu rešenja MP		8.3		66.7		25.0		8.3		41.7		33.3		16.7		50.0		33.3		16.7		91.7		8.3		12

		Na osnovu rešenja Trgovinskog suda		50.0		50.0		0.0		0.0		50.0		50.0		0.0		0.0		100.0		0.0		50.0		50.0		2

		Školski odbor		20.0		73.3		6.7		13.3		31.1		24.4		31.1		13.3		60.0		26.7		86.7		13.3		45

		Drugo (direktor, nastavničko veće, Savet roditelja, Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje)		26.7		73.3		0.0		40.0		20.0		33.3		6.7		13.3		66.7		20.0		66.7		33.3		15

		Tela koja donose odluku o vrsti proširene delatnosti, drugi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Nastavničko veće		75.0		25.0		0.0		50.0		0.0		25.0		25.0		50.0		50.0		0.0		75.0		25.0		4

		Školski odbor		25.0		75.0		0.0		25.0		50.0		0.0		25.0		50.0		50.0		0.0		75.0		25.0		4

		Drugo (Rešenje MP, Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje i dr.)		25.0		75.0		0.0		0.0		12.5		50.0		37.5		0.0		50.0		50.0		87.5		12.5		8

		Pribavljena saglasnost na odluku o obavljanju proširene delatnosti																														Pribavljena saglasnost na odluku o obavljanju proširene delatnosti (u %)

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		86.7		96.2		85.7		92.3		95.8		100.0		84.2		92.9		91.1		100.0		93.7		91.7				Grafikon

		Ne		0.0		1.9		0.0		0.0		0.0		0.0		5.3		0.0		2.2		0.0		1.6		0.0

		U postupku pribavljanja saglasnosti		13.3		1.9		14.3		7.7		4.2		0.0		10.5		7.1		6.7		0.0		4.8		8.3

		Broj škola		15		53		7		13		24		19		19		14		45		16		63		12

		Telo koje je dalo saglasnost školi za obavljanje proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centralna Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ministarstvo prosvete

		Da		77.8		100.0		100.0		90.9		100.0		100.0		93.3		100.0		97.4		88.9		98.1		83.3

		Ne		22.2		0.0		0.0		9.1		0.0		0.0		6.7		0.0		2.6		11.1		1.9		16.7

		Broj škola		9		46		5		11		19		15		15		13		38		9		54		6

		Republička agencija za imovinu

		Da		33.3		20.0		50.0		0.0		20.0		0.0		75.0		50.0		22.2		0.0		30.8		0.0

		Ne		66.7		80.0		50.0		100.0		80.0		100.0		25.0		50.0		77.8		100.0		69.2		100.0

		Broj škola		3		10		2		2		5		4		4		4		9		2		13		2		Telo koje je dalo saglasnost školi za obavljanje proširene delatnosti (škole koje su dale potvrdan odgovor) (u %)

		Privredni sud																												Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

		Da		83.3		97.0		50.0		75.0		100.0		92.9		90.0		60.0		96.4		100.0		93.9		87.5				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centralna Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ne		16.7		3.0		50.0		25.0		0.0		7.1		10.0		40.0		3.6		0.0		6.1		12.5		Ministarstvo prosvete		77.8		100.0		100.0		90.9		100.0		100.0		93.3		100.0		97.4		88.9		98.1		83.3

		Broj škola		6		33		2		4		13		14		10		5		28		8		33		8		Republička agencija za imovinu		33.3		20.0		50.0		0.0		20.0		0.0		75.0		50.0		22.2		0.0		30.8		0.0

		Drugo (Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje, Ministartsvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede)																										Privredni sud		83.3		97.0		50.0		75.0		100.0		92.9		90.0		60.0		96.4		100.0		93.9		87.5

		Da		26.9		4.8		12.5		17.6		10.0		16.0		4.2		0.0		8.8		25.0		7.5		31.3		Drugo (Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje, Ministartsvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede)		26.9		4.8		12.5		17.6		10.0		16.0		4.2		0.0		8.8		25.0		7.5		31.3

		Bez odgovora		73.1		95.2		87.5		82.4		90.0		84.0		95.8		100.0		91.2		75.0		92.5		68.8

		Broj škola koje su odgovorile "da"		7		3		1		3		3		4		1		0		5		6		6		5

		Napraviti grafikon

		Proširena delatnost i učeničke zadruge u osnovnim i srednjim školama u Srbiji

		Dodatna aktivnost		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centralna Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učenička zadruga		69		40		13		71		37		52		33		20		47		58		43		63

		Proširena delatnost		46		84		88		47		80		80		79		80		75		67		76		63

		Obe pomenute		15		24		0		18		17		32		13		0		23		25		19		25

		Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.
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Ministarstvo prosvete

Republička agencija za imovinu

Privredni sud

Drugo (Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje, Ministartsvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede)



		Da li škole poseduju plan za obavljanje proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		72.2		67.9		42.9		84.6		50.0		81.0		61.1		75.0		59.6		78.9		63.1		84.6

		Ne		27.8		32.1		57.1		15.4		50.0		19.0		38.9		25.0		40.4		21.1		36.9		15.4

		Broj škola		18		53		7		13		26		21		18		12		47		19		65		13

		Da li je plan obavljanja proširene delatnosti sastavni deo razvojnog plana škole

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		71.4		60.0		33.3		84.6		42.3		61.9		66.7		87.5		53.2		65.0		57.1		75.0

		Ne		28.6		40.0		66.7		15.4		57.7		38.1		33.3		12.5		46.8		35.0		42.9		25.0

		Broj škola		14		55		6		13		26		21		15		8		47		20		63		12

		Uključivanje partnera u proces izrade plana proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Lokalna samouprava		29.0		67.7		3.2		25.8		29.0		35.5		9.7		12.9		51.6		35.5		77.4		22.6		31

		Zainteresovana preduzeća		7.1		82.1		10.7		7.1		32.1		39.3		21.4		17.9		64.3		17.9		96.4		3.6		28

		NSZ		7.4		77.8		14.8		7.4		40.7		29.6		22.2		14.8		51.9		33.3		92.6		7.4		27

		Civilni sektor		17.6		76.5		5.9		17.6		47.1		23.5		11.8		23.5		47.1		29.4		88.2		11.8		17

		Roditelji		48.0		52.0		0.0		36.0		20.0		28.0		16.0		8.0		52.0		40.0		68.0		32.0		25

		Drugo (Inostrani donatori, jedinice za implementaciju projekata u okviru ministarstava, ustanove kulture)		0.0		100.0		0.0		20.0		40.0		20.0		20.0		20.0		40.0		40.0		80.0		20.0		5

		Učesnici u obavljanju proširene delatnosti																												Učesnici u obavljanju proširene delatnosti (u %)

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja								Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko						Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učenici																												Učenici		81.8		90.5		0.0		90.0		82.4		92.9		84.6		83.3		87.5		87.5		86.4		90.0

		Da		81.8		90.5		0.0		90.0		82.4		92.9		84.6		83.3		87.5		87.5		86.4		90.0		Grafikon		Zaposleni		19.4		72.2		8.3		18.1		29.2		29.2		23.6		18.1		56.9		25.0		83.3		16.7

		Ne		18.2		9.5		100.0		10.0		17.6		7.1		15.4		16.7		12.5		12.5		13.6		10.0				Roditelji		62.5		37.5		0.0		71.4		33.3		42.9		20.0		50.0		33.3		62.5		36.8		66.7

		Broj škola		11		42		1		10		17		14		13		6		32		16		44		10				Ostali (društva, lokalna samouprava, spoljni saradnici, stručnjaci, studenti, volonteri)		22.2		77.8		0.0		33.3		22.2		11.1		33.3		22.2		44.4		33.3		88.9		11.1

		Zaposleni

		Da		19.4		72.2		8.3		18.1		29.2		29.2		23.6		18.1		56.9		25.0		83.3		16.7

		Ne		80.6		27.8		91.7		81.9		70.8		70.8		76.4		81.9		43.1		75.0		16.7		83.3

		Broj škola		14		52		6		13		21		21		17		13		41		18		60		12

		Roditelji

		Da		62.5		37.5		0.0		71.4		33.3		42.9		20.0		50.0		33.3		62.5		36.8		66.7

		Ne		37.5		62.5		100.0		28.6		66.7		57.1		80.0		50.0		66.7		37.5		63.2		33.3

		Broj škola		8		16		1		7		6		7		5		2		15		8		19		6

		Ostali(društva, lokalna samouprava, spoljni saradnici, stručnjaci, studenti, volonteri)

		Da		22.2		77.8		0.0		33.3		22.2		11.1		33.3		22.2		44.4		33.3		88.9		11.1

		Bez odgovora		27.6		63.2		9.2		16.1		32.2		27.6		24.1		14.9		60.9		24.1		82.8		17.2

		Broj škola koje su odgovorile "da"		2		7		0		3		2		1		3		2		4		3		8		1

		Organizatori aktivnosti u okviru proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Menadžment škole

		Da		91.7		97.7		100.0		100.0		94.7		94.1		100.0		100.0		97.0		94.1		96.1		100.0

		Ne		8.3		2.3		0.0		0.0		5.3		5.9		0.0		0.0		3.0		5.9		3.9		0.0

		Broj škola		12		43		6		11		19		17		14		11		33		17		51		10

		Učenički parlament

		Da		66.7		75.0		0.0		100.0		0.0		85.7		60.0		50.0		75.0		80.0		69.2		100.0

		Ne		33.3		25.0		0.0		0.0		100.0		14.3		40.0		50.0		25.0		20.0		30.8		0.0

		Broj škola		3		12		0		2		1		7		5		2		8		5		13		2

		Nastavnik izbornog predmeta

		Da		100.0		92.0		100.0		100.0		87.5		100.0		87.5		100.0		90.9		100.0		93.1		100.0

		Ne		0.0		8.0		0.0		0.0		12.5		0.0		12.5		0.0		9.1		0.0		6.9		0.0

		Broj škola		7		25		2		6		8		12		8		2		22		10		29		5

		Lokalna samouprava

		Da		50.0		33.3		100.0		0.0		50.0		50.0		0.0		0.0		33.3		60.0		28.6		100.0

		Ne		50.0		66.7		0.0		0.0		50.0		50.0		100.0		100.0		66.7		40.0		71.4		0.0

		Broj škola		2		6		1		0		2		6		1		1		3		5		7		2

		Privatni sektor

		Ne		4.0		9.6		0.0		0.0		3.3		16.0		4.2		6.7		5.3		8.3		7.5		0.0

		Bez odgovora		96.0		90.4		0.0		0.0		96.7		84.0		95.8		93.3		94.7		91.7		92.5		0.0

		Broj škola koje su odgovorile "ne"		1		5		0		0		1		4		1		1		3		2		6		0

		Civilni sektor

		Da		0.0		28.6		0.0		0.0		0.0		33.3		0.0		0.0		25.0		33.3		14.3		100.0

		Ne		100.0		71.4		0.0		0.0		100.0		66.7		100.0		100.0		75.0		66.7		85.7		0.0

		Broj škola		1		7		0		0		1		6		1		1		4		3		7		1

		Drugi(direktori i nastavnici, koordinatori praktične nastave, mentori, pedagoški kolegijum, turistička agencija i sl.)

		Da		23.1		24.2		0.0		23.5		20.0		20.0		25.0		26.7		22.8		16.7		20.0		31.3

		Bez odgovora		76.9		75.8		100.0		76.5		80.0		80.0		75.0		73.3		77.2		83.3		80.0		68.8

		Broj škola koje su odgovorile "da"		6		15		0		4		6		5		6		4		13		4		16		5

		Korisnici ostvarenih rezulatata od proširene delatnosti																												Korisnici ostvarenih rezulatata od proširene delatnosti (u %)

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja								Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko						Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učenici																												Učenici		91.7		100.0		100.0		100.0		100.0		94.7		100.0		100.0		100.0		93.3		98.1		100.0

		Da		91.7		100.0		100.0		100.0		100.0		94.7		100.0		100.0		100.0		93.3		98.1		100.0		Grafikon		Zaposleni		85.7		94.6		100.0		100.0		84.6		93.3		100.0		100.0		93.5		90.0		92.5		100.0

		Ne		8.3		0.0		0.0		0.0		0.0		5.3		0.0		0.0		0.0		6.7		1.9		0.0				Lokalna samouprava		50.0		37.5		100.0		0.0		60.0		60.0		0.0		0.0		28.6		100.0		44.4		66.7

		Broj škola		12		47		4		11		16		19		17		12		36		15		54		9				Drugi (Poreska uprava i budžet Republike, NSZ, lokalno stanovništvo, potrošači, nezaposlena lica, škola za nabavku repromaterijala i isplatu plata zapoposlenim radnicima koji rade na proširenim delatnostima i drugi materijalni troškovi i sl.)		23.1		14.5		25.0		5.9		20.0		24.0		16.7		26.7		12.3		25.0		18.8		12.5

		Zaposleni

		Da		85.7		94.6		100.0		100.0		84.6		93.3		100.0		100.0		93.5		90.0		92.5		100.0

		Ne		14.3		5.4		0.0		0.0		15.4		6.7		0.0		0.0		6.5		10.0		7.5		0.0

		Broj škola		7		37		4		6		13		15		14		7		31		10		40		8

		Lokalna samouprava																						4		2

		Da		50.0		37.5		100.0		0.0		60.0		60.0		0.0		0.0		28.6		100.0		44.4		66.7

		Ne		50.0		62.5		0.0		100.0		40.0		40.0		100.0		100.0		71.4		0.0		55.6		33.3

		Broj škola		2		8		2		1		5		5		1		1		7		4		9		3

		Drugi (Poreska uprava i budžet Republike, NSZ, lokalno stanovništvo, potrošači, nezaposlena lica, škola za nabavku repromaterijala i isplatu plata zapoposlenim radnicima koji rade na proširenim delatnostima i drugi materijalni troškovi i sl.)

		Da		23.1		14.5		25.0		5.9		20.0		24.0		16.7		26.7		12.3		25.0		18.8		12.5

		Bez odgovora		76.9		85.5		75.0		94.1		80.0		76.0		83.3		73.3		87.7		75.0		81.3		87.5

		Broj škola koje su odgovorile "da"		6		9		2		1		6		6		4		4		7		6		15		2

		Prosečan broj lica po školskoj ustanovi angažovanih na obavljanju proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ukupno angažovani		35		110		10		47		93		129		51		103		89		78		97		45

		Broj škola		11		36		3		10		13		17		10		6		29		15		41		9

		Učenici		31		124		0		42		112		146		102		124		114		86		118		55

		Broj škola		8		41		1		9		15		14		12		4		32		14		41		9

		Nastavnici		8		16		6		11		13		15		17		24		11		14		15		9

		Broj škola		13		51		4		13		20		19		16		10		41		17		56		12

		Drugi zaposleni u školi		3		6		3		4		5		6		5		4		5		6		6		2

		Broj škola		9		31		1		8		12		12		9		6		24		11		32		9

		Ostali		6		12		5		7		8		14		6		5		15		6		10		10

		Broj škola		4		10		1		3		4		6		2		4		7		4		14		1

		Prosečna starost učenika angažovanih na obavljanju proširene delatnosti																												Prosečna starost učenika angažovanih na obavljanju proširene delatnosti (u %)

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja								Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko						Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centralna Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		do 15 godina		34		14		0		23		43		0		62		0		29		20		24		23		Izracunati strukturu i grafikon		do 15 godina		49.0		8.5		...		29.3		18.7		0.0		52.9		0.0		16.5		15.8		14.0		17.0

		Broj škola		6		6		0		6		2		3		1		0		5		7		6		6				15-16 god.		17.5		21.4		...		21.2		20.0		23.5		12.0		20.4		20.6		17.2		20.6		9.8

		15-16 god.		12		34		0		16		46		45		14		71		37		21		35		14				16-17 god.		10.2		23.5		...		11.7		20.1		26.2		11.0		34.6		21.5		20.9		21.8		23.1

		Broj škola		1		24		0		4		7		8		6		2		13		10		23		2				17-18 god.		0.0		24.7		...		20.2		19.2		29.5		12.8		33.1		20.4		25.6		23.2		28.2

		16-17 god.		7		37		0		9		46		50		13		120		38		26		37		32				18-19 god.		23.3		21.9		...		17.6		22.0		20.8		11.3		11.9		20.9		20.5		20.3		21.9

		Broj škola		1		30		0		3		10		11		7		1		19		11		27		4

		17-18 god.		0		39		0		16		44		56		15		115		36		32		39		39

		Broj škola		0		34		0		2		10		13		9		2		21		11		31		3

		18-19 god.		16		35		0		14		51		40		13		41		37		25		34		30

		Broj škola		1		25		0		4		6		12		4		4		14		8		24		2

		Napomena: neke od ovih škola su škole i za osnovno i za srednje obrazovanje, zato se javlja broj učenika do 19 godina.		69		159		0		77		230		191		117		347		177		124		170		137

		Definisani kriterijumi za angažovanje učenika

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		58.3		50.0		0.0		45.5		36.8		66.7		46.2		33.3		48.6		55.6		51.0		41.7

		Ne		41.7		50.0		100.0		54.5		63.2		33.3		53.8		66.7		51.4		44.4		49.0		58.3

		Broj škola		12		46		3		11		19		18		13		6		37		18		49		12

		Najrelevantniji kriterijumi za angažovanje učenika, prvi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko				Uspeh i sposobnost		21		30.0

		Uspeh i sposobnost		14.3		85.7		0.0		14.3		14.3		42.9		28.6		0.0		71.4		28.6		71.4		28.6		7		Godišnji plan rada i realizacija praktične nastave		6		8.6

		Godišnji plan rada i realizacija praktične nastave		0.0		100.0		0.0		0.0		50.0		33.3		16.7		16.7		50.0		33.3		100.0		0.0		6		Zainteresovanost i motivisanost		8		11.4

		Zainteresovanost i motivisanost		25.0		75.0		0.0		25.0		25.0		25.0		25.0		25.0		75.0		0.0		100.0		0.0		4		Odnos prema radu, zarada, podsticanje preduzetništva		4		5.7

		Ostalo (uzrast, obrazovni profil ,da se ne remeti nastavni proces i sl.)		45.5		54.5		0.0		18.2		18.2		36.4		27.3		0.0		63.6		36.4		72.7		27.3		11		Ostalo		31		44.3

																																70		100.0

		Najrelevantniji kriterijumi za angažovanje učenika, drugi odgovor																												Najrelevantniji kriterijumi angažovanja učenika, u %

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Uspeh i sposobnost		25.0		75.0		0.0		12.5		12.5		37.5		37.5		12.5		75.0		12.5		100.0		0.0		8

		Zainteresovanost i motivisanost		25.0		75.0		0.0		25.0		0.0		50.0		25.0		0.0		50.0		50.0		50.0		50.0		4

		Ostalo (uzrast, letnja praksa, obrazovni profil, uspešnost projekta, odnos prema radu, ponašanje, pomoć učenicima slabijeg materijalnog statusa i sl.)		18.2		81.8		0.0		9.1		18.2		45.5		27.3		0.0		70.0		30.0		90.9		9.1		11

		Najrelevantniji kriterijumi za angažovanje učenika, treći odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Sposobnost, kreativnost i aktivnost		16.7		83.3		0.0		0.0		16.7		33.3		50.0		16.7		66.7		16.7		100.0		0.0		6

		Odnos prema radu, zarada, podsticanje preduzetništva		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		50.0		50.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		4

		Ostalo (saglasnsot roditelja, vreme, zdravstveno stanje, urednost, poznavanje stranih jezika i sl.)		22.2		77.8		0.0		22.2		22.2		44.4		11.1		11.1		55.6		33.3		77.8		22.2		9

		Prisustvo plana angažovanja učenika i zaposlenih u proširenoj delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		58.3		63.8		25.0		66.7		57.1		47.1		76.9		37.5		64.1		62.5		58.8		66.7

		Ne		41.7		36.2		75.0		33.3		42.9		52.9		23.1		62.5		35.9		37.5		41.2		33.3

		Broj škola		12		47		4		12		21		17		13		8		39		16		51		12

		Najčešći načini angažovanja učenika

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		U okviru nastave		10.0		90.0		0.0		13.3		40.0		30.0		16.7		10.0		63.3		26.7		83.3		16.7		30

		Preko učeničke zadruge		25.0		75.0		0.0		25.0		18.8		37.5		18.8		6.3		62.5		31.3		81.3		18.8		16

		U okviru vannastavnih aktivnosti		22.7		77.3		0.0		22.7		18.2		36.4		22.7		13.6		68.2		18.2		81.8		18.2		22

		Drugo (u okviru blok nastave i u projektima)		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		50.0		50.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		2

		Najčešći načini angažovanja nastavnika

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		U realizaciji obrazovnih programa za NSZ		4.5		81.8		13.6		4.5		40.9		31.8		22.7		13.6		59.1		27.3		86.4		13.6		22

		Privatna preduzeća		0.0		71.4		28.6		0.0		42.9		42.9		14.3		14.3		71.4		14.3		85.7		14.3		7

		Lokalna samouprava		16.7		66.7		16.7		16.7		16.7		33.3		33.3		16.7		50.0		33.3		83.3		16.7		6

		Drugi korisnici (građani, LS, javna preduzeća, NVO i sl.)		22.2		66.7		11.1		11.1		11.1		44.4		33.3		22.2		77.8		0.0		88.9		11.1		9

		Pomoć učenicima u obavljanju aktivnosti		17.9		82.1		0.0		17.9		28.2		28.2		25.6		12.8		59.0		28.2		79.5		20.5		39

		U okviru nastave		30		42.9		U realizaciji obrazovnih programa za NSZ		22		26.5

		Preko učeničke zadruge		16		22.9		Privatna preduzeća		7		8.4

		U okviru vannastavnih aktivnosti		22		31.4		Lokalna samouprava		6		7.2

		Drugo (u okviru blok nastave i u projektima)		2		2.9		Drugi korisnici (građani, javna preduzeća, NVO i sl.)		9		10.8

				70		100		Pomoć učenicima u obavljanju aktivnosti		39		47.0

										83		100.0

		Najčešći načini angažovanja učenika												Najčešći načini angažovanja zaposlenih

		Uključenost nastavnika u proširenu delatnost u zavisnosti od vrste školske ustanove

				Osnovna		Stručna		Gimnazija

		U realizaciji obrazovnih programa za NSZ		4.5		81.8		13.6

		Privatna preduzeća		0.0		71.4		28.6

		Lokalna samouprava		16.7		66.7		16.7

		Drugi korisnici		22.2		66.7		11.1

		Pomoć učenicima		17.9		82.1		0.0
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		0		0		0		0

		0		0		0		0



Učenici

Zaposleni

Roditelji

Ostali (društva, lokalna samouprava, spoljni saradnici, stručnjaci, studenti, volonteri)



		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Učenici

Zaposleni

Lokalna samouprava

Drugi (Poreska uprava i budžet Republike, NSZ, lokalno stanovništvo, potrošači, nezaposlena lica, škola za nabavku repromaterijala i isplatu plata zapoposlenim radnicima koji rade na proširenim delatnostima i drugi materijalni troškovi i sl.)



		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



do 15 godina

15-16 god.

16-17 god.

17-18 god.

18-19 god.



		0

		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0

		0

		0





		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Osnovna

Stručna

Gimnazija



		Zakonski osnov za osnivanje i rad učeničke zadruge, prvi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Zakoni u oblasti obrazovanja		55.0		0.0		45.0		45.0		50.0		5.0		25.0		25.0		35.0		15.0		5.0		60.0		35.0		70.0		30.0		20

		Odluke o osnivanju		60.0		0.0		40.0		20.0		80.0		0.0		0.0		20.0		40.0		40.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		5

		Pravilnik o radu		80.0		0.0		20.0		40.0		60.0		0.0		40.0		20.0		20.0		20.0		20.0		20.0		60.0		60.0		40.0		5

		Statut		60.0		0.0		40.0		40.0		60.0		0.0		60.0		20.0		20.0		0.0		20.0		40.0		40.0		80.0		20.0		5

		Drugo (Rešenje Trgovinskog suda, Zakon o zadrugama i dr.)		20.0		20.0		60.0		60.0		40.0		0.0		0.0		20.0		20.0		60.0		0.0		80.0		20.0		100.0		0.0		5

		Zakonski osnov za osnivanje i rad učeničke zadruge, drugi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Zakoni u oblasti obrazovanja		50.0		0.0		50.0		50.0		50.0		0.0		50.0		0.0		50.0		0.0		0.0		100.0		0.0		50.0		50.0		2

		Upis u registar		33.3		33.3		33.3		66.7		33.3		0.0		0.0		0.0		33.3		66.7		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		3

		Statut		50.0		0.0		50.0		33.3		66.7		0.0		25.0		0.0		41.7		33.3		0.0		66.7		33.3		83.3		16.7		12

		Drugo (Odluka školskog odbora, Pravilnik o radu i dr.)		80.0		0.0		20.0		40.0		60.0		0.0		20.0		40.0		40.0		0.0		20.0		40.0		40.0		80.0		20.0		5

		Kao treći odgovor škole su pominjale Pravilnik o radu učeničke zadruge (7 škola), Statut (2) i upis u Registar učeničkih zadrzga (1).

		Godina osnivanja učeničke zadruge

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko				Vreme osnivanja učeničke zadruge

		Od 1975-1990		0.0		0.0		100.0		40.0		60.0		0.0		40.0		20.0		40.0		0.0		0.0		60.0		40.0		40.0		60.0		5		Od 1975-1990		11.9%

		1991-2000		76.9		0.0		23.1		30.8		69.2		0.0		23.1		30.8		15.4		30.8		15.4		53.8		30.8		84.6		15.4		13		1991-2000		31.0%

		Posle 2001		54.2		4.2		41.7		45.8		50.0		4.2		25.0		16.7		37.5		20.8		4.2		70.8		25.0		83.3		16.7		24		Posle 2001		57.1%

																																		42

		Najčešći ciljevi osnivanja učeničkih zadruga

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Sticanje radnih navika i promotivnog odnosa prema stvaralaštvu		60.0		0.0		40.0		40.0		60.0		0.0		33.3		26.7		20.0		20.0		6.7		53.3		40.0		60.0		40.0		15

		Unapređenje vaspitno obrazovnog procesa		55.6		11.1		33.3		55.6		44.4		0.0		22.2		11.1		33.3		33.3		0.0		44.4		55.6		77.8		22.2		9

		Poboljšanje materijalnog položaja učenika		0.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		3

		Drugo (proizvodnja, prodaja, pružanje jednakih mogućnosti OSI, uređenje i razvoj sopstvene sredine i dr.)		60.0		0.0		40.0		40.0		50.0		10.0		50.0		20.0		10.0		20.0		20.0		60.0		20.0		90.0		10.0		10

		Zadaci radne zadruge, prvi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja i pružanje usluga		41.7		0.0		58.3		50.0		50.0		0.0		33.3		8.3		50.0		8.3		0.0		58.3		41.7		75.0		25.0		12

		Povezivanje nastave sa praksom		42.9		0.0		57.1		14.3		85.7		0.0		28.6		28.6		14.3		28.6		14.3		57.1		28.6		85.7		14.3		7		Najčešći zadaci u učeničkim zadrugama

		Razvijanje odnosa prema radu		75.0		0.0		25.0		37.5		62.5		0.0		50.0		25.0		25.0		0.0		12.5		62.5		25.0		75.0		25.0		8		Proizvodnja i pružanje usluga		33		28%

		Drugo (rad školske radionice, uređenje prostora oko škole, unapređenje obrazovno-vaspitnog rada i zaštita životne sredine)		69.2		7.7		23.1		53.8		38.5		7.7		15.4		23.1		23.1		38.5		7.7		69.2		23.1		76.9		23.1		13		Povezivanje nastave sa praksom		19		16%

																																				Razvijanje odnosa prema radu		26		22%

		Zadaci radne zadruge, drugi odgovor																																		Drugo (radionica,šk.prostor,unapr.obr-vasp.rada,zašt. živ.sredine)		38		33%

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola				116		100%

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja i pružanje usluga		38.5		0.0		61.5		46.2		53.8		0.0		15.4		23.1		46.2		15.4		0.0		61.5		38.5		76.9		23.1		13

		Povezivanje nastave sa praksom		50.0		0.0		50.0		25.0		75.0		0.0		25.0		0.0		50.0		25.0		25.0		50.0		25.0		100.0		0.0		4

		Razvijanje odnosa prema radu		72.7		0.0		27.3		45.5		54.5		0.0		36.4		18.2		27.3		18.2		0.0		72.7		27.3		72.7		27.3		11

		Drugo (rad školske radionice, uređenje prostora oko škole, unapređenje obrazovno-vaspitnog rada i zaštita životne sredine)		66.7		8.3		25.0		41.7		50.0		8.3		41.7		25.0		8.3		25.0		16.7		58.3		25.0		75.0		25.0		12

		Zadaci radne zadruge, treći odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja i pružanje usluga		75.0		0.0		25.0		62.5		25.0		12.5		37.5		37.5		25.0		0.0		0.0		37.5		62.5		50.0		50.0		8

		Povezivanje nastave sa praksom		62.5		0.0		37.5		25.0		75.0		0.0		50.0		12.5		25.0		12.5		12.5		75.0		12.5		100.0		0.0		8

		Razvijanje odnosa prema radu		42.9		0.0		57.1		42.9		57.1		0.0		28.6		0.0		28.6		42.9		14.3		57.1		28.6		71.4		28.6		7

		Drugo (rad školske radionice, uređenje prostora oko škole, unapređenje obrazovno-vaspitnog rada i zaštita životne sredine)		53.8		0.0		46.2		46.2		53.8		0.0		15.4		30.8		30.8		23.1		7.7		61.5		30.8		76.9		23.1		13

		Da li škola ima internet prezentaciju

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		56.5		78.9		78.9		63.2		75.7		60.0		60.0		75.0		75.0		70.0		87.5		63.9		76.5		77.1		46.2

		Ne		43.5		21.1		21.1		36.8		24.3		40.0		40.0		25.0		25.0		30.0		12.5		36.1		23.5		22.9		53.8

		Broj škola		23		19		19		19		37		5		15		16		20		10		8		36		17		48		13

										12		28		3		43		61

		Najčešći načini distribuiranja informacija o radu učeničke zadruge, prvi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Bilten škole, obaveštenja i izveštaji o radu		75.0		0.0		25.0		37.5		50.0		12.5		12.5		37.5		25.0		25.0		0.0		87.5		12.5		75.0		25.0		8

		Sednice odeljenskih veća, savet roditelja		42.9		0.0		57.1		57.1		42.9		0.0		14.3		28.6		42.9		14.3		14.3		28.6		57.1		85.7		14.3		7

		Mediji, propagandni materijal		25.0		0.0		75.0		25.0		75.0		0.0		50.0		50.0		0.0		0.0		25.0		75.0		0.0		100.0		0.0		4

		Ostalo (smotre, izložbe, oglasna tabla)		58.3		0.0		41.7		41.7		58.3		0.0		41.7		0.0		25.0		33.3		8.3		33.3		58.3		66.7		33.3		12

		Najčešći načini distribuiranja informacija o radu učeničke zadruge, drugi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Glasila Saveza učeničkih zadruga i izveštaji o radu		100.0		0.0		0.0		50.0		50.0		0.0		75.0		0.0		25.0		0.0		25.0		50.0		25.0		50.0		50.0		4

		Sednice odeljenskih veća, savet roditelja		60.0		0.0		40.0		80.0		20.0		0.0		20.0		20.0		40.0		20.0		20.0		20.0		60.0		80.0		20.0		5

		Sajmovi, izložbe, takmičenja, seminari		50.0		0.0		50.0		50.0		50.0		0.0		66.7		0.0		16.7		16.7		0.0		33.3		66.7		66.7		33.3		6

		Ostalo (lokalne novine, oglasna tabla, štampani materijal, sajt LS)		50.0		0.0		50.0		37.5		50.0		12.5		12.5		50.0		12.5		25.0		12.5		50.0		37.5		75.0		25.0		8

		Najčešći načini distribuiranja informacija o radu učeničke zadruge, treći odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Glasila Saveza učeničkih zadruga i izveštaji o radu		100.0		0.0		0.0		75.0		25.0		0.0		50.0		0.0		25.0		25.0		25.0		75.0		0.0		50.0		50.0		4

		Sednice odeljenskih veća, savet roditelja		40.0		0.0		60.0		60.0		40.0		0.0		20.0		0.0		40.0		40.0		20.0		40.0		40.0		60.0		40.0		5

		Sajmovi, zložbe, takmičenja, seminari		28.6		0.0		71.4		42.9		57.1		0.0		42.9		28.6		14.3		14.3		0.0		28.6		71.4		85.7		14.3		7

		Ostalo (lokalne novine, oglasna tabla, štampani materijal, sajt LS)		100.0		0.0		0.0		33.3		33.3		33.3		66.7		33.3		0.0		0.0		33.3		33.3		33.3		100.0		0.0		3

		Redovno dopunjavanje informacija o radu učeničkih zadruga

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		63.2		0.0		50.0		69.2		43.5		100.0		75.0		55.6		33.3		62.5		50.0		42.9		71.4		50.0		71.4

		Ne		36.8		100.0		50.0		30.8		56.5		0.0		5.4		10.8		21.6		8.1		50.0		57.1		28.6		50.0		28.6

		Broj škola		19		2		16		13		23		1		8		9		12		8		2		21		14		30		7

		Lica zadužena za dopunjavanje informacija o radu učeničkih zadruga

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učenici		42.9		0.0		57.1		28.6		57.1		14.3		14.3		28.6		28.6		28.6		0.0		57.1		42.9		71.4		28.6		7

		Nastavnici		52.0		0		48.0		40.0		60.0		0.0		28.0		24.0		28.0		20.0		12.0		52.0		36.0		76.0		24.0		25

		Drugi (mentori, nastavnici, menadžment škole)		66.7		0.0		33.3		55.6		44.4		0.0		22.2		22.2		22.2		33.3		0.0		55.6		44.4		77.8		22.2		9

		Dinamika dopunjavanja informacija o radu učeničke zadruge

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Jednom nedeljno

		Jednom mesečno		50.0		0.0		52.9		53.3		47.6		100.0		45.5		75.0		36.4		57.1		33.3		47.6		61.5		50.0		55.6

		Retko		50.0		0.0		47.1		46.7		52.4		0.0		54.5		25.0		63.6		42.9		66.7		52.4		38.5		50.0		44.4

		Broj škola		20		0		17		15		21		1		11		8		11		7		3		21		13		28		9

		Aktivnosti školske zadruge																																		Najčešće aktivnosti zadruga, u %

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja		47.4		5.3		47.4		42.1		57.9		0.0		36.8		26.3		21.1		15.8		5.3		42.1		52.6		68.4		31.6		19		Proizvodnja		16.1

		Usluge		48.0		0.0		52.0		32.0		64.0		4.0		28.0		28.0		24.0		20.0		0.0		68.0		32.0		72.0		28.0		25		Usluge		21.2

		Školska radionica		52.6		0.0		47.4		36.8		63.2		0.0		36.8		26.3		31.6		5.3		10.5		26.3		63.2		68.4		31.6		19		Školska radionica		16.1

		Školska prodavnica		27.3		9.1		63.6		45.5		54.5		0.0		27.3		9.1		18.2		45.5		0.0		54.5		45.5		72.7		27.3		11		Školska prodavnica		9.3

		Sakupljanje sekundarnih sirovina		69.2		0.0		30.8		53.8		46.2		0.0		23.1		23.1		23.1		30.8		7.7		46.2		46.2		76.9		23.1		13		Sakupljanje sekundarnih sirovina		11.0

		Uređenje životne sredine		65.0		0.0		35.0		50.0		45.0		5.0		45.0		25.0		20.0		10.0		10.0		50.0		40.0		55		45		20		Uređenje životne sredine		16.9

		Izdavača delatnost		60.0		0.0		40.0		40.0		40.0		20.0		40.0		40.0		0.0		20.0		0.0		80.0		20.0		60.0		40.0		5		Izdavača delatnost		4.2

		Drugo (sekcije, radionice, iznajmljivanje školske opreme, poljoprivredni radovi)		66.7		0.0		33.3		50.0		50.0		0.0		16.7		16.7		33.3		33.3		16.7		50.0		33.3		83.3		16.7		6		Drugo (sekcije, radionice, iznajmljivanje opreme, polj. radovi)		5.1

																																		118

		Proširenje aktivnosti u odnosu na registrovanu

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		4.5		0.0		11.1		6.3		7.7		0.0		16.7		8.3		0.0		0.0		0.0		7.4		7.1		5.9		10.0

		Ne		95.5		100.0		88.9		93.8		92.3		100.0		83.3		91.7		100.0		100.0		100.0		92.6		92.9		94.1		90.0

		Broj škola		22		4		18		16		26		2		12		12		12		8		3		27		14		34		10

														44

		Planovi da se registruje nova aktivnost

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		19.0		20.0		40.0		7.1		40.0		0.0		40.0		8.3		33.3		28.6		25.0		34.8		14.3		30.3		12.5

		Ne		81.0		80.0		60.0		92.9		60.0		100.0		60.0		91.7		66.7		71.4		75.0		65.2		85.7		69.7		87.5

		Broj škola		21		5		15		14		25		2		10		12		12		7		4		23		14		33		8

												41

		Prosečan broj članova učeničke zadruge po školi

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ukupno		124		0		157		139		143		32		68		214		220		68		100		122		165		154		88

		Broj škola		17		0		11		11		16		1		9		5		8		6		2		15		11		21		7

		Učenici		100		0		137		116		121		10		44		170		228		56		62		95		154		129		67

		Broj škola		18		0		12		12		17		1		10		6		7		7		3		15		12		23		7

		Zaposleni u školi		19		0		21		18		22		16		15		33		26		10		10		17		25		21		17

		Broj škola		17		0		13		13		16		1		9		6		8		7		3		14		13		23		7

		Roditelji		15		0		7		15		9		4		5		8		35		5		4		8		18		14		5

		Broj škola		9		0		5		9		4		1		5		3		3		3		2		5		7		11		3

		Spoljni saradnici		3		0		2		4		3		2		5		2		5		3		5		4		3		3		3

		Broj škola		9		0		1		6		3		1		3		3		1		3		1		4		5		7		3

										153		154		32		69		213		294		74		80		123		200		168		93

		Struktura članova učeničke zadruge

										Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

										Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učenici								75.8		78.3		31.3		63.5		79.9		77.6		76.3		77.3		76.8		76.8		77.0		72.4

		Zaposleni u školi								12.0		14.1		50.0		21.8		15.4		8.7		12.9		12.1		14.0		12.7		12.5		18.3

		Roditelji								9.8		5.7		12.5		7.9		3.9		12.0		6.8		4.4		6.3		9.1		8.5		5.7

		Spoljni saradnici								2.4		1.9		6.3		6.8		0.8		1.7		4.1		6.2		2.8		1.4		2.0		3.6
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		Usvajanje godišnjeg finansijskog plana

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		83.3		95.5		88.9		80.0		94.3		100.0		84.6		96.2		86.4		94.7		100.0		93.3		80.0		94.1		75.0

		Ne		16.7		4.5		11.1		20.0		5.7		0.0		15.4		3.8		13.6		5.3		0.0		6.7		20.0		5.9		25.0

		Broj škola		18		44		18		20		53		7		13		26		22		19		15		45		20		68		12

		Period usvajanja finansijskog plana

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		januar, februar, mart, april		45.5		35.1		81.3		63.6		51.1		0.0		50.0		45.5		52.9		46.7		41.7		48.6		53.3		50.9		37.5

		jul-avgust		0.0		16.2		0.0		0.0		12.8		0.0		10.0		9.1		0.0		20.0		8.3		10.8		6.7		9.1		12.5

		septembar tekuće godine		36.4		40.5		12.5		27.3		27.7		83.3		10.0		45.5		35.3		26.7		33.3		32.4		33.3		32.7		25.0

		oktobar tekuće godine		9.1		2.7		6.3		0.0		4.3		16.7		10.0		0.0		11.8		0.0		16.7		0.0		6.7		3.6		12.5

		decembar		9.1		5.4		0.0		9.1		4.3		0.0		20.0		0.0		0.0		6.7		0.0		8.1		0.0		3.6		12.5

		Broj škola		11		37		16		11		47		6		10		22		17		15		12		37		15		56		8

		Sredstva predviđena za realizaciju Razvojnog školskog programa

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		0.0		48.0		42.9		15.4		45.5		25.0		33.3		42.9		33.3		33.3		0.0		48.4		20.0		35.0		40.0

		Ne		100.0		52.0		57.1		84.6		54.5		75.0		66.7		57.1		66.7		66.7		100.0		51.6		80.0		65.0		60.0

		Broj škola		11		25		14		13		33		4		9		14		15		12		4		31		15		40		10

		Plan prihoda od učeničkih zadruga i proširene delatnosti

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Plan prihoda

		Od proširene delatnosti

		Da		50.0		59.3		63.6		20.0		71.9		50.0		37.5		80.0		56.3		60.0		66.7		65.4		41.7		62.2		42.9

		Ne		50.0		40.7		36.4		80.0		28.1		50.0		62.5		20.0		43.8		40.0		33.3		34.6		58.3		37.8		57.1

		Broj škola		6		27		11		10		32		2		8		10		16		10		6		26		12		37		7

		Od učeničkih zadruga

		Da		16.7		25.0		63.6		25.0		58.3		0.0		40.0		66.7		33.3		50.0		0.0		66.7		11.1		46.7		33.3

		Ne		83.3		75.0		36.4		75.0		41.7		100.0		60.0		33.3		66.7		50.0		0.0		33.3		88.9		53.3		66.7

		Broj škola		6		4		11		8		12		1		5		3		9		4		0		12		9		15		6

		Plan izadatka za rad učeničkih zadruga i obavljanje proširene delatnosti

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Brpj slučajeva

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Plan izdataka

		Od proširene delatnosti

		Da		80.0		72.0		63.6		44.4		80.0		50.0		71.4		70.0		71.4		70.0		80.0		72.0		63.6		70.6		71.4

		Ne		20.0		28.0		36.4		55.6		20.0		50.0		28.6		30.0		28.6		30.0		20.0		28.0		36.4		29.4		28.6

		Broj škola		5		25		11		9		30		2		7		10		14		10		5		25		11		34		7

		Od učeničkih zadruga

		Da		60.0		33.3		63.6		42.9		63.6		100.0		60.0		100.0		37.5		66.7		0.0		81.8		25.0		61.5		50.0

		Ne		40.0		66.7		36.4		57.1		36.4		0.0		40.0		0.0		62.5		33.3		0.0		18.2		75.0		38.5		50.0

		Broj škola		5		3		11		7		11		1		5		3		8		3		0		11		8		13		6

		Period na koji se odnosi

		Na narednu poslovnu godinu		15.4		61.5		23.1		23.1		73.1		3.8		19.2		23.1		30.8		26.9		15.4		69.2		15.4		80.8		19.2		26

		Na periodu duži od jedne poslovne godine (najduže do tri godine)		16.7		33.3		50.0		16.7		83.3		0.0		33.3		33.3		33.3		0.0		0.0		50.0		50.0		66.7		33.3		6

		Samostalnost škole pri raspolaganju i korišćenju sredstava ostvarenih obavljanjem proširene delatnosti i radom učeničkih zadruga

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Obavljanjem proširene delatnosti

		Da		83.3		88.6		78.6		80.0		85.4		100.0		75.0		92.9		78.9		92.9		87.5		88.2		76.9		87.2		75.0

		Ne		16.7		11.4		21.4		20.0		14.6		0.0		25.0		7.1		21.1		7.1		12.5		11.8		23.1		12.8		25.0

		Broj škola		6		35		14		10		41		4		8		14		19		14		8		34		13		47		8

		Radom učeničkih zadruga

		Da		90.9		25.0		85.7		88.9		78.9		0.0		87.5		57.1		77.8		100.0		0.0		81.3		83.3		76.2		87.5

		Ne		9.1		75.0		14.3		11.1		21.1		100.0		12.5		42.9		22.2		0.0		100.0		18.8		16.7		23.8		12.5

		Broj škola		11		4		14		9		19		1		8		7		9		5		1		16		12		21		8

		Tela koja odlučuju o raspodeli sredstava

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Sredstva ostvarena obavljanjem proširene delatnosti

		Direktor škole i Školski odbor		0.0		40.6		27.3		28.6		34.3		40.0		16.7		40.0		25.0		50.0		16.7		37.9		33.3		35.0		28.6

		Školski odbor		25.0		28.1		36.4		14.3		31.4		40.0		16.7		33.3		37.5		20.0		33.3		24.1		41.7		30.0		28.6

		Savet roditelja, Školski odbor i Nastavničko veće		25.0		6.3		9.1		28.6		5.7		0.0		33.3		6.7		0.0		10.0		16.7		10.3		0.0		7.5		14.3

		Drugo (direktor, uprava škole i đački parlament, Upravni odbor učeničke zadruge, članovi komisije koja obavlja poslove i sl.)		50.0		25.0		27.3		28.6		28.6		20.0		33.3		20.0		37.5		20.0		33.3		27.6		25.0		27.5		28.6

		Broj škola		4		32		11		7		35		5		6		15		16		10		6		29		12		40		7

		Sredstva ostvarena radom učeničke zadruge

		Izvršni odbor zadruge		66.7		0.0		8.3		37.5		21.4		100.0		25.0		40.0		0.0		66.7		0.0		26.7		42.9		31.6		25.0

		Organi upravljanja zadruge, zadrugari i direktor škole		33.3		0.0		58.3		37.5		50.0		0.0		50.0		20.0		75.0		16.7		0.0		40.0		57.1		42.1		50.0

		Drugo (Školski odbor, Savet roditelja, učenički parlament)		0.0		100.0		33.3		25.0		28.6		0.0		25.0		40.0		25.0		16.7		100.0		33.3		0.0		26.3		25.0

		Broj škola		9		2		12		8		14		1		4		5		8		6		1		15		7		19		4





		Da li u primeni propisa nailaze na probleme pri obavljanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		45.5		42.4		54.5		28.6		55.6		20.0		50.0		36.8		54.5		46.7		14.3		52.9		42.9		47.7		36.4

		Ne		54.5		57.6		45.5		71.4		44.4		80.0		50.0		63.2		45.5		53.3		85.7		47.1		57.1		52.3		63.6

		Broj škola		11		33		11		14		36		5		10		19		11		15		7		34		14		44		11

		Problemi sa kojima se škole najčešće susreću

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Poresko tretiranje prihoda (PDV)		14.3		57.1		28.6		0.0		100.0		0.0		14.3		28.6		28.6		28.6		0.0		85.7		14.3		100.0		0.0		7

		Nedovoljno precizna zakonska rešenja, koplikovane procedure		28.6		57.1		14.3		28.6		71.4		0.0		28.6		28.6		0.0		42.9		14.3		57.1		28.6		71.4		28.6		7

		Raspodela ostvarenih sredstava, otvaranje psoebnih računa		0.0		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		25.0		25.0		50.0		0.0		0.0		75.0		25.0		75.0		25.0		4

		Ostalo (neažurnost državnih službi, nemogućnost pružanja usluga u okviru iste delatnosti, npr. medicinske škole i sl.)		20.0		20.0		60.0		20.0		80.0		0.0		20.0		20.0		40.0		20.0		0.0		80.0		20.0		80.0		20.0		5

		Primena propisa kod kojih škole nailaze na barijere

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Zakon o javnim nabavkama		7.7		69.2		23.1		7.7		84.6		7.7		0.0		30.8		38.5		30.8		7.7		53.8		38.5		92.3		7.7		13

		Propisi koji uređuju raspolaganje državnom imovinom		0.0		55.6		44.4		0.0		94.4		5.6		5.6		33.3		33.3		27.8		5.6		77.8		16.7		83.3		16.7		18

		Drugi propisi (Poreski zakoni, Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja u pogledu angažovanja učenika)		57.1		28.6		14.3		57.1		42.9		0.0		0.0		42.9		28.6		28.6		14.3		28.6		57.1		71.4		28.6		7

		Prisustvo evidencije za redovno izveštavanje o vršenju proširene delatnosti/radu učeničkih zadruga i izveštavanje

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Organa upravljanja u školi

		Da		83.3		95.1		100.0		85.7		97.7		100.0		75.0		100.0		100.0		94.4		100.0		97.5		85.7		98.1		80.0

		Ne		16.7		4.9		0.0		14.3		2.3		0.0		25.0		0.0		0.0		5.6		0.0		2.5		14.3		1.9		20.0

		Broj škola		6		41		16		14		44		5		8		20		17		18		9		40		14		53		10

		Ministarstva prosvete

		Da		50.0		66.7		66.7		62.5		68.2		50.0		33.3		69.2		62.5		75.0		33.3		78.9		50.0		68.0		57.1

		Ne		50.0		33.3		33.3		37.5		31.8		50.0		66.7		30.8		37.5		25.0		66.7		21.1		50.0		32.0		42.9

		Broj škola		2		24		6		8		22		2		3		13		8		8		3		19		10		25		7

		Organa lokalne samouprave						32

		Da		50.0		47.6		71.4		42.9		55.0		66.7		33.3		58.3		44.4		66.7		66.7		64.7		30.0		54.2		50.0

		Ne		50.0		52.4		28.6		57.1		45.0		33.3		66.7		41.7		55.6		33.3		33.3		35.3		70.0		45.8		50.0

		Broj škola		2		21		7		7		20		3		3		12		9		6		3		17		10		24		6

		Ministarstva finansija u skladu sa Zakonom o budžetskom sistemu

		Da		50.0		84.0		85.7		66.7		87.5		75.0		50.0		63.6		91.7		100.0		100.0		85.0		57.1		83.9		66.7

		Ne		50.0		16.0		14.3		33.3		12.5		25.0		50.0		36.4		8.3		0.0		0.0		15.0		42.9		16.1		33.3

		Broj škola		2		25		7		6		24		4		2		11		12		9		7		20		7		31		3

		Ukoliko škole nemaju evidenciju da li je u nastajanju

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		66.7		58.3		66.7		33.3		64.3		100.0		50.0		75.0		66.7		50.0		100.0		62.5		42.9		64.3		50.0

		Ne		33.3		41.7		33.3		66.7		35.7		0.0		50.0		25.0		33.3		50.0		0.0		37.5		57.1		35.7		50.0

		Broj škola		3		12		3		3		14		1		4		4		6		4		3		8		7		14		4

				2		7		2				9

		Da li je sprovođena redovna kontrola trošenja sredstava ostvarenih proširenom delatnošću

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		85.7		86.8		92.9		85.7		90.2		75.0		66.7		83.3		94.1		94.4		100.0		85.7		85.7		90.0		77.8

		Ne		14.3		13.2		7.1		14.3		9.8		25.0		33.3		16.7		5.9		5.6		0.0		14.3		14.3		10.0		22.2

		Broj škola		7		38		14		14		41		4		6		18		17		18		10		35		14		50		9

		Koji organi obavljaju kontrolu trošenja sredstava ostvarenih od proširene delatnosti

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Organi škole																																		Organi koji obavljaju kontrolu trošenja sredstava (u %)

		Direktor, nastavničko veće, organi upravljanja		20.0		20.0		60.0		20.0		80.0		0.0		40.0		20.0		40.0		0.0		0.0		80.0		20.0		60.0		40.0		5		Direktor, nastavničko veće, organi upravljanja		6.3

		Školski odbor		9.1		72.7		18.2		20.5		68.2		11.4		2.3		25.0		34.1		38.6		22.7		59.1		18.2		93.2		6.8		44		Školski odbor		55.0

		Savet roditelja, školski odbor		0.0		50.0		50.0		50.0		50.0		0.0		50.0		0.0		0.0		50.0		0.0		100.0		0.0		50.0		50.0		2		Savet roditelja, školski odbor		2.5

		Budžetska inspekcija		6.3		62.5		31.3		12.5		87.5		0.0		0.0		43.8		12.5		43.8		12.5		68.8		18.8		87.5		12.5		16		Budžetska inspekcija		20.0

		Prosvetna inspekcija		11.1		44.4		44.4		33.3		66.7		0.0		11.1		33.3		11.1		44.4		11.1		88.9		0.0		88.9		11.1		9		Prosvetna inspekcija		11.3

		Drugo (Savet roditelja, izvršni odbor)		25.0		50.0		25.0		50.0		50.0		0.0		25.0		0.0		75.0		0.0		25.0		25.0		50.0		100.0		0.0		4		Drugo (izvršni odbor)		5.0

																																		80				100.0

		Da li se vrši praćenje kvaliteta

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		28.6		61.1		90.9		54.5		66.7		50.0		42.9		50.0		87.5		61.5		71.4		67.6		46.2		63.6		60.0

		Ne		71.4		38.9		9.1		45.5		33.3		50.0		57.1		50.0		12.5		38.5		28.6		32.4		53.8		36.4		40.0

		Broj škola		7		36		11		11		39		4		7		18		16		13		7		34		13		44		10

		Organi nadležni za praćenje kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti, prvi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko				Organi nadležni za praćenje kvaliteta proširene delatnosti i učeničkih zadruga (u %)

		MP, inspekcije, organi AP		0.0		80.0		20.0		40.0		60.0		0.0		0.0		80.0		20.0		0.0		0.0		80.0		20.0		80.0		20.0		5		MP, inspekcije, organi AP		5		9%

		Direktor škole, organi upravljanja učeničke zadruge, stručni tim za uvođenje i kontrolu standarda kvaliteta		7.1		57.1		35.7		21.4		71.4		7.1		0.0		7.1		50.0		42.9		21.4		57.1		21.4		85.7		14.3		14		Direktor, organi učeničke zadruge, stručni tim za uvođenje i kontrolu standarda kvaliteta		23		41%

		Školski odbor, Savet roditelja		12.5		62.5		25.0		50.0		50.0		0.0		37.5		12.5		25.0		25.0		37.5		62.5		0.0		75.0		25.0		8		Školski odbor, Savet roditelja		13		23%

		Profesori i menotri		25.0		75.0		0.0		25.0		50.0		25.0		50.0		25.0		0.0		25.0		0.0		75.0		25.0		50.0		50.0		4		Profesori i menotri		4		7%

		Drugi (članovi komisije koja obavlja poslove zajedno sa direktorom, pravnikom i šefom knjigovodstva, naručilac određenog posla)		0.0		83.3		16.7		16.7		83.3		0.0		0.0		16.7		66.7		16.7		16.7		50.0		33.3		100.0		0.0		6		Drugi (članovi komisije, naručilac određenog posla)		11		20%

																																						56		100%

		Organi nadležni za praćenje kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti, drugi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Direktor škole, stručni tim, pedagoški kolegijum		11.1		66.7		22.2		44.4		55.6		0.0		11.1		11.1		44.4		33.3		22.2		44.4		33.3		66.7		33.3		9

		Školski odbor, Savet roditelja		20.0		40.0		40.0		40.0		20.0		40.0		40.0		20.0		20.0		20.0		40.0		60.0		0.0		80.0		20.0		5

		Drugi (Zavod za unapređenje obrazovanja i vaspitanja, lokalni zavodi za poljoprivredu, naručioci određenog posla)		0.0		100.0		0.0		20.0		80.0		0.0		20.0		40.0		40.0		0.0		0.0		75.0		25.0		80.0		20.0		5

		Kriterijumi koji se najčešće koriste u praćenju i oceni kvaliteta, prvi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Broj kandidata koji su pohađali obuke i uspešno ih položili		0.0		100.0		0.0		25.0		62.5		12.5		12.5		25.0		37.5		25.0		25.0		62.5		12.5		75.0		25.0		8		Broj kandidata koji su pohađali obuke i uspešno ih položili		22		29.3

		Procenat ostvarenih zadataka i ciljeva, osposobljenost učenika za pojedine faze, ankete		20.0		40.0		40.0		60.0		20.0		20.0		40.0		20.0		20.0		20.0		20.0		60.0		20.0		80.0		20.0		5		Procenat ostvarenih zadataka i ciljeva, osposobljenost učenika za pojedine faze, ankete		5		6.7

		Ostvareni prihodi, inspekcijski pregledi, finansijski plan		0.0		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		33.3		66.7		0.0		33.3		33.3		33.3		100.0		0.0		3		Ostvareni prihodi, dobit, inspekcijski pregledi, finansijski plan		12		16.0

		Kvalitet proizvoda i usluga		0.0		85.7		14.3		14.3		85.7		0.0		0.0		14.3		57.1		28.6		14.3		71.4		14.3		100.0		0.0		7		Kvalitet proizvoda i usluga		14		18.7

		Drugo (zadovoljenje potreba učenika, odnos prema radu i sl.)		40.0		20.0		40.0		60.0		40.0		0.0		40.0		0.0		20.0		40.0		20.0		40.0		40.0		40.0		60.0		5		Motivisanost i zainteresovanost učenika, osposobljenost za određene aktivnosti		5		6.7

																																				Socijala uključenost dece		2		2.7

		Kriterijumi koji se najčešće koriste u praćenju i oceni kvaliteta, drugi odgovor																																		Drugo (zadovoljenje potreba učenika, odnos prema radu, uštede u odnosu na ulaganja i sl.)		15		20.0

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola				75		100.0

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Rezultati završnih testova, napredak dece, broj polaznika obuka koji su se zaposlili i sl.		0.0		85.7		14.3		42.9		57.1		0.0		14.3		14.3		28.6		42.9		28.6		57.1		14.3		85.7		14.3		7

		Primena standarda kvaliteta, ispravnost, bezbednost, pravilnici		0.0		71.4		28.6		0.0		100.0		0.0		0.0		14.3		71.4		14.3		14.3		71.4		14.3		100.0		0.0		7

		Prodaja proizvoda, profitabilnost		0.0		100.0		0.0		33.3		66.7		0.0		0.0		33.3		0.0		66.7		33.3		33.3		33.3		100.0		0.0		3

		Socijala uključenost dece		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		50.0		50.0		50.0		2

		Drugo (racionalno trošenje sredstava, ankete sl.)		20.0		60.0		20.0		20.0		60.0		20.0		0.0		20.0		60.0		20.0		0.0		60.0		40.0		80.0		20.0		5

		Kriterijumi koji se najčešće koriste u praćenju i oceni kvaliteta, treći odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostavrena dobit		0.0		83.3		16.7		16.7		83.3		0.0		0.0		16.7		50.0		33.3		33.3		33.3		33.3		83.3		16.7		6

		Uspešnost polaznika (npr. u zapošljavanju), stručnost, procene kvaliteta na osnovu anketa		14.3		71.4		14.3		28.6		71.4		0.0		0.0		14.3		71.4		14.3		0.0		57.1		42.9		100.0		0.0		7

		Motivisanost i zainteresovanost učenika, osposobljenost za određene aktivnosti		40.0		60.0		0.0		80.0		20.0		0.0		60.0		0.0		0.0		40.0		40.0		40.0		20.0		60.0		40.0		5

		Drugo (higijenski uslovi, izveštaj o radu, uštede na osnovu ulaganja)		0.0		80.0		20.0		0.0		80.0		20.0		0.0		40.0		20.0		40.0		20.0		80.0		0.0		100.0		0.0		5

		Prosečne ocene obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proširena delatnost		4.0		3.4		4.0		3.2		3.3		3.9		3.5		3.8		3.4		3.9		3.4		4.2

		Broj škola		9		37		12		5		15		17		13		8		34		8		44		6

		Učenička zadruga		3.2		2.8		0.0		3.5		3.5		2.3		3.0		3.3		2.7		3.3		2.8		3.3

		Broj škola		9		15		0		8		2		8		6		3		14		7		18		6

		Najčešći komentari koji prate ocene obavljanja proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Uz najvišu ocenu (solidan broj polaznika kurseva i obuka, zadovoljstvo klijenata i donatora finansijera obuka)		20.0		60.0		20.0		0.0		30.0		60.0		10.0		20.0		50.0		30.0		90.0		10.0		10

		Uz srednju ocenu (potrebno je pospešiti uslove i proširiti kapacitete, poboljšati materijalne i tehničke uslove u školi i omogućiti veće angažoanje i učenika i nastavnika)		28.6		71.4		0.0		0.0		57.1		14.3		28.6		14.3		71.4		14.3		85.7		14.3		7

		Uz slabe ocene (teško je realizovati programe, narpšito proizvodne u uslovima krize, nepovoljni uslovi za razvoj i nedovoljna stimulacija zaposlenih, slaba angažovanost profesora i radnika, nedovoljno sagledavanje potreba učenika)		10.0		90.0		0.0		20.0		30.0		20.0		30.0		10.0		90.0		0.0		90.0		10.0		10

		Najčešći komentari koji prate ocene rada učeničkih zadruga

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Uz najvišu ocenu (izuzetna zainteresovanost i angažovanje učenika, svake godine se izlažu radovi na smotri učeničkih zadruga)		0.0		100.0		0.0		50.0		0.0		0.0		50.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		2

		Uz srednju ocenu (zakonodavni okvir je krut, uz jednostavnije procedure i prilagođene propise zadruga može mnogo bolje da radi)		100.0		0.0		0.0		50.0		0.0		0.0		50.0		50.0		50.0		0.0		100.0		0.0		2

		Uz slabe ocene (loša organizovanost rada učenićke zadruge, potrebno je registrovati nove aktivnosti, nedovljno interesovanje i aktivnost nastavnika i učenika)		40.0		60.0		0.0		20.0		0.0		80.0		0.0		0.0		80.0		20.0		60.0		40.0		5

		Oblici proširene delatnost koje škole smatraju profitabilnim, prvi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Obuke za odrasle, prekvalifikacije i škole računarstva		12.5		81.3		6.3		0.0		18.8		50.0		31.3		18.8		62.5		18.8		100.0		0.0		16		Obuke za odrasle, prekvalifikacije i škole računarstva		22		40.7

		Proizvodnja (ratarske kulture, vino)		0.0		100.0		0.0		25.0		25.0		50.0		0.0		25.0		50.0		25.0		75.0		25.0		4		Proizvodnja (ratarske kulture, vino)		8		14.8

		Usluge (hotelijerstvo, građevinska stolarija)		0.0		85.7		14.3		14.3		28.6		28.6		28.6		0.0		100.0		0.0		85.7		14.3		7		Usluge (hotelijerstvo, građevinska stolarija)		7		13.0

		Učenička zadruga		50.0		50.0		0.0		50.0		0.0		0.0		50.0		0.0		100.0		0.0		50.0		50.0		2		Učenička zadruga		2		3.7

		Izdavanje prostora		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		50.0		50.0		50.0		50.0		0.0		100.0		0.0		2		Izdavanje prostora		2		3.7

		Drugo (prikupljanje sekundarnih sirovina, izdavaštvo, dnevni boravak)		71.4		28.6		0.0		42.9		0.0		14.3		42.9		14.3		42.9		42.9		57.1		42.9		7		Prodaja, prodavnice učeničke zadruge		2		3.7

																														Drugo (prikupljanje sekundarnih sirovina, izdavaštvo, dnevni boravak)		11		20.4

		Oblici proširene delatnosti/učeničke zadruge koje škole smatraju profitabilnim, drugi odgovor																														54		100.0

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Obuke za odrasle u saradnji sa NSZ, prekvalifikacije, obuke za vozače		0.0		100.0		0.0		0.0		16.7		33.3		50.0		0.0		66.7		33.3		100.0		0.0		6

		Proizvodnja (poljoprivreda, izrada ručnih radova od vune i konca)		25.0		75.0		0.0		0.0		25.0		50.0		25.0		0.0		75.0		25.0		100.0		0.0		4

		Prodaja, prodavnice učeničke zadruge		0.0		100.0		0.0		50.0		0.0		50.0		0.0		0.0		100.0		0.0		50.0		50.0		2

		Drugo (usluge, izdavanje školskog prostora)		25.0		75.0		0.0		50.0		0.0		50.0		0.0		0.0		75.0		25.0		50.0		50.0		4

		Oblici proširene delatnosti/učeničke zadruge koje škole ne smatraju profitabilnim

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja (poljoprivredna, stočarstvo)		12.5		87.5		0.0		12.5		25.0		62.5		0.0		0.0		75.0		25.0		87.5		12.5		8

		Usluge (autoškola, restoran brze hrane, neke vrste obuka, sitne usluge)		0.0		80.0		20.0		0.0		40.0		20.0		40.0		0.0		80.0		20.0		100.0		0.0		5

		Ostalo (organizovanje ekskurzija, pripremni predškolski program, prodaja udžbenika, prostor koji se koristi za manifestacije kulture)		40.0		60.0		0.0		40.0		0.0		20.0		40.0		20.0		40.0		40.0		40.0		60.0		5





		Direktor, nastavničko veće, organi upravljanja

		Školski odbor

		Savet roditelja, školski odbor

		Budžetska inspekcija

		Prosvetna inspekcija

		Drugo (izvršni odbor)



6.25

55

2.5

20

11.25

5



		0

		0

		0

		0

		0





		Transferi iz republičkog budžeta po godinama i planirana sredstva, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni transferi

		2005		122,514		1,162,786		111,146		109,942		591,430		188,558		506,516		256,990		938,765		200,691		1,356,259		40,187

		n		5		26		6		4		15		7		11		6		22		9		33		4

		2006		153,560		1,163,820		136,189		134,754		380,607		245,945		692,264		303,606		914,386		235,577		1,402,125		51,444

		n		5		27		6		4		15		8		11		6		22		10		34		4

		2007		221,827		1,236,803		159,611		160,575		442,318		319,015		696,334		355,470		944,506		318,266		1,559,666		58,576

		n		5		27		6		4		15		8		11		7		22		9		34		4

		2008		273,709		1,788,565		199,515		197,102		741,271		479,621		843,795		440,028		1,165,151		656,610		2,120,417		141,372

		n		5		28		6		4		15		9		11		7		22		10		35		4

		2009		288,007		1,828,504		202,915		195,708		775,497		484,034		864,188		443,264		1,188,328		687,835		2,172,870		146,556

		n		5		27		6		4		15		8		11		7		22		9		34		4

		Prosek po učeniku

		2009		390		4,693		419		1,538		2,328		815		822		1,036		2,717		1,750		5,076		426

		n		5		27		6		4		15		8		11		7		22		9		34		4

		Planirani transferi

		2010		171,945		939,084		122,345		113,491		348,364		295,424		476,095		202,351		737,928		293,095		1,103,926		129,448

		n		3		15		5		2		10		5		6		4		13		6		20		3

		2011		182,471		911,339		92,129		52,418		337,726		297,515		498,280		140,421		746,539		298,979		1,055,199		130,740

		n		3		14		4		1		9		5		6		3		12		6		18		3

		Transferi iz budžeta autonomne pokrajine po godinama i planirana sredstva, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni transferi

		2005		24,094		186,871		…		…		108,295		102,331		339		…		…		210,965		168,226		42,739

		n		1		5						2		3		1						6		4		2

		2006		28,555		258,139		3,304		…		135,604		142,423		11,971		…		…		289,998		235,723		54,275

		n		1		6		1				3		4		1						8		5		3

		2007		764		306,049		3,407		376		174,439		132,553		2,852		…		…		310,219		244,738		65,482

		n		2		7		1		1		3		4		2						10		7		3

		2008		4,117		107,365		2,121		4,834		6,029		97,229		5,511		…		…		113,603		104,900		8,703

		n		2		8		1		1		4		4		2						11		8		3

		2009		492		96,909		1,954		580		5,430		91,999		1,347		…		…		99,356		95,818		3,538

		n		2		8		1		1		4		4		2						11		8		3

		Prosek po učeniku

		2009		0.7		186.5		6.6		3.6		17.0		171.9		1.2		...		...		193.8		184.1		9.6

		n		2		8		1		1		4		4		2						11		8		3

		Planirani transferi

		2010		14,630		100,812		620		10,500		820		99,892		4,850		...		...		116,062		115,242		820

		n		2		5		1		1		2		3		2						8		6		2

		2011		17,405		124,019		540		1,266		22,512		111,630		6,556		...		...		141,964		119,452		22,512

		n		2		5		1		1		2		3		2						8		6		2

		Transferi iz budžeta lokalne samouprave po godinama i planirana sredstva, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni transferi

		2005		26,286		231,134		13,470		13,365		102,298		32,038		123,188		33,751		76,916		160,223		258,391		12,499

		n		5		27		4		4		14		7		11		5		21		10		32		4

		2006		35,261		330,917		19,111		21,232		189,054		47,769		127,233		47,258		108,709		229,321		368,686		16,602

		n		5		28		4		4		14		8		11		5		21		11		33		4

		2007		43,500		307,936		23,336		26,677		169,695		65,980		112,419		57,146		116,039		201,587		350,981		23,791

		n		5		28		4		4		14		8		11		5		21		11		33		4

		2008		51,433		299,197		21,604		27,399		141,794		67,260		135,781		58,086		135,539		178,609		343,547		28,687

		n		5		27		4		4		13		8		11		5		21		10		32		4

		2009		36,499		301,097		27,491		23,399		166,811		61,999		112,878		59,018		106,407		199,662		339,541		25,546

		n		4		28		4		4		14		8		10		4		21		11		32		4

		Prosek po učeniku

		2009		69.7		781.1		59.4		170.6		526.9		105.9		106.8		126.4		254.9		529.0		826.5		83.8

		n		4		28		4		4		14		8		10		4		21		11		32		4

		Planirani transferi

		2010		39,529		184,390		26,148		23,390		86,860		64,011		75,806		46,128		111,810		92,130		224,727		25,340

		n		4		22		4		4		12		7		7		4		16		10		26		4

		2011		41,907		183,280		27,018		21,766		86,495		61,596		82,348		47,862		117,295		87,049		225,345		26,860

		n		4		20		4		3		12		6		7		3		16		9		24		4

		Ukupni prihodi od proširene delatnosti po godinama i planirani prihodi, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni prihodi

		2005		3,710		69,193		4,259		864		12,306		26,898		37,094		8,564		50,909		17,688		70,208		6,954

		n		3		29		4		3		10		14		9		6		22		8		33		3

		2006		5,547		82,251		5,286		1,108		13,694		35,338		42,944		10,960		58,164		23,960		85,860		7,224

		n		2		31		5		3		12		13		10		5		25		8		35		3

		2007		5,912		105,289		4,711		1,129		20,516		45,215		49,051		11,641		77,363		26,908		109,845		6,067

		n		3		31		4		2		12		14		10		6		24		8		36		2

		2008		6,684		120,597		5,310		1,373		22,195		50,896		58,127		12,689		87,972		31,930		125,986		6,605

		n		3		34		4		2		13		14		12		6		26		9		39		2

		2009		6,058		124,247		5,710		979		24,729		45,633		64,675		11,889		95,035		29,091		129,143		6,872

		n		2		32		4		1		10		14		13		5		25		8		37		1

		Prosek po učeniku

		2009		4.5		224.3		9.9		14.6		73.2		78.8		72.0		13.1		149.2		76.3		225.9		12.8

		n		2		32		4		1		10		14		13		5		25		8		37		1

		Planirani prihodi

		2010		6,600		111,149		5,782		135		25,353		48,214		49,829		12,320		80,507		30,702		116,724		6,807

		n		2		33		4		1		12		13		13		5		26		8		37		2

		2011		7,200		96,386		1,376		164		24,130		45,263		35,406		8,598		66,121		30,243		98,142		6,820

		n		2		28		3		1		11		10		11		4		21		8		31		2

		Ukupna ulaganja u obavljanje proširene delatnosti po godinama i planirana ulaganja, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvarena ulaganja

		2005		4,405		60,607		1,168		3.0		6,431		21,616		38,129		6,353		43,417		16,410		60,779		5,400

		n		3		22		2		1		7		10		9		5		16		6		25		2

		2006		6,781		75,823		2,949		…		10,878		29,614		45,061		9,765		53,119		22,670		78,585		6,968

		n		2		25		4				11		9		11		4		20		7		29		2

		2007		7,531		100,526		2,394		...		18,619		39,809		52,022		10,984		71,952		27,515		105,167		5,284

		n		3		26		3				11		10		11		5		20		7		30		2

		2008		30,498		84,307		3,169		…		17,723		46,239		54,013		39,370		51,036		27,569		110,023		7,952

		n		3		30		3				12		11		13		6		23		7		34		2

		2009		7,797		112,105		4,455		...		18,887		42,246		63,225		16,896		87,564		19,897		117,701		6,657

		n		3		26		3				10		10		12		5		22		5		30		2

		Prosek po učeniku

		2009		6.5		182.5		7.7		...		53.8		72.9		70.0		16.4		137.9		42.4		184.0		12.6

		n		3		26		3				10		10		12		5		22		5		30		2

		Planirana ulaganja

		2010		8,700		82,080		4,357		...		18,709		41,879		34,549		19,080		58,556		17,502		89,333		5,804

		n		2		26		3				11		9		11		5		20		6		29		2

		2011		9,500		83,556		501		…		16,775		39,888		36,894		16,330		59,514		17,713		87,742		5,815

		n		2		24		2				10		8		10		4		18		6		26		2

		Izdvajanja za materijalne troškove u obavljanju proširene delatnosti po godinama i planirani troškovi, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Stvarni troškovi

		2005		107,977		26,067		...		804.3		5,925		12,778		114,536		107,977		15,447		10,619		132,682		1,361

		n		3		19				3		5		8		6		3		12		7		20		2

		2006		2,817		29,021		139.5		1,068		7,913		13,449		9,547		2,817		18,292		10,869		31,535		442.6

		n		2		20		2		2		9		7		6		2		14		8		22		2

		2007		3,601		46,188		…		1,129		12,573		24,189		11,898		3,601		31,045		15,144		49,005		784.6

		n		3		21				2		8		8		6		3		13		8		22		2

		2008		3,412		48,422		9.4		1,373		10,461		29,142		10,867		3,912		33,713		14,218		50,482		1,361

		n		3		25		1		2		10		9		8		4		17		8		27		2

		2009		3,202		48,222		340.4		979		14,492		25,347		10,946		3,626		38,824		9,315		51,345		419.0

		n		2		19		1		1		6		8		7		3		14		5		21		1

		Prosek po učeniku

		2009		2.4		106.6		1.1		14.6		41.6		43.3		10.5		2.8		72.0		35.3		109.3		0.8

		n		2		19		1		1		6		8		7		3		14		5		21		1

		Planirani troškovi

		2010		3,100		41,899		340.4		117.8		5,894		27,192		12,135		3,393		39,983		1,964		44,935		404.2

		n		2		21		1		1		8		8		7		3		16		5		22		2

		2011		3,800		43,831		340		119		5,893		28,495		13,463		4,123		41,834		2,014		47,556		415

		n		2		20		1		1		7		8		7		3		15		5		21		2

		Ukupni prihodi učeničkih zadruga po godinama i planirani prihodi, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni prihodi

		2005		12,164		4,010		...		1,426		1,599		2,282		10,867		44		13,151		2,979		13,769		2,405

		n		9		10				5		5		5		4		1		9		9		14		5

		2006		7,094		3,977		...		2,415		889		2,761		5,006		10		6,770		4,291		7,159		3,912

		n		9		11				5		5		5		5		1		10		9		15		5

		2007		6,257		5,430		...		2,692		1,378		3,478		4,140		7		6,139		5,541		7,392		4,296

		n		9		14				6		6		6		5		1		13		9		18		5

		2008		5,867		7,044		...		3,238		1,709		4,642		3,323		58		6,412		6,442		8,042		4,869

		n		10		13				6		5		7		5		1		13		9		18		5

		2009		7,227		8,670		...		2,265		2,228		3,955		7,449		38		10,323		5,536		11,960		3,937

		n		10		14				6		5		7		6		1		14		9		19		5

		Prosek po učeniku

		2009		12.9		29.3		...		21.4		5.9		7.1		7.7		0.4		16.5		25.2		30.9		11.2

		n		10		14				6		5		7		6		1		14		9		19		5

		Planirani prihodi

		2010		6,962		7,924		50		1,100		3,020		3,536		7,280		50		9,909		4,977		10,666		4,270

		n		9		12		1		4		6		6		6		1		13		8		18		4

		2011		7,675		8,252		100		1,082		3,230		3,539		8,176		...		10,877		5,150		11,657		4,370

		n		8		11		1		3		6		5		6				12		8		16		4

		Ukupna ulaganja učeničkih zadruga po godinama i planirana ulaganja, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni prihodi

		2005		12,154		2,339		...		680		674		2,282		10,857		44,390		12,251		2,198		12,089		2,404

		n		8		7				4		4		4		3		1		8		6		10		5

		2006		7,034		24,305		...		1,361		22,330		2,761		4,887		10.0		6,709		24,620		27,429		3,910

		n		8		8				4		4		4		4		1		9		6		11		5

		2007		5,696		3,800		60.0		1,572		1,400		3,046		3,538		7.2		5,727		3,822		5,262		4,294

		n		8		11		1		5		6		5		4		1		13		6		15		5

		2008		5,395		5,237		...		1,868		1,646		4,328		2,791		57.5		5,976		4,599		5,764		4,869

		n		9		11				5		5		6		4		1		12		7		15		5

		2009		6,646		7,298		…		1,286		2,189		3,696		6,773		38.0		9,931		3,975		10,009		3,935

		n		9		12				5		5		6		5		1		13		7		16		5

		Prosek po učeniku

		2009		12.4		13.9		...		6.8		5.8		6.6		7.1		0.4		15.8		10.1		15.0		11.2

		n		9		12				5		5		6		5		1		13		7		16		5

		Planirani prihodi

		2010		6,262		7,642		50		1,100		2,718		3,536		6,600		50		9,629		4,276		9,686		4,268

		n		8		11		1		4		6		5		5		1		12		7		16		4

		2011		6,905		6,250		100.0		1,082		1,228		3,539		7,406		...		8,877		4,378		8,887		4,368

		n		7		10		1		3		5		5		5				11		7		14		4

		Materijalni troškovi kao deo ukupnih ulaganja učeničkih zadruga po godinama i planirana ulaganja, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni prihodi

		2005		12,911		275.7		…		522.4		1,798		448.1		10,419		...		12,958		229.1		11,029		2,158

		n		7		7				4		4		3		3				9		5		10		4

		2006		6,433		376.4		...		1,186		656.8		439.4		4,528		…		5,956		853.0		5,233		1,577

		n		7		6				3		4		3		3				8		5		9		4

		2007		5,052		906.7		60.0		1,365		1,266		274.4		3,114		...		4,900		1,118		4,274		1,745

		n		7		8		1		4		6		3		3				11		5		12		4

		2008		4,464		1,779		...		1,588		1,531		808.4		2,316		…		4,877		1,366		4,409		1,833

		n		8		9				4		5		5		3				11		6		13		4

		2009		5,220		2,759		...		341		2,056		544		5,038		...		7,599		380.2		7,429		550

		n		8		10				4		5		5		4				12		6		14		4

		Prosek po učeniku

		2009		7.4		6.1		...		2.2		5.4		0.9		5.2		...		12.3		1.3		10.9		2.7

		n		8		10				4		5		5		4				12		6		14		4

		Planirani prihodi

		2010		5,337		985.4		20.0		840.0		648.4		304.2		4,550		...		5,467		875.7		5,114		1,228

		n		7		8		1		3		5		4		4				11		5		13		3

		2011		5,932		981		30		871		668		319		5,085		...		6,003		940		5,625		1,318

		n		7		7		1		3		4		4		4				10		5		12		3

		Ostvareni prihodi škola po drugim osnovama (donacije, sponzorstva, školarine), u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni prihodi

		2005		243		20,011		1,119		3,775		2,918		5,762		8,918		1,620		8,162		11,591		16,640		4,733

		n		3		18		3		2		9		6		7		2		16		6		23		1

		2006		329		23,059		1,376		3,064		11,040		2,206		8,454		1,019		11,637		12,108		23,712		1,052

		n		3		20		3		2		10		6		8		2		18		6		25		1

		2007		2,244		18,553		745		2,606		4,045		3,697		11,193		1,377		8,403		11,761		21,070		471

		n		3		21		3		2		10		6		9		1		19		7		26		1

		2008		2,275		24,765		1,305		2,610		7,673		5,852		12,209		978		10,867		16,500		24,952		3,393

		n		4		22		3		3		10		6		10		1		21		7		27		2

		2009		3,068		25,714		1,338		4,262		7,811		7,153		10,893		589		10,755		18,775		27,276		2,844

		n		6		21		3		3		10		7		10		2		20		8		28		2

		Prosek po učeniku

		2009		5.0		65.8		3.4		28.9		22.7		12.6		10.1		0.5		19.1		54.6		68.9		5.4

		n		6		21		3		3		10		7		10		2		20		8		28		2

		Planirani prihodi

		2010		950		18,669		1,521		645		4,218		1,302		14,975		1,270		8,060		11,810		20,440		700

		n		4		17		3		2		7		4		11		3		15		6		23		1

		2011		815		19,527		1,541		1806		5,098		1,125		13,855		1,325		8,549		12,010		21,184		700

		n		3		16		3		2		8		3		9		3		14		5		21		1





		Uporediti prihode sa troškovima i sa ukupno upotrebljenim sredstvima

		Ukupno upotrebljena sredstva od proširene delatnosti za poboljšanje uslova obrazovanja (školski prostor, oprema, nastavna sredstva, zarade nastavnika, materijalni troškovi škole), u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		6,885		24,756		3,344		114		2,139		6,918		25,815		7,862		23,789		3,334		33,109		1,876

		n		8		22		3		3		9		9		12		7		19		7		29		4

		2006		7,625		32,478		3,355		29		2,277		8,045		33,107		9,770		30,307		3,379		41,442		2,015

		n		8		24		5		2		13		9		13		7		22		8		33		4

		2007		5,342		37,579		2,045		27		3,233		7,458		34,248		10,555		31,494		2,918		44,203		763

		n		8		25		4		2		12		9		14		7		23		7		34		3

		2008		6,419		43,434		3,231		122		4,109		9,418		39,436		13,248		36,639		3,197		52,268		816

		n		10		28		4		3		13		11		15		8		26		8		38		4

		2009		5,746		50,949		3,244		49		8,810		7,613		43,466		12,120		45,451		2,368		59,024		914

		n		9		27		4		2		12		11		15		8		24		8		37		3

		Prosek po učeniku

		2009		5.5		80.8		6.0		0.5		25.9		13.3		52.6		14.2		73.0		5.0		90.3		2.0

		n		9		27		4		2		12		11		15		8		24		8		37		3

		Planirana sredstva

		2010		6,793		16,802		1,647		217		6,843		5,454		12,727		9,571		10,690		4,981		24,290		951

		n		9		25		4		3		11		10		14		8		22		8		35		3

		2011		23,970		17,899		1,008		227		5,970		6,244		30,437		28,168		10,702		4,008		41,950		927

		n		8		22		3		2		11		7		13		6		19		8		30		3

		Ukupno upotrebljena sredstva učeničkih zadruga za poboljšanje uslova obrazovanja (školski prostor, oprema, nastavna sredstva, zarade nastavnika, materijalni troškovi škole), u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		3,164		325		...		89		102		635		2,664		44		3,067		378		3,082		407

		n		6		5				3		2		3		3		1		6		4		7		4

		2006		1,728		319		...		29		377		596		1,045		10		1,698		339		1,463		584

		n		6		5				2		3		3		3		1		6		4		8		3

		2007		768		769		...		27		437		801		272		7		1,296		233		1,074		462

		n		6		7				2		3		4		4		1		8		4		10		3

		2008		817		1,072		...		122		396		1,209		162		58		1,418		413		1,284		604

		n		7		8				3		4		5		3		1		10		4		11		4

		2009		719		1,252		...		49		315		1,138		469		38		1,465		469		1,373		598

		n		6		9				2		4		5		4		1		10		4		12		3

		Prosek po učeniku

		2009		1.7		2.4		...		0.5		1.0		2.0		0.5		0.4		2.8		0.9		2.6		1.4

		n		6		9				2		4		5		4		1		10		4		12		3

		Planirana sredstva

		2010		783		557		...		170		499		130		541		50		1,013		276		791		549

		n		4		6				2		3		2		3		1		5		4		7		3

		2011		540		592		...		150		472		130		380		...		815		317		610		522

		n		3		6				1		3		2		3				5		4		6		3

		Ukupno upotrebljena sredstva od proširene delatnosti za ishranu učenika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		...		473		...		...		399		52		23		400		23		50		423		50

		n				4						1		2		1		2		1		1		3		1

		2006		...		477		...		...		402		35		40		402		40		35		442		35

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		2007		...		344		...		...		234		27		83		234		83		27		317		27

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		2008		...		290		...		...		160		28		102		160		102		28		262		28

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		2009		...		285		...		...		173		30		82		173		82		30		255		30

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		Prosek po učeniku

		2009		...		71.4		...		...		58.6		5.6		7.2		58.6		7.2		5.6		65.8		5.6

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		Planirana sredstva

		2010		...		320		...		...		198		32		90		198		90		32		288		32

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		2011		...		353		...		...		221		32		100		221		100		32		321		32

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		Ukupno upotrebljena sredstva učeničkih zadruga za ishranu učenika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		...		10.0		...		...		...		10.0		...		...		...		10.0		...		10.0

		n				1								1								1				1

		2006		...		8.8		...		...		...		8.8		...		...		...		8.8		...		8.8

		n				1								1								1				1

		2007		...		7.0		...		...		...		7.0		...		...		...		7.0		...		7.0

		n				1								1								1				1

		2008		...		7.0		...		...		...		7.0		...		...		...		7.0		...		7.0

		n				1								1								1				1

		2009		...		7.5		...		...		...		7.5		...		...		...		7.5		...		7.5

		n				1								1								1				1

		Prosek po učeniku

		2009		...		14.0		...		...		...		14.0		...		...		...		14.0		...		14.0

		n				1								1								1				1

		Planirana sredstva

		2010		...		4.8		...		...		...		4.8		...		...		...		4.8		...		4.8

		n				1								1								1				1

		2011		...		4.8		...		...		...		4.8		...		...		...		4.8		...		4.8

		n				1								1								1				1

		Ukupno upotrebljena sredstva od proširene delatnosti za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		5		265		68		...		205		88		45		293		35		10		323		15

		n		1		5		1				2		3		2		3		3		1		5		2

		2006		15		247		115		...		163		140		74		291		66		20		352		25

		n		2		6		2				2		4		4		4		5		1		8		2

		2007		11		175		...		...		...		16		170		17		159		10		176		10

		n		1		5								2		4		1		4		1		5		1

		2008		6		191		...		...		6		22		169		15		158		24		181		16

		n		1		7						1		2		5		1		5		2		6		2

		2009		...		293		...		...		...		25		268		18		238		37		283		10

		n				7								2		5		1		4		2		6		1

		Prosek po učeniku

		2009		...		0.3		...		...		...		0.04		0.2		0.02		0.2		0.04		0.2		0.02

		n				7								2		5		1		4		2		6		1

		Planirana sredstva

		2010		25		207		...		...		25		30		177		22		170		40		187		45

		n		1		7						1		2		5		1		5		2		6		2

		2011		25		246		...		...		25		20		226		25		206		40		226		45

		n		1		6						1		1		5		1		4		2		5		2

		Ukupno upotrebljena sredstva učeničkih zadruga za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		4.5		1.5		...		...		4.5		1.5		...		...		4.5		1.5		...		6.0

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2006		15.0		3.0		...		...		5.0		3.0		10.0		...		15.0		3.0		10.0		8.0

		n		2		1						1		1		1				2		1		1		2

		2007		11.0		1.5		...		...		...		1.5		11.0		...		11.0		1.5		11.0		1.5

		n		1		1								1		1				1		1		1		1

		2008		6.0		1.5		...		...		6.0		1.5		...		...		6.0		1.5		...		7.5

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2009		...		1.5		...		...		...		1.5		...		...		...		1.5		...		1.5

		n				1								1								1				1

		Prosek po učeniku

		2009		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...

		n

		Planirana sredstva

		2010		25.0		3.0		...		...		25.0		3.0		...		...		25.0		3.0		...		28.0

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2011		25.0		3.0		...		...		25.0		3.0		...		...		25.0		3.0		...		28.0

		n		1		1						1		1						1		1				2

		Ukupno upotrebljena sredstva od proširene delatnosti za ekskurzije, matrurske večeri, takmičenja učenika, stručna usavršavanja nastavnika i saradnika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		145		1,498		306		...		478		614		856		819		668		462		1,635		314

		n		3		9		1				4		2		7		5		6		2		11		2

		2006		74		1,777		264		...		355		615		1,146		464		1,155		496		1,842		274

		n		3		12		2				5		4		8		6		9		2		15		2

		2007		109		1,633		216		...		415		521		1,022		401		1,127		430		1,840		118

		n		4		11		1				4		3		9		5		9		2		14		2

		2008		334		2,351		112		...		755		359		1,682		535		1,562		700		2,701		96

		n		3		14		2				4		4		11		5		11		3		18		1

		2009		380		2,970		142		9		1,072		542		1,869		485		1,966		1,041		3,325		167

		n		5		14		2		1		4		5		11		5		12		4		19		2

		Prosek po učeniku

		2009		0.4		5.1		0.2		0.06		2.8		0.98		1.9		0.50		3.2		2.07		5.4		0.36

		n		5		14		2		1		4		5		11		5		12		4		19		2

		Planirana sredstva

		2010		165		2,359		126		...		763		434		1,453		324		1,036		1,290		2,494		155

		n		3		11		2				3		4		9		5		8		3		14		2

		2011		170		1,660		101		...		330		241		1,360		296		945		690		1,771		160

		n		3		10		1				4		2		8		4		7		3		12		2

		Ukupno upotrebljena sredstva učeničkih zadruga za ekskurzije, matrurske večeri, takmičenja učenika, stručna usavršavanja nastavnika i saradnika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		5.8		51.4		...		...		5.8		51.4		...		...		5.8		51.4		...		57.2

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2006		13.2		47.8		...		...		13.2		47.8		...		...		13.2		47.8		...		61.0

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2007		18.0		20.1		...		...		15.0		20.1		3.0		...		18.0		20.1		3.0		35.1

		n		2		1						1		1		1				2		1		1		2

		2008		13.9		19.0		...		...		14.0		5.0		13.9		...		27.9		5.0		27.9		5.0

		n		1		2						1		1		1				2		1		2		1

		2009		35.0		235.4		...		...		...		30.5		239.9		...		239.9		30.5		239.9		30.5

		n		1		2								1		2				2		1		2		1

		Prosek po učeniku

		2009		0.03		0.30		...		...		...		0.06		0.28		...		0.28		0.06		0.28		0.06

		n		1		2								1		2				2		1		2		1

		Planirana sredstva

		2010		15.0		16.0		...		...		15.0		16.0		...		...		15.0		16.0		...		31.0

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2011		20.0		26.0		...		...		30.0		16.0		...		...		30.0		16.0		10.0		36.0

		n		1		2						2		1						2		1		1		2

		Ukupno upotrebljena sredstva od proširene delatnosti za finansiranje drugih potreba škole i učenika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		51.3		1,797.0		269		...		51.3		1,745		322		1,763		355		...		2,066		51.3

		n		1		3		1				1		2		2		3		2				4		1

		2006		48.1		4,928.4		149		...		48.1		4,921		157		4,916		210		...		5,078		48.1

		n		1		4		1				1		3		2		3		3				5		1

		2007		24.0		4,276.1		102		...		24.0		3,949		429		3,958		444		...		4,378		24.0

		n		1		3		1				1		2		2		3		2				4		1

		2008		...		3,310		...		...		...		3,049		261		3,084		226		...		3,310		...

		n				3								1		2		2		1				3

		2009		...		4,318		...		...		...		2,462		1,856		2,507		1,811		...		4,318		...

		n				3								1		2		2		1				3

		Prosek po učeniku

		2009		...		6.7		...		...		...		4.5		2.2		4.5		2.2		...		6.7		...

		n				3								1		2		2		1				3

		Planirana sredstva

		2010		32.0		3,194		...		...		32.0		1,736		1,458		1,769		1,457		...		3,194		32.0

		n		1		3						1		1		2		2		2				3		1

		2011		75.0		1,940		...		...		75.0		354.6		1,585		390		1,625		...		1,940		75.0

		n		1		3						1		1		2		2		1				3		1

		Ukupno upotrebljena sredstva učeničkih zadruga za finansiranje drugih potreba škole i učenika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...

		n

		2006		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...

		n

		2007		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...

		n

		2008		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...

		n

		2009		...		1,378		...		...		...		...		1,378		...		1,378		...		1,378		...

		n				1										1				1				1

		Prosek po učeniku

		2009		...		1.7		...		...		...		...		1.7		...		1.7		...		1.7		...

		n				1										1				1				1

		Planirana sredstva

		2010		...		1,140		...		...		...		...		1,140		...		1,140		...		1,140		...

		n				1										1				1				1

		2011		...		1,240		...		...		...		...		1,240		...		1,240		...		1,240		...

		n				1										1				1				1
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		Struktura odgovora škola

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Broj škola		25		52		19		26		62		8		17		30		25		24		15		57		24		80		16

		Struktura, %		26.0		54.2		19.8		27.1		64.6		8.3		17.7		31.3		26.0		25.0		15.6		59.4		25.0		83.3		16.7

																																		Najčešći oblici proširene delatnosti (prikazani su samo potvrdni odgovori) (u %)

																																				Sopstvena proizvodnja		Prodaja proizvoda iz sopstvene proizvodnje		Usluge		Obuke za odrasle		Izdavanje prostora		Ostalo

		Rasprostranjenost proširene delatnosti i učeničkih zadruga u školama u Srbiji																																Osnovna		43.8		28.6		57.9		21.4		31.3		18.2

		Dodatna aktivnost		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja										Stručna		58.8		58.3		73.2		71.8		25.8		17.0

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko								Gimnazija		0.0		0.0		80.0		57.1		33.3		14.3

		Učenička zadruga

		Da		69.2		40.3		12.5		70.6		36.7		52.0		33.3		20.0		47.4		58.3		42.5		62.5

		Ne		30.8		59.7		87.5		29.4		63.3		48.0		66.7		80.0		52.6		41.7		57.5		37.5

		Proširena delatnost

		Da		46.2		83.9		87.5		47.1		80.0		80.0		79.2		80.0		75.4		66.7		76.3		62.5

		Ne		53.8		16.1		12.5		52.9		20.0		20.0		20.8		20.0		24.6		33.3		23.8		37.5

		Obe pomenute

		Da		15.4		24.2		0.0		17.6		16.7		32.0		12.5		0.0		22.8		25.0		18.8		25.0

		Ne		84.6		75.8		100.0		82.4		83.3		68.0		87.5		100.0		77.2		75.0		81.3		75.0

		Broj škola		26		62		8		17		30		25		24		15		57		24		80		16

		Oblici proširene delatnosti prisutni u školama - dodati broj škola

		Oblici proširene delatnosti		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Sopstvena proizvodnja

		Da		43.8		58.8		0.0		50.0		66.7		44.4		40.0		60.0		41.9		64.7		50.0		54.5

		Ne		56.3		41.2		100.0		50.0		33.3		55.6		60.0		40.0		58.1		35.3		50.0		45.5

		Prodaja proizvoda iz sopstvene proizvodnje

		Da		28.6		58.3		0.0		37.5		52.9		43.8		50.0		40.0		41.9		58.8		47.7		44.4

		Ne		71.4		41.7		100.0		62.5		47.1		56.3		50.0		60.0		58.1		41.2		52.3		55.6										Osnovna		Stručna		Gimnazija

		Pružanje usluga

		Da		57.9		73.2		80.0		63.6		72.2		68.4		70.6		70.0		74.3		60.0		69.8		66.7								Najčešće vrste obuka koje se sprovode u okviru proširene delatnosti

		Ne		42.1		26.8		20.0		36.4		27.8		31.6		29.4		30.0		25.7		40.0		30.2		33.3										Obrazovanje kadrova za tržište rada						Obrazovanje kadrova za potrebe preduzeća						Obrazovanje kadrova za potrebe lokalne samouprave

		Obuke za odrasle																																		Sticanje novih znanja		Prekvalif. i dokvalifikacije		Ostalo		Sticanje novih znanja		Prekvalif. i dokvalifikacije		Ostalo		Sticanje novih znanja		Prekvalif. i dokvalifikacije		Ostalo

		Da		21.4		71.8		57.1		22.2		65.0		64.7		64.3		60.0		55.6		63.2		61.7		46.2								Osnovna		10.0		0		0		0.0		0		0		0.0		0		0

		Ne		78.6		28.2		42.9		77.8		35.0		35.3		35.7		40.0		44.4		36.8		38.3		53.8								Stručna		70.0		87.0		100.0		64.3		75.0		100.0		50.0		57.1		100.0

		Izdavanje prostora																																Gimnazija		20.0		13.0		0.0		35.7		25.0		0.0		50.0		42.9		0.0

		Da		31.3		25.8		33.3		11.1		15.4		40.0		38.5		60.0		18.5		33.3		30.8		18.2

		Ne		68.8		74.2		66.7		88.9		84.6		60.0		61.5		40.0		81.5		66.7		69.2		81.8

		Ostalo (gajenje voća, povrća, uzgajanje životinja, đačka kuhinja, auto škola, kampovi, kantine i ostala prodaja izvan prodavnica, prodaja đačkog pribora i konditorskih proizvoda, seminari, škole plivanja, pripreme za dalje školovanje, produženi boravak i

		Da		18.2		17.0		14.3		17.6		13.3		12.0		16.7		0.0		21.1		8.3		15.0		12.5

		Ne		84.6		85.5		87.5		82.4		86.7		88.0		83.3		100.0		78.9		91.7		85.0		87.5

		Najčešće vrste usluga koje škole pružaju u okbiru proširene delatnosti

		Usluge		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Frizerske, manikirske, pedikirske i usluge šivenja, grafičke usluge, moleraj, izrada građevinske stolarije		0.0		100.0		0.0		14.3		28.6		42.9		14.3		14.3		42.9		42.9		100.0		0.0		7

		Obuke, seminari i kursevi		60.0		20.0		20.0		40.0		20.0		20.0		20.0		40.0		40.0		20.0		80.0		20.0		5

		Konsultantske poslovne usluge		0.0		50.0		50.0		0.0		50.0		0.0		50.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		2

		Ostalo (usluge audiološkog centra, prodaje raznih proizvoda izvan prodavnice)		28.6		57.1		14.3		42.9		0.0		42.9		14.3		14.3		57.1		28.6		57.1		42.9		7

		Vrste obuka

		Obuke		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Obrazovanje kadrova za tržište rada

		Sticanje novih znanja		10.0		70.0		20.0		0.0		40.0		50.0		10.0		5.0		65.0		30.0		90.0		10.0		20						Najčešći oblici prodaje u okviru proširene delatnosti (prikazani su samo potvrdni odgovori)

		Prekvalifikacije i dokvalifikacije		0.0		87.0		13.0		4.3		30.4		34.8		30.4		17.4		69.6		13.0		95.7		4.3		23								Prodaja proizvoda u okviru proširene delatnosti		Prodaja udžbenika i drugih učila		Prodaja hrane i pića učenicima i zaposlenima		Ostalo

		Ostalo (specijalizacija, IT obuka, popravka računara, obuke u okviru neformalnog obrazovanja, obuke za vozače)		0.0		100.0		0.0		0.0		42.9		14.3		42.9		14.3		42.9		42.9		100.0		0.0		7						Osnovna		42.9		33.3		50.0		50.0

		Obrazovanje kadrova zapotrebe preduzeća																																Stručna		95.8		33.3		50.0		50.0

		Sticanje novih znanja		0.0		64.3		35.7		0.0		50.0		35.7		14.3		7.1		78.6		14.3		92.9		7.1		14						Gimnazija		0.0		0.0		50.0		0.0

		Prekvalifikacije i dokvalifikacije		0		75.0		25.0		0.0		58.3		25.0		16.7		16.7		66.7		16.7		100.0		0.0		12

		Ostalo (specijalizacija, obuka iz prve pomoći, zatim zakonom predviđene periodične provere znanja i obuke za određene poslove (npr.rukovanje kotlovskim postrojenjem), nastava za vanredne učenike)		0.0		100.0		0.0		0.0		50.0		25.0		25.0		25.0		50.0		25.0		100.0		0.0		4

		Obrazovanje kadrova za potrebe lokalne samouprave

		Sticanje novih znanja		0.0		50.0		50.0		12.5		37.5		25.0		25.0		25.0		62.5		12.5		75.0		25.0		8

		Prekvalifikacije i dokvalifikacije		0.0		57.1		42.9		28.6		28.6		28.6		14.3		28.6		57.1		14.3		85.7		14.3		7

		Ostalo (kursevi za korišćenje računara, )		0.0		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		1

		Piprema đaka i studenata za prijemne ispite

		Upis u srednje škole

		Da		0.0		33.3		100.0		0.0		50.0		40.0		0.0		100.0		50.0		0.0		42.9		0.0

		Ne		0.0		66.7		0.0		0.0		50.0		60.0		0.0		0.0		50.0		100.0		57.1		0.0

		Broj škola		0		6		1		0		2		5		0		1		4		2		7		0

		Upis na fakultete

		Da		0.0		40.0		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		0.0		33.3		50.0		33.3		0.0

		Ne		0.0		60.0		100.0		0.0		100.0		50.0		0.0		100.0		66.7		50.0		66.7		0.0

		Broj škola		0		5		1		0		2		4		0		1		3		2		6		0

		Ostalo (kursevi stranih jezika, IT, za potrebe NSZ, obuke za promenu karijere iz vojne u civilnu, celoživotno obrazovanje, karijerno vođenje i savetovanje, stvaranje uslova za samostalni život OSI, test provere znanja za taksi vozače)		25.0		75.0		0.0		25.0		0.0		37.5		37.5		37.5		50.0		12.5		75.0		25.0		8

		Najčešći oblici proizvodnje koji se obavljaju kroz proširenu delatnost

		Proizvodnja		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja ratarskih i povrtlarskih kultura, jaja, mesa i mleka		0.0		100.0		0.0		0.0		37.5		62.5		0.0		12.5		37.5		50.0		75.0		25.0		8

		Proizvodnja pekarskih proizvoda		0.0		100.0		0.0		0.0		66.7		0.0		33.3		0.0		66.7		33.3		100.0		0.0		3

		Proizvodnja zanatskih proizvoda i ukasnih predmeta (proizvodi od metala, građevinska stolarija, usluge šivenja, voskarski, keramički i tekstilni proizvodi, ukrasi od gline, preparacija i konzerviranje papira, štampanje časopisa)		37.5		62.5		0.0		25.0		12.5		37.5		25.0		25.0		50.0		25.0		87.5		12.5		8

		Najčešći oblici prodaje u okviru proširene delatnosti

		Prodaja		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Prodaja proizvoda u okviru proširene delatnosti

		Da		42.9		95.8		0.0		60.0		100.0		69.2		100.0		66.7		83.3		81.8		88.5		50.0

		Ne		57.1		4.2		100.0		40.0		0.0		30.8		0.0		33.3		16.7		18.2		11.5		50.0

		Broj škola		7		24		1		5		9		13		5		3		18		11		26		6

		Prodaja udžbenika i drugih učila

		Da		33.3		33.3		0.0		50.0		0.0		30.0		66.7		0.0		54.5		0.0		33.3		25.0

		Ne		66.7		66.7		100.0		50.0		100.0		70.0		33.3		100.0		45.5		100.0		66.7		75.0

		Broj škola		3		15		1		2		4		10		3		2		11		6		15		4

		Prodaja hrane i pića učenicima i zaposlenima

		Da		50.0		50.0		50.0		50.0		50.0		30.0		100.0		0.0		53.8		50.0		47.1		60.0

		Ne		50.0		50.0		50.0		50.0		50.0		70.0		0.0		100.0		46.2		50.0		52.9		40.0

		Broj škola		4		16		2		2		6		10		4		1		13		8		17		5

		Ostalo (prodaja konditorskih proizvoda i đačkog pribora, plasiranje sopstvenih proizvoda na donatorskim večerima, manifestacijama, izložbama sl., prodaja u okviru učenike kompanije kozmetičkih preparata proizvedenih kao galenski preparati)		50.0		50.0		0.0		50.0		25.0		25.0		0.0		50.0		50.0		0.0		75.0		25.0

		Broj škola		2		2		0		2		1		1		0		2		2		0		3		1

		Iznajmljivanje u okviru proširene delatnosti po vrstima

		Iznajmljivanje		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Kancelarijski prostor

		Da		40.0		0.0		0.0		33.3		0.0		10.0		0.0		0.0		0.0		25.0		8.3		20.0

		Ne		60.0		100.0		100.0		66.7		100.0		90.0		0.0		100.0		100.0		75.0		91.7		80.0

		Broj škola		5		11		1		3		4		10		0		2		7		8		12		5

		Sportski objekti

		Da		40.0		28.6		50.0		0.0		20.0		27.3		100.0		50.0		30.0		28.6		35.3		25.0

		Ne		60.0		71.4		50.0		100.0		80.0		72.7		0.0		50.0		70.0		71.4		64.7		75.0

		Broj škola		5		14		2		2		5		11		3		4		10		7		17		4

		Prodajni prostor

		Trgovinske radnje		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Restorani		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		25.0		0.0		25.0		0.0		0.0		16.7		0.0

		Kafići		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Kiosci		0.0		50.0		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		25.0		50.0		0.0		33.3		0.0

		Ostalo		100.0		50.0		0.0		0.0		0.0		25.0		100.0		33.3		16.7		0.0		50.0		0.0

		Broj škola		1		4		1		0		0		4		2		4		2		0		6		0

		Iznajmljivanje u okviru proširene delatnosti prema vrsti korisnika

		Iznajmljivanje		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Privatni sektor

		Da		50.0		50.0		0.0		0.0		50.0		33.3		100.0		80.0		33.3		25.0		53.8		0.0

		Ne		50.0		50.0		100.0		100.0		50.0		66.7		0.0		20.0		66.7		75.0		46.2		100.0

		Broj škola		2		12		1		1		2		9		3		5		6		4		13		2

		Civilni sektor

		Da		50.0		28.6		0.0		0.0		50.0		28.6		0.0		0.0		0.0		60.0		25.0		50.0

		Ne		50.0		71.4		100.0		100.0		50.0		71.4		0.0		100.0		100.0		40.0		75.0		50.0

		Broj škola		2		7		1		1		2		7		0		2		3		5		8		2

		Javne službe

		Zdravstvo		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Kultura		0.0		20.0		100.0		0.0		0.0		25.0		25.0		40.0		0.0		0.0		25.0		0.0

		Ostalo (sportski klubovi (Sportski Savez Pančeva), obrazovanje, omladinski i dečji sportski klubovi)		100.0		80.0		0.0		0.0		0.0		75.0		75.0		60.0		100.0		100.0		75.0		0.0

		Broj škola		2		5		1		0		0		4		4		5		2		1		8		0

		Ostali oblici proširene delatnosti

		Ostali oblici		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Produženi boravak i predškolsko obrazovanje		100.0		0.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		25.0		0.0		0.0		100.0

		Edukativni kurs "Osnovni poslovni kurs informatike"		0.0		33.3		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		0.0		25.0		0.0		25.0		0.0

		Obuka vožnje "B" i "C" kategorije		0.0		33.3		0.0		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		25.0		0.0		25.0		0.0

		Ugostiteljska delatnost		0.0		33.3		0.0		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		25.0		0.0		25.0		0.0

		Drugo		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		50.0		0.0		100.0		0.0		0.0		25.0		0.0

		Broj škola		1		3		1		0		1		2		2		1		4		0		4		1

		Učešće u projektima koji podstiču preduzetništvo

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola				Učešće u projektima koji podstiču preduzetništvo

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učešće u projektima																												Grafikon

		Da		14.3		57.6		42.9		37.5		37.0		56.5		52.4		71.4		45.5		27.8		50.0		26.7

		Ne		85.7		42.4		57.1		62.5		63.0		43.5		47.6		28.6		54.5		72.2		50.0		73.3

		Broj škola		21		59		7		16		27		23		21		14		55		18		72		15

		Projekti

		"Dostignuća mladih (JA)"		30.4		69.6		0.0		17.4		26.1		30.4		26.1		17.4		43.5		39.1		91.3		8.7		23

		do 2008.		20.0		80.0		0.0		20.0		33.3		20.0		26.7		20.0		46.7		33.3		86.7		13.3		15

		posle 2008.		50.0		50.0		0.0		12.5		12.5		50.0		25.0		12.5		37.5		50.0		100.0		0.0		8

		"Omladinsko preduzetništvo (BIP)"		33.3		60.0		6.7		13.3		46.7		13.3		26.7		0.0		66.7		33.3		66.7		33.3		15

		do 2008.		33.3		58.3		8.3		16.7		33.3		16.7		33.3		0.0		58.3		41.7		66.7		33.3		12

		posle 2008.		33.3		66.7		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		100.0		0.0		66.7		33.3		3

		Ostali programi (Akcije Centra za razvoj lokalne ekonomije opštine Novi Beograd, saradnja sa BOŠom, saradnja sa IOM, saradnja sa NSZ, saradnja sa Privrednom komomorom Beograda i sl., uvođenje novih obrazovnih profila, učeće na sajmovima virtuelnih preduze		0.0		100.0		0.0		25.0		25.0		0.0		50.0		50.0		25.0		25.0		100.0		0.0		4

		od 2003. godine		0.0		100.0		0.0		25.0		25.0		0.0		50.0		50.0		25.0		25.0		100.0		0.0		4

		Šta je uticalo na donošenje odluke o obavljanju proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Profil škole		7.1		82.1		10.7		14.3		33.9		30.4		21.4		19.6		60.7		19.6		91.1		8.9		56		Grafikon

		Raspoloživi prostor		24.1		62.1		13.8		17.2		27.6		31.0		24.1		24.1		55.2		20.7		82.8		17.2		29

		Izborni predmet		66.7		33.3		0.0		33.3		0.0		66.7		0.0		0.0		33.3		66.7		66.7		33.3		3

		Ostalo:

		Potrebe i zainteresovanost učenika, roditelja i zaposlenih		40.0		60.0		0.0		20.0		20.0		20.0		40.0		0.0		80.0		20.0		40.0		60.0		5

		Potrebe lokalne sredine za obukama (obuke za potrebe tržišta rada)		0.0		100.0		0.0		0.0		25.0		50.0		25.0		25.0		75.0		0.0		100.0		0.0		4

		Raspoloživost postojećih kadrova i opreme		28.6		71.4		0.0		28.6		14.3		42.9		14.3		28.6		57.1		14.3		71.4		28.6		7

		Drugo (sticanje sredstava za opremanje učionica, kabineta, radionica, poboljšanje materijalnog položaja škole, društveno koristan rad)		50.0		50.0		0.0		50.0		0.0		25.0		25.0		0.0		75.0		25.0		50.0		50.0		4

		Dokumenti na osnovu kojih se obavlja proširena delatnost, prvi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Na osnovu rešenja MP		15.8		68.4		15.8		15.8		31.6		31.6		21.1		47.4		42.1		10.5		94.7		5.3		19

		Na osnovu rešenja Trgovinskog suda		0.0		100.0		0.0		0.0		66.7		33.3		0.0		0.0		66.7		33.3		83.3		16.7		6

		Na osnovu Zakona u oblasti obrazovanja		29.4		58.8		11.8		29.4		17.6		23.5		29.4		0.0		76.5		23.5		76.5		23.5		17

		Na osnovu statuta		40.0		60.0		0.0		13.3		20.0		33.3		33.3		13.3		60.0		26.7		80.0		20.0		15

		Drugo (Rešenje Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje, odluka školskog odbora i sl.)		11.1		88.9		0.0		11.1		55.6		22.2		11.1		11.1		44.4		44.4		66.7		33.3		9

		Dokumenti na osnovu kojih se obavlja proširena delatnost, drugi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Na osnovu rešenja MP		14.3		85.7		0.0		14.3		57.1		28.6		0.0		0.0		85.7		14.3		71.4		28.6		7

		Na osnovu Zakona u oblasti obrazovanja		75.0		25.0		0.0		25.0		50.0		0.0		25.0		25.0		75.0		0.0		50.0		50.0		4

		Na osnovu statuta i godišnjeg plana rada		28.6		57.1		14.3		28.6		14.3		57.1		0.0		0.0		85.7		14.3		85.7		14.3		7

		Školski odbor		0.0		66.7		33.3		0.0		33.3		0.0		66.7		0.0		66.7		33.3		100.0		0.0		3

		Drugo (Rešenje Trgovinskog suda, Elaborat o proširenoj delatnosti, Rešenje Ministarstva poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede, raspoloživi prostor)		33.3		66.7		0.0		16.7		16.7		25.0		41.7		16.7		50.0		33.3		83.3		16.7		12

		Dokumenti na osnovu kojih se obavlja proširena delatnost, treći odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Rešenje Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje		25.0		75.0		0.0		0.0		33.3		33.3		33.3		0.0		0.0		100.0		100.0		0.0		3

		Dokumenta škole (Statut, pravilnici)		25.0		75.0		0.0		50.0		0.0		25.0		25.0		0.0		75.0		25.0		75.0		25.0		4

		Drugo (Rešenje Ministarstva  poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede, Odluka Školskog odbora, Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja)		0.0		100.0		0.0		0.0		66.7		33.3		0.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		3

		Tela koja donose odluku o vrsti proširene delatnosti, prvi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Na osnovu rešenja MP		8.3		66.7		25.0		8.3		41.7		33.3		16.7		50.0		33.3		16.7		91.7		8.3		12

		Na osnovu rešenja Trgovinskog suda		50.0		50.0		0.0		0.0		50.0		50.0		0.0		0.0		100.0		0.0		50.0		50.0		2

		Školski odbor		20.0		73.3		6.7		13.3		31.1		24.4		31.1		13.3		60.0		26.7		86.7		13.3		45

		Drugo (direktor, nastavničko veće, Savet roditelja, Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje)		26.7		73.3		0.0		40.0		20.0		33.3		6.7		13.3		66.7		20.0		66.7		33.3		15

		Tela koja donose odluku o vrsti proširene delatnosti, drugi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Nastavničko veće		75.0		25.0		0.0		50.0		0.0		25.0		25.0		50.0		50.0		0.0		75.0		25.0		4

		Školski odbor		25.0		75.0		0.0		25.0		50.0		0.0		25.0		50.0		50.0		0.0		75.0		25.0		4

		Drugo (Rešenje MP, Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje i dr.)		25.0		75.0		0.0		0.0		12.5		50.0		37.5		0.0		50.0		50.0		87.5		12.5		8

		Pribavljena saglasnost na odluku o obavljanju proširene delatnosti																														Pribavljena saglasnost na odluku o obavljanju proširene delatnosti (u %)

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		86.7		96.2		85.7		92.3		95.8		100.0		84.2		92.9		91.1		100.0		93.7		91.7				Grafikon

		Ne		0.0		1.9		0.0		0.0		0.0		0.0		5.3		0.0		2.2		0.0		1.6		0.0

		U postupku pribavljanja saglasnosti		13.3		1.9		14.3		7.7		4.2		0.0		10.5		7.1		6.7		0.0		4.8		8.3

		Broj škola		15		53		7		13		24		19		19		14		45		16		63		12

		Telo koje je dalo saglasnost školi za obavljanje proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centralna Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ministarstvo prosvete

		Da		77.8		100.0		100.0		90.9		100.0		100.0		93.3		100.0		97.4		88.9		98.1		83.3

		Ne		22.2		0.0		0.0		9.1		0.0		0.0		6.7		0.0		2.6		11.1		1.9		16.7

		Broj škola		9		46		5		11		19		15		15		13		38		9		54		6

		Republička agencija za imovinu

		Da		33.3		20.0		50.0		0.0		20.0		0.0		75.0		50.0		22.2		0.0		30.8		0.0

		Ne		66.7		80.0		50.0		100.0		80.0		100.0		25.0		50.0		77.8		100.0		69.2		100.0

		Broj škola		3		10		2		2		5		4		4		4		9		2		13		2		Telo koje je dalo saglasnost školi za obavljanje proširene delatnosti (škole koje su dale potvrdan odgovor) (u %)

		Privredni sud																												Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

		Da		83.3		97.0		50.0		75.0		100.0		92.9		90.0		60.0		96.4		100.0		93.9		87.5				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centralna Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ne		16.7		3.0		50.0		25.0		0.0		7.1		10.0		40.0		3.6		0.0		6.1		12.5		Ministarstvo prosvete		77.8		100.0		100.0		90.9		100.0		100.0		93.3		100.0		97.4		88.9		98.1		83.3

		Broj škola		6		33		2		4		13		14		10		5		28		8		33		8		Republička agencija za imovinu		33.3		20.0		50.0		0.0		20.0		0.0		75.0		50.0		22.2		0.0		30.8		0.0

		Drugo (Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje, Ministartsvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede)																										Privredni sud		83.3		97.0		50.0		75.0		100.0		92.9		90.0		60.0		96.4		100.0		93.9		87.5

		Da		26.9		4.8		12.5		17.6		10.0		16.0		4.2		0.0		8.8		25.0		7.5		31.3		Drugo (Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje, Ministartsvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede)		26.9		4.8		12.5		17.6		10.0		16.0		4.2		0.0		8.8		25.0		7.5		31.3

		Bez odgovora		73.1		95.2		87.5		82.4		90.0		84.0		95.8		100.0		91.2		75.0		92.5		68.8

		Broj škola koje su odgovorile "da"		7		3		1		3		3		4		1		0		5		6		6		5

		Napraviti grafikon

		Proširena delatnost i učeničke zadruge u osnovnim i srednjim školama u Srbiji

		Dodatna aktivnost		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centralna Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učenička zadruga		69		40		13		71		37		52		33		20		47		58		43		63

		Proširena delatnost		46		84		88		47		80		80		79		80		75		67		76		63

		Obe pomenute		15		24		0		18		17		32		13		0		23		25		19		25

		Izvor: Anketa o proširenoj delatnosti i učeničkim zadrugama, Beograd, 2010.
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Ministarstvo prosvete

Republička agencija za imovinu

Privredni sud

Drugo (Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje, Ministartsvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede)



		Da li škole poseduju plan za obavljanje proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		72.2		67.9		42.9		84.6		50.0		81.0		61.1		75.0		59.6		78.9		63.1		84.6

		Ne		27.8		32.1		57.1		15.4		50.0		19.0		38.9		25.0		40.4		21.1		36.9		15.4

		Broj škola		18		53		7		13		26		21		18		12		47		19		65		13

		Da li je plan obavljanja proširene delatnosti sastavni deo razvojnog plana škole

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		71.4		60.0		33.3		84.6		42.3		61.9		66.7		87.5		53.2		65.0		57.1		75.0

		Ne		28.6		40.0		66.7		15.4		57.7		38.1		33.3		12.5		46.8		35.0		42.9		25.0

		Broj škola		14		55		6		13		26		21		15		8		47		20		63		12

		Uključivanje partnera u proces izrade plana proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Lokalna samouprava		29.0		67.7		3.2		25.8		29.0		35.5		9.7		12.9		51.6		35.5		77.4		22.6		31

		Zainteresovana preduzeća		7.1		82.1		10.7		7.1		32.1		39.3		21.4		17.9		64.3		17.9		96.4		3.6		28

		NSZ		7.4		77.8		14.8		7.4		40.7		29.6		22.2		14.8		51.9		33.3		92.6		7.4		27

		Civilni sektor		17.6		76.5		5.9		17.6		47.1		23.5		11.8		23.5		47.1		29.4		88.2		11.8		17

		Roditelji		48.0		52.0		0.0		36.0		20.0		28.0		16.0		8.0		52.0		40.0		68.0		32.0		25

		Drugo (Inostrani donatori, jedinice za implementaciju projekata u okviru ministarstava, ustanove kulture)		0.0		100.0		0.0		20.0		40.0		20.0		20.0		20.0		40.0		40.0		80.0		20.0		5

		Učesnici u obavljanju proširene delatnosti																												Učesnici u obavljanju proširene delatnosti (u %)

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja								Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko						Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učenici																												Učenici		81.8		90.5		0.0		90.0		82.4		92.9		84.6		83.3		87.5		87.5		86.4		90.0

		Da		81.8		90.5		0.0		90.0		82.4		92.9		84.6		83.3		87.5		87.5		86.4		90.0		Grafikon		Zaposleni		19.4		72.2		8.3		18.1		29.2		29.2		23.6		18.1		56.9		25.0		83.3		16.7

		Ne		18.2		9.5		100.0		10.0		17.6		7.1		15.4		16.7		12.5		12.5		13.6		10.0				Roditelji		62.5		37.5		0.0		71.4		33.3		42.9		20.0		50.0		33.3		62.5		36.8		66.7

		Broj škola		11		42		1		10		17		14		13		6		32		16		44		10				Ostali (društva, lokalna samouprava, spoljni saradnici, stručnjaci, studenti, volonteri)		22.2		77.8		0.0		33.3		22.2		11.1		33.3		22.2		44.4		33.3		88.9		11.1

		Zaposleni

		Da		19.4		72.2		8.3		18.1		29.2		29.2		23.6		18.1		56.9		25.0		83.3		16.7

		Ne		80.6		27.8		91.7		81.9		70.8		70.8		76.4		81.9		43.1		75.0		16.7		83.3

		Broj škola		14		52		6		13		21		21		17		13		41		18		60		12

		Roditelji

		Da		62.5		37.5		0.0		71.4		33.3		42.9		20.0		50.0		33.3		62.5		36.8		66.7

		Ne		37.5		62.5		100.0		28.6		66.7		57.1		80.0		50.0		66.7		37.5		63.2		33.3

		Broj škola		8		16		1		7		6		7		5		2		15		8		19		6

		Ostali(društva, lokalna samouprava, spoljni saradnici, stručnjaci, studenti, volonteri)

		Da		22.2		77.8		0.0		33.3		22.2		11.1		33.3		22.2		44.4		33.3		88.9		11.1

		Bez odgovora		27.6		63.2		9.2		16.1		32.2		27.6		24.1		14.9		60.9		24.1		82.8		17.2

		Broj škola koje su odgovorile "da"		2		7		0		3		2		1		3		2		4		3		8		1

		Organizatori aktivnosti u okviru proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Menadžment škole

		Da		91.7		97.7		100.0		100.0		94.7		94.1		100.0		100.0		97.0		94.1		96.1		100.0

		Ne		8.3		2.3		0.0		0.0		5.3		5.9		0.0		0.0		3.0		5.9		3.9		0.0

		Broj škola		12		43		6		11		19		17		14		11		33		17		51		10

		Učenički parlament

		Da		66.7		75.0		0.0		100.0		0.0		85.7		60.0		50.0		75.0		80.0		69.2		100.0

		Ne		33.3		25.0		0.0		0.0		100.0		14.3		40.0		50.0		25.0		20.0		30.8		0.0

		Broj škola		3		12		0		2		1		7		5		2		8		5		13		2

		Nastavnik izbornog predmeta

		Da		100.0		92.0		100.0		100.0		87.5		100.0		87.5		100.0		90.9		100.0		93.1		100.0

		Ne		0.0		8.0		0.0		0.0		12.5		0.0		12.5		0.0		9.1		0.0		6.9		0.0

		Broj škola		7		25		2		6		8		12		8		2		22		10		29		5

		Lokalna samouprava

		Da		50.0		33.3		100.0		0.0		50.0		50.0		0.0		0.0		33.3		60.0		28.6		100.0

		Ne		50.0		66.7		0.0		0.0		50.0		50.0		100.0		100.0		66.7		40.0		71.4		0.0

		Broj škola		2		6		1		0		2		6		1		1		3		5		7		2

		Privatni sektor

		Ne		4.0		9.6		0.0		0.0		3.3		16.0		4.2		6.7		5.3		8.3		7.5		0.0

		Bez odgovora		96.0		90.4		0.0		0.0		96.7		84.0		95.8		93.3		94.7		91.7		92.5		0.0

		Broj škola koje su odgovorile "ne"		1		5		0		0		1		4		1		1		3		2		6		0

		Civilni sektor

		Da		0.0		28.6		0.0		0.0		0.0		33.3		0.0		0.0		25.0		33.3		14.3		100.0

		Ne		100.0		71.4		0.0		0.0		100.0		66.7		100.0		100.0		75.0		66.7		85.7		0.0

		Broj škola		1		7		0		0		1		6		1		1		4		3		7		1

		Drugi(direktori i nastavnici, koordinatori praktične nastave, mentori, pedagoški kolegijum, turistička agencija i sl.)

		Da		23.1		24.2		0.0		23.5		20.0		20.0		25.0		26.7		22.8		16.7		20.0		31.3

		Bez odgovora		76.9		75.8		100.0		76.5		80.0		80.0		75.0		73.3		77.2		83.3		80.0		68.8

		Broj škola koje su odgovorile "da"		6		15		0		4		6		5		6		4		13		4		16		5

		Korisnici ostvarenih rezulatata od proširene delatnosti																												Korisnici ostvarenih rezulatata od proširene delatnosti (u %)

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja								Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko						Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učenici																												Učenici		91.7		100.0		100.0		100.0		100.0		94.7		100.0		100.0		100.0		93.3		98.1		100.0

		Da		91.7		100.0		100.0		100.0		100.0		94.7		100.0		100.0		100.0		93.3		98.1		100.0		Grafikon		Zaposleni		85.7		94.6		100.0		100.0		84.6		93.3		100.0		100.0		93.5		90.0		92.5		100.0

		Ne		8.3		0.0		0.0		0.0		0.0		5.3		0.0		0.0		0.0		6.7		1.9		0.0				Lokalna samouprava		50.0		37.5		100.0		0.0		60.0		60.0		0.0		0.0		28.6		100.0		44.4		66.7

		Broj škola		12		47		4		11		16		19		17		12		36		15		54		9				Drugi (Poreska uprava i budžet Republike, NSZ, lokalno stanovništvo, potrošači, nezaposlena lica, škola za nabavku repromaterijala i isplatu plata zapoposlenim radnicima koji rade na proširenim delatnostima i drugi materijalni troškovi i sl.)		23.1		14.5		25.0		5.9		20.0		24.0		16.7		26.7		12.3		25.0		18.8		12.5

		Zaposleni

		Da		85.7		94.6		100.0		100.0		84.6		93.3		100.0		100.0		93.5		90.0		92.5		100.0

		Ne		14.3		5.4		0.0		0.0		15.4		6.7		0.0		0.0		6.5		10.0		7.5		0.0

		Broj škola		7		37		4		6		13		15		14		7		31		10		40		8

		Lokalna samouprava																						4		2

		Da		50.0		37.5		100.0		0.0		60.0		60.0		0.0		0.0		28.6		100.0		44.4		66.7

		Ne		50.0		62.5		0.0		100.0		40.0		40.0		100.0		100.0		71.4		0.0		55.6		33.3

		Broj škola		2		8		2		1		5		5		1		1		7		4		9		3

		Drugi (Poreska uprava i budžet Republike, NSZ, lokalno stanovništvo, potrošači, nezaposlena lica, škola za nabavku repromaterijala i isplatu plata zapoposlenim radnicima koji rade na proširenim delatnostima i drugi materijalni troškovi i sl.)

		Da		23.1		14.5		25.0		5.9		20.0		24.0		16.7		26.7		12.3		25.0		18.8		12.5

		Bez odgovora		76.9		85.5		75.0		94.1		80.0		76.0		83.3		73.3		87.7		75.0		81.3		87.5

		Broj škola koje su odgovorile "da"		6		9		2		1		6		6		4		4		7		6		15		2

		Prosečan broj lica po školskoj ustanovi angažovanih na obavljanju proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ukupno angažovani		35		110		10		47		93		129		51		103		89		78		97		45

		Broj škola		11		36		3		10		13		17		10		6		29		15		41		9

		Učenici		31		124		0		42		112		146		102		124		114		86		118		55

		Broj škola		8		41		1		9		15		14		12		4		32		14		41		9

		Nastavnici		8		16		6		11		13		15		17		24		11		14		15		9

		Broj škola		13		51		4		13		20		19		16		10		41		17		56		12

		Drugi zaposleni u školi		3		6		3		4		5		6		5		4		5		6		6		2

		Broj škola		9		31		1		8		12		12		9		6		24		11		32		9

		Ostali		6		12		5		7		8		14		6		5		15		6		10		10

		Broj škola		4		10		1		3		4		6		2		4		7		4		14		1

		Prosečna starost učenika angažovanih na obavljanju proširene delatnosti																												Prosečna starost učenika angažovanih na obavljanju proširene delatnosti (u %)

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja								Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko						Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centralna Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		do 15 godina		34		14		0		23		43		0		62		0		29		20		24		23		Izracunati strukturu i grafikon		do 15 godina		49.0		8.5		...		29.3		18.7		0.0		52.9		0.0		16.5		15.8		14.0		17.0

		Broj škola		6		6		0		6		2		3		1		0		5		7		6		6				15-16 god.		17.5		21.4		...		21.2		20.0		23.5		12.0		20.4		20.6		17.2		20.6		9.8

		15-16 god.		12		34		0		16		46		45		14		71		37		21		35		14				16-17 god.		10.2		23.5		...		11.7		20.1		26.2		11.0		34.6		21.5		20.9		21.8		23.1

		Broj škola		1		24		0		4		7		8		6		2		13		10		23		2				17-18 god.		0.0		24.7		...		20.2		19.2		29.5		12.8		33.1		20.4		25.6		23.2		28.2

		16-17 god.		7		37		0		9		46		50		13		120		38		26		37		32				18-19 god.		23.3		21.9		...		17.6		22.0		20.8		11.3		11.9		20.9		20.5		20.3		21.9

		Broj škola		1		30		0		3		10		11		7		1		19		11		27		4

		17-18 god.		0		39		0		16		44		56		15		115		36		32		39		39

		Broj škola		0		34		0		2		10		13		9		2		21		11		31		3

		18-19 god.		16		35		0		14		51		40		13		41		37		25		34		30

		Broj škola		1		25		0		4		6		12		4		4		14		8		24		2

		Napomena: neke od ovih škola su škole i za osnovno i za srednje obrazovanje, zato se javlja broj učenika do 19 godina.		69		159		0		77		230		191		117		347		177		124		170		137

		Definisani kriterijumi za angažovanje učenika

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		58.3		50.0		0.0		45.5		36.8		66.7		46.2		33.3		48.6		55.6		51.0		41.7

		Ne		41.7		50.0		100.0		54.5		63.2		33.3		53.8		66.7		51.4		44.4		49.0		58.3

		Broj škola		12		46		3		11		19		18		13		6		37		18		49		12

		Najrelevantniji kriterijumi za angažovanje učenika, prvi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko				Uspeh i sposobnost		21		30.0

		Uspeh i sposobnost		14.3		85.7		0.0		14.3		14.3		42.9		28.6		0.0		71.4		28.6		71.4		28.6		7		Godišnji plan rada i realizacija praktične nastave		6		8.6

		Godišnji plan rada i realizacija praktične nastave		0.0		100.0		0.0		0.0		50.0		33.3		16.7		16.7		50.0		33.3		100.0		0.0		6		Zainteresovanost i motivisanost		8		11.4

		Zainteresovanost i motivisanost		25.0		75.0		0.0		25.0		25.0		25.0		25.0		25.0		75.0		0.0		100.0		0.0		4		Odnos prema radu, zarada, podsticanje preduzetništva		4		5.7

		Ostalo (uzrast, obrazovni profil ,da se ne remeti nastavni proces i sl.)		45.5		54.5		0.0		18.2		18.2		36.4		27.3		0.0		63.6		36.4		72.7		27.3		11		Ostalo		31		44.3

																																70		100.0

		Najrelevantniji kriterijumi za angažovanje učenika, drugi odgovor																												Najrelevantniji kriterijumi angažovanja učenika, u %

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Uspeh i sposobnost		25.0		75.0		0.0		12.5		12.5		37.5		37.5		12.5		75.0		12.5		100.0		0.0		8

		Zainteresovanost i motivisanost		25.0		75.0		0.0		25.0		0.0		50.0		25.0		0.0		50.0		50.0		50.0		50.0		4

		Ostalo (uzrast, letnja praksa, obrazovni profil, uspešnost projekta, odnos prema radu, ponašanje, pomoć učenicima slabijeg materijalnog statusa i sl.)		18.2		81.8		0.0		9.1		18.2		45.5		27.3		0.0		70.0		30.0		90.9		9.1		11

		Najrelevantniji kriterijumi za angažovanje učenika, treći odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Sposobnost, kreativnost i aktivnost		16.7		83.3		0.0		0.0		16.7		33.3		50.0		16.7		66.7		16.7		100.0		0.0		6

		Odnos prema radu, zarada, podsticanje preduzetništva		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		50.0		50.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		4

		Ostalo (saglasnsot roditelja, vreme, zdravstveno stanje, urednost, poznavanje stranih jezika i sl.)		22.2		77.8		0.0		22.2		22.2		44.4		11.1		11.1		55.6		33.3		77.8		22.2		9

		Prisustvo plana angažovanja učenika i zaposlenih u proširenoj delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		58.3		63.8		25.0		66.7		57.1		47.1		76.9		37.5		64.1		62.5		58.8		66.7

		Ne		41.7		36.2		75.0		33.3		42.9		52.9		23.1		62.5		35.9		37.5		41.2		33.3

		Broj škola		12		47		4		12		21		17		13		8		39		16		51		12

		Najčešći načini angažovanja učenika

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		U okviru nastave		10.0		90.0		0.0		13.3		40.0		30.0		16.7		10.0		63.3		26.7		83.3		16.7		30

		Preko učeničke zadruge		25.0		75.0		0.0		25.0		18.8		37.5		18.8		6.3		62.5		31.3		81.3		18.8		16

		U okviru vannastavnih aktivnosti		22.7		77.3		0.0		22.7		18.2		36.4		22.7		13.6		68.2		18.2		81.8		18.2		22

		Drugo (u okviru blok nastave i u projektima)		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		50.0		50.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		2

		Najčešći načini angažovanja nastavnika

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		U realizaciji obrazovnih programa za NSZ		4.5		81.8		13.6		4.5		40.9		31.8		22.7		13.6		59.1		27.3		86.4		13.6		22

		Privatna preduzeća		0.0		71.4		28.6		0.0		42.9		42.9		14.3		14.3		71.4		14.3		85.7		14.3		7

		Lokalna samouprava		16.7		66.7		16.7		16.7		16.7		33.3		33.3		16.7		50.0		33.3		83.3		16.7		6

		Drugi korisnici (građani, LS, javna preduzeća, NVO i sl.)		22.2		66.7		11.1		11.1		11.1		44.4		33.3		22.2		77.8		0.0		88.9		11.1		9

		Pomoć učenicima u obavljanju aktivnosti		17.9		82.1		0.0		17.9		28.2		28.2		25.6		12.8		59.0		28.2		79.5		20.5		39

		U okviru nastave		30		42.9		U realizaciji obrazovnih programa za NSZ		22		26.5

		Preko učeničke zadruge		16		22.9		Privatna preduzeća		7		8.4

		U okviru vannastavnih aktivnosti		22		31.4		Lokalna samouprava		6		7.2

		Drugo (u okviru blok nastave i u projektima)		2		2.9		Drugi korisnici (građani, javna preduzeća, NVO i sl.)		9		10.8

				70		100		Pomoć učenicima u obavljanju aktivnosti		39		47.0

										83		100.0

		Najčešći načini angažovanja učenika												Najčešći načini angažovanja zaposlenih

		Uključenost nastavnika u proširenu delatnost u zavisnosti od vrste školske ustanove

				Osnovna		Stručna		Gimnazija

		U realizaciji obrazovnih programa za NSZ		4.5		81.8		13.6

		Privatna preduzeća		0.0		71.4		28.6

		Lokalna samouprava		16.7		66.7		16.7

		Drugi korisnici		22.2		66.7		11.1

		Pomoć učenicima		17.9		82.1		0.0





		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Učenici

Zaposleni

Roditelji

Ostali (društva, lokalna samouprava, spoljni saradnici, stručnjaci, studenti, volonteri)



		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Učenici

Zaposleni

Lokalna samouprava

Drugi (Poreska uprava i budžet Republike, NSZ, lokalno stanovništvo, potrošači, nezaposlena lica, škola za nabavku repromaterijala i isplatu plata zapoposlenim radnicima koji rade na proširenim delatnostima i drugi materijalni troškovi i sl.)



		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



do 15 godina

15-16 god.

16-17 god.

17-18 god.

18-19 god.



		0

		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0

		0

		0





		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Osnovna

Stručna

Gimnazija



		Zakonski osnov za osnivanje i rad učeničke zadruge, prvi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Zakoni u oblasti obrazovanja		55.0		0.0		45.0		45.0		50.0		5.0		25.0		25.0		35.0		15.0		5.0		60.0		35.0		70.0		30.0		20

		Odluke o osnivanju		60.0		0.0		40.0		20.0		80.0		0.0		0.0		20.0		40.0		40.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		5

		Pravilnik o radu		80.0		0.0		20.0		40.0		60.0		0.0		40.0		20.0		20.0		20.0		20.0		20.0		60.0		60.0		40.0		5

		Statut		60.0		0.0		40.0		40.0		60.0		0.0		60.0		20.0		20.0		0.0		20.0		40.0		40.0		80.0		20.0		5

		Drugo (Rešenje Trgovinskog suda, Zakon o zadrugama i dr.)		20.0		20.0		60.0		60.0		40.0		0.0		0.0		20.0		20.0		60.0		0.0		80.0		20.0		100.0		0.0		5

		Zakonski osnov za osnivanje i rad učeničke zadruge, drugi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Zakoni u oblasti obrazovanja		50.0		0.0		50.0		50.0		50.0		0.0		50.0		0.0		50.0		0.0		0.0		100.0		0.0		50.0		50.0		2

		Upis u registar		33.3		33.3		33.3		66.7		33.3		0.0		0.0		0.0		33.3		66.7		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		3

		Statut		50.0		0.0		50.0		33.3		66.7		0.0		25.0		0.0		41.7		33.3		0.0		66.7		33.3		83.3		16.7		12

		Drugo (Odluka školskog odbora, Pravilnik o radu i dr.)		80.0		0.0		20.0		40.0		60.0		0.0		20.0		40.0		40.0		0.0		20.0		40.0		40.0		80.0		20.0		5

		Kao treći odgovor škole su pominjale Pravilnik o radu učeničke zadruge (7 škola), Statut (2) i upis u Registar učeničkih zadrzga (1).

		Godina osnivanja učeničke zadruge

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko				Vreme osnivanja učeničke zadruge

		Od 1975-1990		0.0		0.0		100.0		40.0		60.0		0.0		40.0		20.0		40.0		0.0		0.0		60.0		40.0		40.0		60.0		5		Od 1975-1990		11.9%

		1991-2000		76.9		0.0		23.1		30.8		69.2		0.0		23.1		30.8		15.4		30.8		15.4		53.8		30.8		84.6		15.4		13		1991-2000		31.0%

		Posle 2001		54.2		4.2		41.7		45.8		50.0		4.2		25.0		16.7		37.5		20.8		4.2		70.8		25.0		83.3		16.7		24		Posle 2001		57.1%

																																		42

		Najčešći ciljevi osnivanja učeničkih zadruga

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Sticanje radnih navika i promotivnog odnosa prema stvaralaštvu		60.0		0.0		40.0		40.0		60.0		0.0		33.3		26.7		20.0		20.0		6.7		53.3		40.0		60.0		40.0		15

		Unapređenje vaspitno obrazovnog procesa		55.6		11.1		33.3		55.6		44.4		0.0		22.2		11.1		33.3		33.3		0.0		44.4		55.6		77.8		22.2		9

		Poboljšanje materijalnog položaja učenika		0.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		3

		Drugo (proizvodnja, prodaja, pružanje jednakih mogućnosti OSI, uređenje i razvoj sopstvene sredine i dr.)		60.0		0.0		40.0		40.0		50.0		10.0		50.0		20.0		10.0		20.0		20.0		60.0		20.0		90.0		10.0		10

		Zadaci radne zadruge, prvi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja i pružanje usluga		41.7		0.0		58.3		50.0		50.0		0.0		33.3		8.3		50.0		8.3		0.0		58.3		41.7		75.0		25.0		12

		Povezivanje nastave sa praksom		42.9		0.0		57.1		14.3		85.7		0.0		28.6		28.6		14.3		28.6		14.3		57.1		28.6		85.7		14.3		7		Najčešći zadaci u učeničkim zadrugama

		Razvijanje odnosa prema radu		75.0		0.0		25.0		37.5		62.5		0.0		50.0		25.0		25.0		0.0		12.5		62.5		25.0		75.0		25.0		8		Proizvodnja i pružanje usluga		33		28%

		Drugo (rad školske radionice, uređenje prostora oko škole, unapređenje obrazovno-vaspitnog rada i zaštita životne sredine)		69.2		7.7		23.1		53.8		38.5		7.7		15.4		23.1		23.1		38.5		7.7		69.2		23.1		76.9		23.1		13		Povezivanje nastave sa praksom		19		16%

																																				Razvijanje odnosa prema radu		26		22%

		Zadaci radne zadruge, drugi odgovor																																		Drugo (radionica,šk.prostor,unapr.obr-vasp.rada,zašt. živ.sredine)		38		33%

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola				116		100%

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja i pružanje usluga		38.5		0.0		61.5		46.2		53.8		0.0		15.4		23.1		46.2		15.4		0.0		61.5		38.5		76.9		23.1		13

		Povezivanje nastave sa praksom		50.0		0.0		50.0		25.0		75.0		0.0		25.0		0.0		50.0		25.0		25.0		50.0		25.0		100.0		0.0		4

		Razvijanje odnosa prema radu		72.7		0.0		27.3		45.5		54.5		0.0		36.4		18.2		27.3		18.2		0.0		72.7		27.3		72.7		27.3		11

		Drugo (rad školske radionice, uređenje prostora oko škole, unapređenje obrazovno-vaspitnog rada i zaštita životne sredine)		66.7		8.3		25.0		41.7		50.0		8.3		41.7		25.0		8.3		25.0		16.7		58.3		25.0		75.0		25.0		12

		Zadaci radne zadruge, treći odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja i pružanje usluga		75.0		0.0		25.0		62.5		25.0		12.5		37.5		37.5		25.0		0.0		0.0		37.5		62.5		50.0		50.0		8

		Povezivanje nastave sa praksom		62.5		0.0		37.5		25.0		75.0		0.0		50.0		12.5		25.0		12.5		12.5		75.0		12.5		100.0		0.0		8

		Razvijanje odnosa prema radu		42.9		0.0		57.1		42.9		57.1		0.0		28.6		0.0		28.6		42.9		14.3		57.1		28.6		71.4		28.6		7

		Drugo (rad školske radionice, uređenje prostora oko škole, unapređenje obrazovno-vaspitnog rada i zaštita životne sredine)		53.8		0.0		46.2		46.2		53.8		0.0		15.4		30.8		30.8		23.1		7.7		61.5		30.8		76.9		23.1		13

		Da li škola ima internet prezentaciju

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		56.5		78.9		78.9		63.2		75.7		60.0		60.0		75.0		75.0		70.0		87.5		63.9		76.5		77.1		46.2

		Ne		43.5		21.1		21.1		36.8		24.3		40.0		40.0		25.0		25.0		30.0		12.5		36.1		23.5		22.9		53.8

		Broj škola		23		19		19		19		37		5		15		16		20		10		8		36		17		48		13

										12		28		3		43		61

		Najčešći načini distribuiranja informacija o radu učeničke zadruge, prvi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Bilten škole, obaveštenja i izveštaji o radu		75.0		0.0		25.0		37.5		50.0		12.5		12.5		37.5		25.0		25.0		0.0		87.5		12.5		75.0		25.0		8

		Sednice odeljenskih veća, savet roditelja		42.9		0.0		57.1		57.1		42.9		0.0		14.3		28.6		42.9		14.3		14.3		28.6		57.1		85.7		14.3		7

		Mediji, propagandni materijal		25.0		0.0		75.0		25.0		75.0		0.0		50.0		50.0		0.0		0.0		25.0		75.0		0.0		100.0		0.0		4

		Ostalo (smotre, izložbe, oglasna tabla)		58.3		0.0		41.7		41.7		58.3		0.0		41.7		0.0		25.0		33.3		8.3		33.3		58.3		66.7		33.3		12

		Najčešći načini distribuiranja informacija o radu učeničke zadruge, drugi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Glasila Saveza učeničkih zadruga i izveštaji o radu		100.0		0.0		0.0		50.0		50.0		0.0		75.0		0.0		25.0		0.0		25.0		50.0		25.0		50.0		50.0		4

		Sednice odeljenskih veća, savet roditelja		60.0		0.0		40.0		80.0		20.0		0.0		20.0		20.0		40.0		20.0		20.0		20.0		60.0		80.0		20.0		5

		Sajmovi, izložbe, takmičenja, seminari		50.0		0.0		50.0		50.0		50.0		0.0		66.7		0.0		16.7		16.7		0.0		33.3		66.7		66.7		33.3		6

		Ostalo (lokalne novine, oglasna tabla, štampani materijal, sajt LS)		50.0		0.0		50.0		37.5		50.0		12.5		12.5		50.0		12.5		25.0		12.5		50.0		37.5		75.0		25.0		8

		Najčešći načini distribuiranja informacija o radu učeničke zadruge, treći odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Glasila Saveza učeničkih zadruga i izveštaji o radu		100.0		0.0		0.0		75.0		25.0		0.0		50.0		0.0		25.0		25.0		25.0		75.0		0.0		50.0		50.0		4

		Sednice odeljenskih veća, savet roditelja		40.0		0.0		60.0		60.0		40.0		0.0		20.0		0.0		40.0		40.0		20.0		40.0		40.0		60.0		40.0		5

		Sajmovi, zložbe, takmičenja, seminari		28.6		0.0		71.4		42.9		57.1		0.0		42.9		28.6		14.3		14.3		0.0		28.6		71.4		85.7		14.3		7

		Ostalo (lokalne novine, oglasna tabla, štampani materijal, sajt LS)		100.0		0.0		0.0		33.3		33.3		33.3		66.7		33.3		0.0		0.0		33.3		33.3		33.3		100.0		0.0		3

		Redovno dopunjavanje informacija o radu učeničkih zadruga

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		63.2		0.0		50.0		69.2		43.5		100.0		75.0		55.6		33.3		62.5		50.0		42.9		71.4		50.0		71.4

		Ne		36.8		100.0		50.0		30.8		56.5		0.0		5.4		10.8		21.6		8.1		50.0		57.1		28.6		50.0		28.6

		Broj škola		19		2		16		13		23		1		8		9		12		8		2		21		14		30		7

		Lica zadužena za dopunjavanje informacija o radu učeničkih zadruga

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učenici		42.9		0.0		57.1		28.6		57.1		14.3		14.3		28.6		28.6		28.6		0.0		57.1		42.9		71.4		28.6		7

		Nastavnici		52.0		0		48.0		40.0		60.0		0.0		28.0		24.0		28.0		20.0		12.0		52.0		36.0		76.0		24.0		25

		Drugi (mentori, nastavnici, menadžment škole)		66.7		0.0		33.3		55.6		44.4		0.0		22.2		22.2		22.2		33.3		0.0		55.6		44.4		77.8		22.2		9

		Dinamika dopunjavanja informacija o radu učeničke zadruge

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Jednom nedeljno

		Jednom mesečno		50.0		0.0		52.9		53.3		47.6		100.0		45.5		75.0		36.4		57.1		33.3		47.6		61.5		50.0		55.6

		Retko		50.0		0.0		47.1		46.7		52.4		0.0		54.5		25.0		63.6		42.9		66.7		52.4		38.5		50.0		44.4

		Broj škola		20		0		17		15		21		1		11		8		11		7		3		21		13		28		9

		Aktivnosti školske zadruge																																		Najčešće aktivnosti zadruga, u %

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja		47.4		5.3		47.4		42.1		57.9		0.0		36.8		26.3		21.1		15.8		5.3		42.1		52.6		68.4		31.6		19		Proizvodnja		16.1

		Usluge		48.0		0.0		52.0		32.0		64.0		4.0		28.0		28.0		24.0		20.0		0.0		68.0		32.0		72.0		28.0		25		Usluge		21.2

		Školska radionica		52.6		0.0		47.4		36.8		63.2		0.0		36.8		26.3		31.6		5.3		10.5		26.3		63.2		68.4		31.6		19		Školska radionica		16.1

		Školska prodavnica		27.3		9.1		63.6		45.5		54.5		0.0		27.3		9.1		18.2		45.5		0.0		54.5		45.5		72.7		27.3		11		Školska prodavnica		9.3

		Sakupljanje sekundarnih sirovina		69.2		0.0		30.8		53.8		46.2		0.0		23.1		23.1		23.1		30.8		7.7		46.2		46.2		76.9		23.1		13		Sakupljanje sekundarnih sirovina		11.0

		Uređenje životne sredine		65.0		0.0		35.0		50.0		45.0		5.0		45.0		25.0		20.0		10.0		10.0		50.0		40.0		55		45		20		Uređenje životne sredine		16.9

		Izdavača delatnost		60.0		0.0		40.0		40.0		40.0		20.0		40.0		40.0		0.0		20.0		0.0		80.0		20.0		60.0		40.0		5		Izdavača delatnost		4.2

		Drugo (sekcije, radionice, iznajmljivanje školske opreme, poljoprivredni radovi)		66.7		0.0		33.3		50.0		50.0		0.0		16.7		16.7		33.3		33.3		16.7		50.0		33.3		83.3		16.7		6		Drugo (sekcije, radionice, iznajmljivanje opreme, polj. radovi)		5.1
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		Proširenje aktivnosti u odnosu na registrovanu

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		4.5		0.0		11.1		6.3		7.7		0.0		16.7		8.3		0.0		0.0		0.0		7.4		7.1		5.9		10.0

		Ne		95.5		100.0		88.9		93.8		92.3		100.0		83.3		91.7		100.0		100.0		100.0		92.6		92.9		94.1		90.0

		Broj škola		22		4		18		16		26		2		12		12		12		8		3		27		14		34		10

														44

		Planovi da se registruje nova aktivnost

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		19.0		20.0		40.0		7.1		40.0		0.0		40.0		8.3		33.3		28.6		25.0		34.8		14.3		30.3		12.5

		Ne		81.0		80.0		60.0		92.9		60.0		100.0		60.0		91.7		66.7		71.4		75.0		65.2		85.7		69.7		87.5

		Broj škola		21		5		15		14		25		2		10		12		12		7		4		23		14		33		8

												41

		Prosečan broj članova učeničke zadruge po školi

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ukupno		124		0		157		139		143		32		68		214		220		68		100		122		165		154		88

		Broj škola		17		0		11		11		16		1		9		5		8		6		2		15		11		21		7

		Učenici		100		0		137		116		121		10		44		170		228		56		62		95		154		129		67

		Broj škola		18		0		12		12		17		1		10		6		7		7		3		15		12		23		7

		Zaposleni u školi		19		0		21		18		22		16		15		33		26		10		10		17		25		21		17

		Broj škola		17		0		13		13		16		1		9		6		8		7		3		14		13		23		7

		Roditelji		15		0		7		15		9		4		5		8		35		5		4		8		18		14		5

		Broj škola		9		0		5		9		4		1		5		3		3		3		2		5		7		11		3

		Spoljni saradnici		3		0		2		4		3		2		5		2		5		3		5		4		3		3		3

		Broj škola		9		0		1		6		3		1		3		3		1		3		1		4		5		7		3

										153		154		32		69		213		294		74		80		123		200		168		93

		Struktura članova učeničke zadruge

										Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

										Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Učenici								75.8		78.3		31.3		63.5		79.9		77.6		76.3		77.3		76.8		76.8		77.0		72.4

		Zaposleni u školi								12.0		14.1		50.0		21.8		15.4		8.7		12.9		12.1		14.0		12.7		12.5		18.3

		Roditelji								9.8		5.7		12.5		7.9		3.9		12.0		6.8		4.4		6.3		9.1		8.5		5.7

		Spoljni saradnici								2.4		1.9		6.3		6.8		0.8		1.7		4.1		6.2		2.8		1.4		2.0		3.6
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		Usvajanje godišnjeg finansijskog plana

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		83.3		95.5		88.9		80.0		94.3		100.0		84.6		96.2		86.4		94.7		100.0		93.3		80.0		94.1		75.0

		Ne		16.7		4.5		11.1		20.0		5.7		0.0		15.4		3.8		13.6		5.3		0.0		6.7		20.0		5.9		25.0

		Broj škola		18		44		18		20		53		7		13		26		22		19		15		45		20		68		12

		Period usvajanja finansijskog plana

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		januar, februar, mart, april		45.5		35.1		81.3		63.6		51.1		0.0		50.0		45.5		52.9		46.7		41.7		48.6		53.3		50.9		37.5

		jul-avgust		0.0		16.2		0.0		0.0		12.8		0.0		10.0		9.1		0.0		20.0		8.3		10.8		6.7		9.1		12.5

		septembar tekuće godine		36.4		40.5		12.5		27.3		27.7		83.3		10.0		45.5		35.3		26.7		33.3		32.4		33.3		32.7		25.0

		oktobar tekuće godine		9.1		2.7		6.3		0.0		4.3		16.7		10.0		0.0		11.8		0.0		16.7		0.0		6.7		3.6		12.5

		decembar		9.1		5.4		0.0		9.1		4.3		0.0		20.0		0.0		0.0		6.7		0.0		8.1		0.0		3.6		12.5

		Broj škola		11		37		16		11		47		6		10		22		17		15		12		37		15		56		8

		Sredstva predviđena za realizaciju Razvojnog školskog programa

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		0.0		48.0		42.9		15.4		45.5		25.0		33.3		42.9		33.3		33.3		0.0		48.4		20.0		35.0		40.0

		Ne		100.0		52.0		57.1		84.6		54.5		75.0		66.7		57.1		66.7		66.7		100.0		51.6		80.0		65.0		60.0

		Broj škola		11		25		14		13		33		4		9		14		15		12		4		31		15		40		10

		Plan prihoda od učeničkih zadruga i proširene delatnosti

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Plan prihoda

		Od proširene delatnosti

		Da		50.0		59.3		63.6		20.0		71.9		50.0		37.5		80.0		56.3		60.0		66.7		65.4		41.7		62.2		42.9

		Ne		50.0		40.7		36.4		80.0		28.1		50.0		62.5		20.0		43.8		40.0		33.3		34.6		58.3		37.8		57.1

		Broj škola		6		27		11		10		32		2		8		10		16		10		6		26		12		37		7

		Od učeničkih zadruga

		Da		16.7		25.0		63.6		25.0		58.3		0.0		40.0		66.7		33.3		50.0		0.0		66.7		11.1		46.7		33.3

		Ne		83.3		75.0		36.4		75.0		41.7		100.0		60.0		33.3		66.7		50.0		0.0		33.3		88.9		53.3		66.7

		Broj škola		6		4		11		8		12		1		5		3		9		4		0		12		9		15		6

		Plan izadatka za rad učeničkih zadruga i obavljanje proširene delatnosti

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Brpj slučajeva

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Plan izdataka

		Od proširene delatnosti

		Da		80.0		72.0		63.6		44.4		80.0		50.0		71.4		70.0		71.4		70.0		80.0		72.0		63.6		70.6		71.4

		Ne		20.0		28.0		36.4		55.6		20.0		50.0		28.6		30.0		28.6		30.0		20.0		28.0		36.4		29.4		28.6

		Broj škola		5		25		11		9		30		2		7		10		14		10		5		25		11		34		7

		Od učeničkih zadruga

		Da		60.0		33.3		63.6		42.9		63.6		100.0		60.0		100.0		37.5		66.7		0.0		81.8		25.0		61.5		50.0

		Ne		40.0		66.7		36.4		57.1		36.4		0.0		40.0		0.0		62.5		33.3		0.0		18.2		75.0		38.5		50.0

		Broj škola		5		3		11		7		11		1		5		3		8		3		0		11		8		13		6

		Period na koji se odnosi

		Na narednu poslovnu godinu		15.4		61.5		23.1		23.1		73.1		3.8		19.2		23.1		30.8		26.9		15.4		69.2		15.4		80.8		19.2		26

		Na periodu duži od jedne poslovne godine (najduže do tri godine)		16.7		33.3		50.0		16.7		83.3		0.0		33.3		33.3		33.3		0.0		0.0		50.0		50.0		66.7		33.3		6

		Samostalnost škole pri raspolaganju i korišćenju sredstava ostvarenih obavljanjem proširene delatnosti i radom učeničkih zadruga

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Obavljanjem proširene delatnosti

		Da		83.3		88.6		78.6		80.0		85.4		100.0		75.0		92.9		78.9		92.9		87.5		88.2		76.9		87.2		75.0

		Ne		16.7		11.4		21.4		20.0		14.6		0.0		25.0		7.1		21.1		7.1		12.5		11.8		23.1		12.8		25.0

		Broj škola		6		35		14		10		41		4		8		14		19		14		8		34		13		47		8

		Radom učeničkih zadruga

		Da		90.9		25.0		85.7		88.9		78.9		0.0		87.5		57.1		77.8		100.0		0.0		81.3		83.3		76.2		87.5

		Ne		9.1		75.0		14.3		11.1		21.1		100.0		12.5		42.9		22.2		0.0		100.0		18.8		16.7		23.8		12.5

		Broj škola		11		4		14		9		19		1		8		7		9		5		1		16		12		21		8

		Tela koja odlučuju o raspodeli sredstava

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Sredstva ostvarena obavljanjem proširene delatnosti

		Direktor škole i Školski odbor		0.0		40.6		27.3		28.6		34.3		40.0		16.7		40.0		25.0		50.0		16.7		37.9		33.3		35.0		28.6

		Školski odbor		25.0		28.1		36.4		14.3		31.4		40.0		16.7		33.3		37.5		20.0		33.3		24.1		41.7		30.0		28.6

		Savet roditelja, Školski odbor i Nastavničko veće		25.0		6.3		9.1		28.6		5.7		0.0		33.3		6.7		0.0		10.0		16.7		10.3		0.0		7.5		14.3

		Drugo (direktor, uprava škole i đački parlament, Upravni odbor učeničke zadruge, članovi komisije koja obavlja poslove i sl.)		50.0		25.0		27.3		28.6		28.6		20.0		33.3		20.0		37.5		20.0		33.3		27.6		25.0		27.5		28.6

		Broj škola		4		32		11		7		35		5		6		15		16		10		6		29		12		40		7

		Sredstva ostvarena radom učeničke zadruge

		Izvršni odbor zadruge		66.7		0.0		8.3		37.5		21.4		100.0		25.0		40.0		0.0		66.7		0.0		26.7		42.9		31.6		25.0

		Organi upravljanja zadruge, zadrugari i direktor škole		33.3		0.0		58.3		37.5		50.0		0.0		50.0		20.0		75.0		16.7		0.0		40.0		57.1		42.1		50.0

		Drugo (Školski odbor, Savet roditelja, učenički parlament)		0.0		100.0		33.3		25.0		28.6		0.0		25.0		40.0		25.0		16.7		100.0		33.3		0.0		26.3		25.0

		Broj škola		9		2		12		8		14		1		4		5		8		6		1		15		7		19		4





		Da li u primeni propisa nailaze na probleme pri obavljanju proširene delatnosti i radu učeničkih zadruga

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		45.5		42.4		54.5		28.6		55.6		20.0		50.0		36.8		54.5		46.7		14.3		52.9		42.9		47.7		36.4

		Ne		54.5		57.6		45.5		71.4		44.4		80.0		50.0		63.2		45.5		53.3		85.7		47.1		57.1		52.3		63.6

		Broj škola		11		33		11		14		36		5		10		19		11		15		7		34		14		44		11

		Problemi sa kojima se škole najčešće susreću

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Poresko tretiranje prihoda (PDV)		14.3		57.1		28.6		0.0		100.0		0.0		14.3		28.6		28.6		28.6		0.0		85.7		14.3		100.0		0.0		7

		Nedovoljno precizna zakonska rešenja, koplikovane procedure		28.6		57.1		14.3		28.6		71.4		0.0		28.6		28.6		0.0		42.9		14.3		57.1		28.6		71.4		28.6		7

		Raspodela ostvarenih sredstava, otvaranje psoebnih računa		0.0		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		25.0		25.0		50.0		0.0		0.0		75.0		25.0		75.0		25.0		4

		Ostalo (neažurnost državnih službi, nemogućnost pružanja usluga u okviru iste delatnosti, npr. medicinske škole i sl.)		20.0		20.0		60.0		20.0		80.0		0.0		20.0		20.0		40.0		20.0		0.0		80.0		20.0		80.0		20.0		5

		Primena propisa kod kojih škole nailaze na barijere

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Zakon o javnim nabavkama		7.7		69.2		23.1		7.7		84.6		7.7		0.0		30.8		38.5		30.8		7.7		53.8		38.5		92.3		7.7		13

		Propisi koji uređuju raspolaganje državnom imovinom		0.0		55.6		44.4		0.0		94.4		5.6		5.6		33.3		33.3		27.8		5.6		77.8		16.7		83.3		16.7		18

		Drugi propisi (Poreski zakoni, Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja u pogledu angažovanja učenika)		57.1		28.6		14.3		57.1		42.9		0.0		0.0		42.9		28.6		28.6		14.3		28.6		57.1		71.4		28.6		7

		Prisustvo evidencije za redovno izveštavanje o vršenju proširene delatnosti/radu učeničkih zadruga i izveštavanje

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Organa upravljanja u školi

		Da		83.3		95.1		100.0		85.7		97.7		100.0		75.0		100.0		100.0		94.4		100.0		97.5		85.7		98.1		80.0

		Ne		16.7		4.9		0.0		14.3		2.3		0.0		25.0		0.0		0.0		5.6		0.0		2.5		14.3		1.9		20.0

		Broj škola		6		41		16		14		44		5		8		20		17		18		9		40		14		53		10

		Ministarstva prosvete

		Da		50.0		66.7		66.7		62.5		68.2		50.0		33.3		69.2		62.5		75.0		33.3		78.9		50.0		68.0		57.1

		Ne		50.0		33.3		33.3		37.5		31.8		50.0		66.7		30.8		37.5		25.0		66.7		21.1		50.0		32.0		42.9

		Broj škola		2		24		6		8		22		2		3		13		8		8		3		19		10		25		7

		Organa lokalne samouprave						32

		Da		50.0		47.6		71.4		42.9		55.0		66.7		33.3		58.3		44.4		66.7		66.7		64.7		30.0		54.2		50.0

		Ne		50.0		52.4		28.6		57.1		45.0		33.3		66.7		41.7		55.6		33.3		33.3		35.3		70.0		45.8		50.0

		Broj škola		2		21		7		7		20		3		3		12		9		6		3		17		10		24		6

		Ministarstva finansija u skladu sa Zakonom o budžetskom sistemu

		Da		50.0		84.0		85.7		66.7		87.5		75.0		50.0		63.6		91.7		100.0		100.0		85.0		57.1		83.9		66.7

		Ne		50.0		16.0		14.3		33.3		12.5		25.0		50.0		36.4		8.3		0.0		0.0		15.0		42.9		16.1		33.3

		Broj škola		2		25		7		6		24		4		2		11		12		9		7		20		7		31		3

		Ukoliko škole nemaju evidenciju da li je u nastajanju

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		66.7		58.3		66.7		33.3		64.3		100.0		50.0		75.0		66.7		50.0		100.0		62.5		42.9		64.3		50.0

		Ne		33.3		41.7		33.3		66.7		35.7		0.0		50.0		25.0		33.3		50.0		0.0		37.5		57.1		35.7		50.0

		Broj škola		3		12		3		3		14		1		4		4		6		4		3		8		7		14		4

				2		7		2				9

		Da li je sprovođena redovna kontrola trošenja sredstava ostvarenih proširenom delatnošću

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		85.7		86.8		92.9		85.7		90.2		75.0		66.7		83.3		94.1		94.4		100.0		85.7		85.7		90.0		77.8

		Ne		14.3		13.2		7.1		14.3		9.8		25.0		33.3		16.7		5.9		5.6		0.0		14.3		14.3		10.0		22.2

		Broj škola		7		38		14		14		41		4		6		18		17		18		10		35		14		50		9

		Koji organi obavljaju kontrolu trošenja sredstava ostvarenih od proširene delatnosti

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Organi škole																																		Organi koji obavljaju kontrolu trošenja sredstava (u %)

		Direktor, nastavničko veće, organi upravljanja		20.0		20.0		60.0		20.0		80.0		0.0		40.0		20.0		40.0		0.0		0.0		80.0		20.0		60.0		40.0		5		Direktor, nastavničko veće, organi upravljanja		6.3

		Školski odbor		9.1		72.7		18.2		20.5		68.2		11.4		2.3		25.0		34.1		38.6		22.7		59.1		18.2		93.2		6.8		44		Školski odbor		55.0

		Savet roditelja, školski odbor		0.0		50.0		50.0		50.0		50.0		0.0		50.0		0.0		0.0		50.0		0.0		100.0		0.0		50.0		50.0		2		Savet roditelja, školski odbor		2.5

		Budžetska inspekcija		6.3		62.5		31.3		12.5		87.5		0.0		0.0		43.8		12.5		43.8		12.5		68.8		18.8		87.5		12.5		16		Budžetska inspekcija		20.0

		Prosvetna inspekcija		11.1		44.4		44.4		33.3		66.7		0.0		11.1		33.3		11.1		44.4		11.1		88.9		0.0		88.9		11.1		9		Prosvetna inspekcija		11.3

		Drugo (Savet roditelja, izvršni odbor)		25.0		50.0		25.0		50.0		50.0		0.0		25.0		0.0		75.0		0.0		25.0		25.0		50.0		100.0		0.0		4		Drugo (izvršni odbor)		5.0

																																		80				100.0

		Da li se vrši praćenje kvaliteta

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Da		28.6		61.1		90.9		54.5		66.7		50.0		42.9		50.0		87.5		61.5		71.4		67.6		46.2		63.6		60.0

		Ne		71.4		38.9		9.1		45.5		33.3		50.0		57.1		50.0		12.5		38.5		28.6		32.4		53.8		36.4		40.0

		Broj škola		7		36		11		11		39		4		7		18		16		13		7		34		13		44		10

		Organi nadležni za praćenje kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti, prvi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko				Organi nadležni za praćenje kvaliteta proširene delatnosti i učeničkih zadruga (u %)

		MP, inspekcije, organi AP		0.0		80.0		20.0		40.0		60.0		0.0		0.0		80.0		20.0		0.0		0.0		80.0		20.0		80.0		20.0		5		MP, inspekcije, organi AP		5		9%

		Direktor škole, organi upravljanja učeničke zadruge, stručni tim za uvođenje i kontrolu standarda kvaliteta		7.1		57.1		35.7		21.4		71.4		7.1		0.0		7.1		50.0		42.9		21.4		57.1		21.4		85.7		14.3		14		Direktor, organi učeničke zadruge, stručni tim za uvođenje i kontrolu standarda kvaliteta		23		41%

		Školski odbor, Savet roditelja		12.5		62.5		25.0		50.0		50.0		0.0		37.5		12.5		25.0		25.0		37.5		62.5		0.0		75.0		25.0		8		Školski odbor, Savet roditelja		13		23%

		Profesori i menotri		25.0		75.0		0.0		25.0		50.0		25.0		50.0		25.0		0.0		25.0		0.0		75.0		25.0		50.0		50.0		4		Profesori i menotri		4		7%

		Drugi (članovi komisije koja obavlja poslove zajedno sa direktorom, pravnikom i šefom knjigovodstva, naručilac određenog posla)		0.0		83.3		16.7		16.7		83.3		0.0		0.0		16.7		66.7		16.7		16.7		50.0		33.3		100.0		0.0		6		Drugi (članovi komisije, naručilac određenog posla)		11		20%

																																						56		100%

		Organi nadležni za praćenje kvaliteta ostvarivanja proširene delatnosti, drugi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Direktor škole, stručni tim, pedagoški kolegijum		11.1		66.7		22.2		44.4		55.6		0.0		11.1		11.1		44.4		33.3		22.2		44.4		33.3		66.7		33.3		9

		Školski odbor, Savet roditelja		20.0		40.0		40.0		40.0		20.0		40.0		40.0		20.0		20.0		20.0		40.0		60.0		0.0		80.0		20.0		5

		Drugi (Zavod za unapređenje obrazovanja i vaspitanja, lokalni zavodi za poljoprivredu, naručioci određenog posla)		0.0		100.0		0.0		20.0		80.0		0.0		20.0		40.0		40.0		0.0		0.0		75.0		25.0		80.0		20.0		5

		Kriterijumi koji se najčešće koriste u praćenju i oceni kvaliteta, prvi odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Broj kandidata koji su pohađali obuke i uspešno ih položili		0.0		100.0		0.0		25.0		62.5		12.5		12.5		25.0		37.5		25.0		25.0		62.5		12.5		75.0		25.0		8		Broj kandidata koji su pohađali obuke i uspešno ih položili		22		29.3

		Procenat ostvarenih zadataka i ciljeva, osposobljenost učenika za pojedine faze, ankete		20.0		40.0		40.0		60.0		20.0		20.0		40.0		20.0		20.0		20.0		20.0		60.0		20.0		80.0		20.0		5		Procenat ostvarenih zadataka i ciljeva, osposobljenost učenika za pojedine faze, ankete		5		6.7

		Ostvareni prihodi, inspekcijski pregledi, finansijski plan		0.0		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		33.3		66.7		0.0		33.3		33.3		33.3		100.0		0.0		3		Ostvareni prihodi, dobit, inspekcijski pregledi, finansijski plan		12		16.0

		Kvalitet proizvoda i usluga		0.0		85.7		14.3		14.3		85.7		0.0		0.0		14.3		57.1		28.6		14.3		71.4		14.3		100.0		0.0		7		Kvalitet proizvoda i usluga		14		18.7

		Drugo (zadovoljenje potreba učenika, odnos prema radu i sl.)		40.0		20.0		40.0		60.0		40.0		0.0		40.0		0.0		20.0		40.0		20.0		40.0		40.0		40.0		60.0		5		Motivisanost i zainteresovanost učenika, osposobljenost za određene aktivnosti		5		6.7

																																				Socijala uključenost dece		2		2.7

		Kriterijumi koji se najčešće koriste u praćenju i oceni kvaliteta, drugi odgovor																																		Drugo (zadovoljenje potreba učenika, odnos prema radu, uštede u odnosu na ulaganja i sl.)		15		20.0

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola				75		100.0

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Rezultati završnih testova, napredak dece, broj polaznika obuka koji su se zaposlili i sl.		0.0		85.7		14.3		42.9		57.1		0.0		14.3		14.3		28.6		42.9		28.6		57.1		14.3		85.7		14.3		7

		Primena standarda kvaliteta, ispravnost, bezbednost, pravilnici		0.0		71.4		28.6		0.0		100.0		0.0		0.0		14.3		71.4		14.3		14.3		71.4		14.3		100.0		0.0		7

		Prodaja proizvoda, profitabilnost		0.0		100.0		0.0		33.3		66.7		0.0		0.0		33.3		0.0		66.7		33.3		33.3		33.3		100.0		0.0		3

		Socijala uključenost dece		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		50.0		0.0		50.0		50.0		50.0		2

		Drugo (racionalno trošenje sredstava, ankete sl.)		20.0		60.0		20.0		20.0		60.0		20.0		0.0		20.0		60.0		20.0		0.0		60.0		40.0		80.0		20.0		5

		Kriterijumi koji se najčešće koriste u praćenju i oceni kvaliteta, treći odgovor

				Vrsta dodatne delatnosti						Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Zadruga		Proširena		Obe		Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostavrena dobit		0.0		83.3		16.7		16.7		83.3		0.0		0.0		16.7		50.0		33.3		33.3		33.3		33.3		83.3		16.7		6

		Uspešnost polaznika (npr. u zapošljavanju), stručnost, procene kvaliteta na osnovu anketa		14.3		71.4		14.3		28.6		71.4		0.0		0.0		14.3		71.4		14.3		0.0		57.1		42.9		100.0		0.0		7

		Motivisanost i zainteresovanost učenika, osposobljenost za određene aktivnosti		40.0		60.0		0.0		80.0		20.0		0.0		60.0		0.0		0.0		40.0		40.0		40.0		20.0		60.0		40.0		5

		Drugo (higijenski uslovi, izveštaj o radu, uštede na osnovu ulaganja)		0.0		80.0		20.0		0.0		80.0		20.0		0.0		40.0		20.0		40.0		20.0		80.0		0.0		100.0		0.0		5

		Prosečne ocene obavljanja proširene delatnosti i rada učeničkih zadruga

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proširena delatnost		4.0		3.4		4.0		3.2		3.3		3.9		3.5		3.8		3.4		3.9		3.4		4.2

		Broj škola		9		37		12		5		15		17		13		8		34		8		44		6

		Učenička zadruga		3.2		2.8		0.0		3.5		3.5		2.3		3.0		3.3		2.7		3.3		2.8		3.3

		Broj škola		9		15		0		8		2		8		6		3		14		7		18		6

		Najčešći komentari koji prate ocene obavljanja proširene delatnosti

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Uz najvišu ocenu (solidan broj polaznika kurseva i obuka, zadovoljstvo klijenata i donatora finansijera obuka)		20.0		60.0		20.0		0.0		30.0		60.0		10.0		20.0		50.0		30.0		90.0		10.0		10

		Uz srednju ocenu (potrebno je pospešiti uslove i proširiti kapacitete, poboljšati materijalne i tehničke uslove u školi i omogućiti veće angažoanje i učenika i nastavnika)		28.6		71.4		0.0		0.0		57.1		14.3		28.6		14.3		71.4		14.3		85.7		14.3		7

		Uz slabe ocene (teško je realizovati programe, narpšito proizvodne u uslovima krize, nepovoljni uslovi za razvoj i nedovoljna stimulacija zaposlenih, slaba angažovanost profesora i radnika, nedovoljno sagledavanje potreba učenika)		10.0		90.0		0.0		20.0		30.0		20.0		30.0		10.0		90.0		0.0		90.0		10.0		10

		Najčešći komentari koji prate ocene rada učeničkih zadruga

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Uz najvišu ocenu (izuzetna zainteresovanost i angažovanje učenika, svake godine se izlažu radovi na smotri učeničkih zadruga)		0.0		100.0		0.0		50.0		0.0		0.0		50.0		0.0		100.0		0.0		100.0		0.0		2

		Uz srednju ocenu (zakonodavni okvir je krut, uz jednostavnije procedure i prilagođene propise zadruga može mnogo bolje da radi)		100.0		0.0		0.0		50.0		0.0		0.0		50.0		50.0		50.0		0.0		100.0		0.0		2

		Uz slabe ocene (loša organizovanost rada učenićke zadruge, potrebno je registrovati nove aktivnosti, nedovljno interesovanje i aktivnost nastavnika i učenika)		40.0		60.0		0.0		20.0		0.0		80.0		0.0		0.0		80.0		20.0		60.0		40.0		5

		Oblici proširene delatnost koje škole smatraju profitabilnim, prvi odgovor

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Obuke za odrasle, prekvalifikacije i škole računarstva		12.5		81.3		6.3		0.0		18.8		50.0		31.3		18.8		62.5		18.8		100.0		0.0		16		Obuke za odrasle, prekvalifikacije i škole računarstva		22		40.7

		Proizvodnja (ratarske kulture, vino)		0.0		100.0		0.0		25.0		25.0		50.0		0.0		25.0		50.0		25.0		75.0		25.0		4		Proizvodnja (ratarske kulture, vino)		8		14.8

		Usluge (hotelijerstvo, građevinska stolarija)		0.0		85.7		14.3		14.3		28.6		28.6		28.6		0.0		100.0		0.0		85.7		14.3		7		Usluge (hotelijerstvo, građevinska stolarija)		7		13.0

		Učenička zadruga		50.0		50.0		0.0		50.0		0.0		0.0		50.0		0.0		100.0		0.0		50.0		50.0		2		Učenička zadruga		2		3.7

		Izdavanje prostora		0.0		100.0		0.0		0.0		0.0		50.0		50.0		50.0		50.0		0.0		100.0		0.0		2		Izdavanje prostora		2		3.7

		Drugo (prikupljanje sekundarnih sirovina, izdavaštvo, dnevni boravak)		71.4		28.6		0.0		42.9		0.0		14.3		42.9		14.3		42.9		42.9		57.1		42.9		7		Prodaja, prodavnice učeničke zadruge		2		3.7

																														Drugo (prikupljanje sekundarnih sirovina, izdavaštvo, dnevni boravak)		11		20.4

		Oblici proširene delatnosti/učeničke zadruge koje škole smatraju profitabilnim, drugi odgovor																														54		100.0

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Obuke za odrasle u saradnji sa NSZ, prekvalifikacije, obuke za vozače		0.0		100.0		0.0		0.0		16.7		33.3		50.0		0.0		66.7		33.3		100.0		0.0		6

		Proizvodnja (poljoprivreda, izrada ručnih radova od vune i konca)		25.0		75.0		0.0		0.0		25.0		50.0		25.0		0.0		75.0		25.0		100.0		0.0		4

		Prodaja, prodavnice učeničke zadruge		0.0		100.0		0.0		50.0		0.0		50.0		0.0		0.0		100.0		0.0		50.0		50.0		2

		Drugo (usluge, izdavanje školskog prostora)		25.0		75.0		0.0		50.0		0.0		50.0		0.0		0.0		75.0		25.0		50.0		50.0		4

		Oblici proširene delatnosti/učeničke zadruge koje škole ne smatraju profitabilnim

				Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja				Broj škola

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Proizvodnja (poljoprivredna, stočarstvo)		12.5		87.5		0.0		12.5		25.0		62.5		0.0		0.0		75.0		25.0		87.5		12.5		8

		Usluge (autoškola, restoran brze hrane, neke vrste obuka, sitne usluge)		0.0		80.0		20.0		0.0		40.0		20.0		40.0		0.0		80.0		20.0		100.0		0.0		5

		Ostalo (organizovanje ekskurzija, pripremni predškolski program, prodaja udžbenika, prostor koji se koristi za manifestacije kulture)		40.0		60.0		0.0		40.0		0.0		20.0		40.0		20.0		40.0		40.0		40.0		60.0		5





		Direktor, nastavničko veće, organi upravljanja

		Školski odbor

		Savet roditelja, školski odbor

		Budžetska inspekcija

		Prosvetna inspekcija

		Drugo (izvršni odbor)



6.25

55

2.5

20

11.25

5



		0

		0

		0

		0

		0





		Transferi iz republičkog budžeta po godinama i planirana sredstva, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni transferi

		2005		122,514		1,162,786		111,146		109,942		591,430		188,558		506,516		256,990		938,765		200,691		1,356,259		40,187

		n		5		26		6		4		15		7		11		6		22		9		33		4

		2006		153,560		1,163,820		136,189		134,754		380,607		245,945		692,264		303,606		914,386		235,577		1,402,125		51,444

		n		5		27		6		4		15		8		11		6		22		10		34		4

		2007		221,827		1,236,803		159,611		160,575		442,318		319,015		696,334		355,470		944,506		318,266		1,559,666		58,576

		n		5		27		6		4		15		8		11		7		22		9		34		4

		2008		273,709		1,788,565		199,515		197,102		741,271		479,621		843,795		440,028		1,165,151		656,610		2,120,417		141,372

		n		5		28		6		4		15		9		11		7		22		10		35		4

		2009		288,007		1,828,504		202,915		195,708		775,497		484,034		864,188		443,264		1,188,328		687,835		2,172,870		146,556

		n		5		27		6		4		15		8		11		7		22		9		34		4

		Prosek po učeniku

		2009		390		4,693		419		1,538		2,328		815		822		1,036		2,717		1,750		5,076		426

		n		5		27		6		4		15		8		11		7		22		9		34		4

		Planirani transferi

		2010		171,945		939,084		122,345		113,491		348,364		295,424		476,095		202,351		737,928		293,095		1,103,926		129,448

		n		3		15		5		2		10		5		6		4		13		6		20		3

		2011		182,471		911,339		92,129		52,418		337,726		297,515		498,280		140,421		746,539		298,979		1,055,199		130,740

		n		3		14		4		1		9		5		6		3		12		6		18		3

		Transferi iz budžeta autonomne pokrajine po godinama i planirana sredstva, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni transferi

		2005		24,094		186,871		…		…		108,295		102,331		339		…		…		210,965		168,226		42,739

		n		1		5						2		3		1						6		4		2

		2006		28,555		258,139		3,304		…		135,604		142,423		11,971		…		…		289,998		235,723		54,275

		n		1		6		1				3		4		1						8		5		3

		2007		764		306,049		3,407		376		174,439		132,553		2,852		…		…		310,219		244,738		65,482

		n		2		7		1		1		3		4		2						10		7		3

		2008		4,117		107,365		2,121		4,834		6,029		97,229		5,511		…		…		113,603		104,900		8,703

		n		2		8		1		1		4		4		2						11		8		3

		2009		492		96,909		1,954		580		5,430		91,999		1,347		…		…		99,356		95,818		3,538

		n		2		8		1		1		4		4		2						11		8		3

		Prosek po učeniku

		2009		0.7		186.5		6.6		3.6		17.0		171.9		1.2		...		...		193.8		184.1		9.6

		n		2		8		1		1		4		4		2						11		8		3

		Planirani transferi

		2010		14,630		100,812		620		10,500		820		99,892		4,850		...		...		116,062		115,242		820

		n		2		5		1		1		2		3		2						8		6		2

		2011		17,405		124,019		540		1,266		22,512		111,630		6,556		...		...		141,964		119,452		22,512

		n		2		5		1		1		2		3		2						8		6		2

		Transferi iz budžeta lokalne samouprave po godinama i planirana sredstva, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni transferi

		2005		26,286		231,134		13,470		13,365		102,298		32,038		123,188		33,751		76,916		160,223		258,391		12,499

		n		5		27		4		4		14		7		11		5		21		10		32		4

		2006		35,261		330,917		19,111		21,232		189,054		47,769		127,233		47,258		108,709		229,321		368,686		16,602

		n		5		28		4		4		14		8		11		5		21		11		33		4

		2007		43,500		307,936		23,336		26,677		169,695		65,980		112,419		57,146		116,039		201,587		350,981		23,791

		n		5		28		4		4		14		8		11		5		21		11		33		4

		2008		51,433		299,197		21,604		27,399		141,794		67,260		135,781		58,086		135,539		178,609		343,547		28,687

		n		5		27		4		4		13		8		11		5		21		10		32		4

		2009		36,499		301,097		27,491		23,399		166,811		61,999		112,878		59,018		106,407		199,662		339,541		25,546

		n		4		28		4		4		14		8		10		4		21		11		32		4

		Prosek po učeniku

		2009		69.7		781.1		59.4		170.6		526.9		105.9		106.8		126.4		254.9		529.0		826.5		83.8

		n		4		28		4		4		14		8		10		4		21		11		32		4

		Planirani transferi

		2010		39,529		184,390		26,148		23,390		86,860		64,011		75,806		46,128		111,810		92,130		224,727		25,340

		n		4		22		4		4		12		7		7		4		16		10		26		4

		2011		41,907		183,280		27,018		21,766		86,495		61,596		82,348		47,862		117,295		87,049		225,345		26,860

		n		4		20		4		3		12		6		7		3		16		9		24		4

		Ukupni prihodi od proširene delatnosti po godinama i planirani prihodi, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni prihodi

		2005		3,710		69,193		4,259		864		12,306		26,898		37,094		8,564		50,909		17,688		70,208		6,954

		n		3		29		4		3		10		14		9		6		22		8		33		3

		2006		5,547		82,251		5,286		1,108		13,694		35,338		42,944		10,960		58,164		23,960		85,860		7,224

		n		2		31		5		3		12		13		10		5		25		8		35		3

		2007		5,912		105,289		4,711		1,129		20,516		45,215		49,051		11,641		77,363		26,908		109,845		6,067

		n		3		31		4		2		12		14		10		6		24		8		36		2

		2008		6,684		120,597		5,310		1,373		22,195		50,896		58,127		12,689		87,972		31,930		125,986		6,605

		n		3		34		4		2		13		14		12		6		26		9		39		2

		2009		6,058		124,247		5,710		979		24,729		45,633		64,675		11,889		95,035		29,091		129,143		6,872

		n		2		32		4		1		10		14		13		5		25		8		37		1

		Prosek po učeniku

		2009		4.5		224.3		9.9		14.6		73.2		78.8		72.0		13.1		149.2		76.3		225.9		12.8

		n		2		32		4		1		10		14		13		5		25		8		37		1

		Planirani prihodi

		2010		6,600		111,149		5,782		135		25,353		48,214		49,829		12,320		80,507		30,702		116,724		6,807

		n		2		33		4		1		12		13		13		5		26		8		37		2

		2011		7,200		96,386		1,376		164		24,130		45,263		35,406		8,598		66,121		30,243		98,142		6,820

		n		2		28		3		1		11		10		11		4		21		8		31		2

		Ukupna ulaganja u obavljanje proširene delatnosti po godinama i planirana ulaganja, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvarena ulaganja

		2005		4,405		60,607		1,168		3.0		6,431		21,616		38,129		6,353		43,417		16,410		60,779		5,400

		n		3		22		2		1		7		10		9		5		16		6		25		2

		2006		6,781		75,823		2,949		…		10,878		29,614		45,061		9,765		53,119		22,670		78,585		6,968

		n		2		25		4				11		9		11		4		20		7		29		2

		2007		7,531		100,526		2,394		...		18,619		39,809		52,022		10,984		71,952		27,515		105,167		5,284

		n		3		26		3				11		10		11		5		20		7		30		2

		2008		30,498		84,307		3,169		…		17,723		46,239		54,013		39,370		51,036		27,569		110,023		7,952

		n		3		30		3				12		11		13		6		23		7		34		2

		2009		7,797		112,105		4,455		...		18,887		42,246		63,225		16,896		87,564		19,897		117,701		6,657

		n		3		26		3				10		10		12		5		22		5		30		2

		Prosek po učeniku

		2009		6.5		182.5		7.7		...		53.8		72.9		70.0		16.4		137.9		42.4		184.0		12.6

		n		3		26		3				10		10		12		5		22		5		30		2

		Planirana ulaganja

		2010		8,700		82,080		4,357		...		18,709		41,879		34,549		19,080		58,556		17,502		89,333		5,804

		n		2		26		3				11		9		11		5		20		6		29		2

		2011		9,500		83,556		501		…		16,775		39,888		36,894		16,330		59,514		17,713		87,742		5,815

		n		2		24		2				10		8		10		4		18		6		26		2

		Izdvajanja za materijalne troškove u obavljanju proširene delatnosti po godinama i planirani troškovi, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Stvarni troškovi

		2005		107,977		26,067		...		804.3		5,925		12,778		114,536		107,977		15,447		10,619		132,682		1,361

		n		3		19				3		5		8		6		3		12		7		20		2

		2006		2,817		29,021		139.5		1,068		7,913		13,449		9,547		2,817		18,292		10,869		31,535		442.6

		n		2		20		2		2		9		7		6		2		14		8		22		2

		2007		3,601		46,188		…		1,129		12,573		24,189		11,898		3,601		31,045		15,144		49,005		784.6

		n		3		21				2		8		8		6		3		13		8		22		2

		2008		3,412		48,422		9.4		1,373		10,461		29,142		10,867		3,912		33,713		14,218		50,482		1,361

		n		3		25		1		2		10		9		8		4		17		8		27		2

		2009		3,202		48,222		340.4		979		14,492		25,347		10,946		3,626		38,824		9,315		51,345		419.0

		n		2		19		1		1		6		8		7		3		14		5		21		1

		Prosek po učeniku

		2009		2.4		106.6		1.1		14.6		41.6		43.3		10.5		2.8		72.0		35.3		109.3		0.8

		n		2		19		1		1		6		8		7		3		14		5		21		1

		Planirani troškovi

		2010		3,100		41,899		340.4		117.8		5,894		27,192		12,135		3,393		39,983		1,964		44,935		404.2

		n		2		21		1		1		8		8		7		3		16		5		22		2

		2011		3,800		43,831		340		119		5,893		28,495		13,463		4,123		41,834		2,014		47,556		415

		n		2		20		1		1		7		8		7		3		15		5		21		2

		Ukupni prihodi učeničkih zadruga po godinama i planirani prihodi, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni prihodi

		2005		12,164		4,010		...		1,426		1,599		2,282		10,867		44		13,151		2,979		13,769		2,405

		n		9		10				5		5		5		4		1		9		9		14		5

		2006		7,094		3,977		...		2,415		889		2,761		5,006		10		6,770		4,291		7,159		3,912

		n		9		11				5		5		5		5		1		10		9		15		5

		2007		6,257		5,430		...		2,692		1,378		3,478		4,140		7		6,139		5,541		7,392		4,296

		n		9		14				6		6		6		5		1		13		9		18		5

		2008		5,867		7,044		...		3,238		1,709		4,642		3,323		58		6,412		6,442		8,042		4,869

		n		10		13				6		5		7		5		1		13		9		18		5

		2009		7,227		8,670		...		2,265		2,228		3,955		7,449		38		10,323		5,536		11,960		3,937

		n		10		14				6		5		7		6		1		14		9		19		5

		Prosek po učeniku

		2009		12.9		29.3		...		21.4		5.9		7.1		7.7		0.4		16.5		25.2		30.9		11.2

		n		10		14				6		5		7		6		1		14		9		19		5

		Planirani prihodi

		2010		6,962		7,924		50		1,100		3,020		3,536		7,280		50		9,909		4,977		10,666		4,270

		n		9		12		1		4		6		6		6		1		13		8		18		4

		2011		7,675		8,252		100		1,082		3,230		3,539		8,176		...		10,877		5,150		11,657		4,370

		n		8		11		1		3		6		5		6				12		8		16		4

		Ukupna ulaganja učeničkih zadruga po godinama i planirana ulaganja, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni prihodi

		2005		12,154		2,339		...		680		674		2,282		10,857		44,390		12,251		2,198		12,089		2,404

		n		8		7				4		4		4		3		1		8		6		10		5

		2006		7,034		24,305		...		1,361		22,330		2,761		4,887		10.0		6,709		24,620		27,429		3,910

		n		8		8				4		4		4		4		1		9		6		11		5

		2007		5,696		3,800		60.0		1,572		1,400		3,046		3,538		7.2		5,727		3,822		5,262		4,294

		n		8		11		1		5		6		5		4		1		13		6		15		5

		2008		5,395		5,237		...		1,868		1,646		4,328		2,791		57.5		5,976		4,599		5,764		4,869

		n		9		11				5		5		6		4		1		12		7		15		5

		2009		6,646		7,298		…		1,286		2,189		3,696		6,773		38.0		9,931		3,975		10,009		3,935

		n		9		12				5		5		6		5		1		13		7		16		5

		Prosek po učeniku

		2009		12.4		13.9		...		6.8		5.8		6.6		7.1		0.4		15.8		10.1		15.0		11.2

		n		9		12				5		5		6		5		1		13		7		16		5

		Planirani prihodi

		2010		6,262		7,642		50		1,100		2,718		3,536		6,600		50		9,629		4,276		9,686		4,268

		n		8		11		1		4		6		5		5		1		12		7		16		4

		2011		6,905		6,250		100.0		1,082		1,228		3,539		7,406		...		8,877		4,378		8,887		4,368

		n		7		10		1		3		5		5		5				11		7		14		4

		Materijalni troškovi kao deo ukupnih ulaganja učeničkih zadruga po godinama i planirana ulaganja, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni prihodi

		2005		12,911		275.7		…		522.4		1,798		448.1		10,419		...		12,958		229.1		11,029		2,158

		n		7		7				4		4		3		3				9		5		10		4

		2006		6,433		376.4		...		1,186		656.8		439.4		4,528		…		5,956		853.0		5,233		1,577

		n		7		6				3		4		3		3				8		5		9		4

		2007		5,052		906.7		60.0		1,365		1,266		274.4		3,114		...		4,900		1,118		4,274		1,745

		n		7		8		1		4		6		3		3				11		5		12		4

		2008		4,464		1,779		...		1,588		1,531		808.4		2,316		…		4,877		1,366		4,409		1,833

		n		8		9				4		5		5		3				11		6		13		4

		2009		5,220		2,759		...		341		2,056		544		5,038		...		7,599		380.2		7,429		550

		n		8		10				4		5		5		4				12		6		14		4

		Prosek po učeniku

		2009		7.4		6.1		...		2.2		5.4		0.9		5.2		...		12.3		1.3		10.9		2.7

		n		8		10				4		5		5		4				12		6		14		4

		Planirani prihodi

		2010		5,337		985.4		20.0		840.0		648.4		304.2		4,550		...		5,467		875.7		5,114		1,228

		n		7		8		1		3		5		4		4				11		5		13		3

		2011		5,932		981		30		871		668		319		5,085		...		6,003		940		5,625		1,318

		n		7		7		1		3		4		4		4				10		5		12		3

		Ostvareni prihodi škola po drugim osnovama (donacije, sponzorstva, školarine), u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Ostvareni prihodi

		2005		243		20,011		1,119		3,775		2,918		5,762		8,918		1,620		8,162		11,591		16,640		4,733

		n		3		18		3		2		9		6		7		2		16		6		23		1

		2006		329		23,059		1,376		3,064		11,040		2,206		8,454		1,019		11,637		12,108		23,712		1,052

		n		3		20		3		2		10		6		8		2		18		6		25		1

		2007		2,244		18,553		745		2,606		4,045		3,697		11,193		1,377		8,403		11,761		21,070		471

		n		3		21		3		2		10		6		9		1		19		7		26		1

		2008		2,275		24,765		1,305		2,610		7,673		5,852		12,209		978		10,867		16,500		24,952		3,393

		n		4		22		3		3		10		6		10		1		21		7		27		2

		2009		3,068		25,714		1,338		4,262		7,811		7,153		10,893		589		10,755		18,775		27,276		2,844

		n		6		21		3		3		10		7		10		2		20		8		28		2

		Prosek po učeniku

		2009		5.0		65.8		3.4		28.9		22.7		12.6		10.1		0.5		19.1		54.6		68.9		5.4

		n		6		21		3		3		10		7		10		2		20		8		28		2

		Planirani prihodi

		2010		950		18,669		1,521		645		4,218		1,302		14,975		1,270		8,060		11,810		20,440		700

		n		4		17		3		2		7		4		11		3		15		6		23		1

		2011		815		19,527		1,541		1806		5,098		1,125		13,855		1,325		8,549		12,010		21,184		700

		n		3		16		3		2		8		3		9		3		14		5		21		1





		Uporediti prihode sa troškovima i sa ukupno upotrebljenim sredstvima

		Ukupno upotrebljena sredstva od proširene delatnosti za poboljšanje uslova obrazovanja (školski prostor, oprema, nastavna sredstva, zarade nastavnika, materijalni troškovi škole), u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		6,885		24,756		3,344		114		2,139		6,918		25,815		7,862		23,789		3,334		33,109		1,876

		n		8		22		3		3		9		9		12		7		19		7		29		4

		2006		7,625		32,478		3,355		29		2,277		8,045		33,107		9,770		30,307		3,379		41,442		2,015

		n		8		24		5		2		13		9		13		7		22		8		33		4

		2007		5,342		37,579		2,045		27		3,233		7,458		34,248		10,555		31,494		2,918		44,203		763

		n		8		25		4		2		12		9		14		7		23		7		34		3

		2008		6,419		43,434		3,231		122		4,109		9,418		39,436		13,248		36,639		3,197		52,268		816

		n		10		28		4		3		13		11		15		8		26		8		38		4

		2009		5,746		50,949		3,244		49		8,810		7,613		43,466		12,120		45,451		2,368		59,024		914

		n		9		27		4		2		12		11		15		8		24		8		37		3

		Prosek po učeniku

		2009		5.5		80.8		6.0		0.5		25.9		13.3		52.6		14.2		73.0		5.0		90.3		2.0

		n		9		27		4		2		12		11		15		8		24		8		37		3

		Planirana sredstva

		2010		6,793		16,802		1,647		217		6,843		5,454		12,727		9,571		10,690		4,981		24,290		951

		n		9		25		4		3		11		10		14		8		22		8		35		3

		2011		23,970		17,899		1,008		227		5,970		6,244		30,437		28,168		10,702		4,008		41,950		927

		n		8		22		3		2		11		7		13		6		19		8		30		3

		Ukupno upotrebljena sredstva učeničkih zadruga za poboljšanje uslova obrazovanja (školski prostor, oprema, nastavna sredstva, zarade nastavnika, materijalni troškovi škole), u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		3,164		325		...		89		102		635		2,664		44		3,067		378		3,082		407

		n		6		5				3		2		3		3		1		6		4		7		4

		2006		1,728		319		...		29		377		596		1,045		10		1,698		339		1,463		584

		n		6		5				2		3		3		3		1		6		4		8		3

		2007		768		769		...		27		437		801		272		7		1,296		233		1,074		462

		n		6		7				2		3		4		4		1		8		4		10		3

		2008		817		1,072		...		122		396		1,209		162		58		1,418		413		1,284		604

		n		7		8				3		4		5		3		1		10		4		11		4

		2009		719		1,252		...		49		315		1,138		469		38		1,465		469		1,373		598

		n		6		9				2		4		5		4		1		10		4		12		3

		Prosek po učeniku

		2009		1.7		2.4		...		0.5		1.0		2.0		0.5		0.4		2.8		0.9		2.6		1.4

		n		6		9				2		4		5		4		1		10		4		12		3

		Planirana sredstva

		2010		783		557		...		170		499		130		541		50		1,013		276		791		549

		n		4		6				2		3		2		3		1		5		4		7		3

		2011		540		592		...		150		472		130		380		...		815		317		610		522

		n		3		6				1		3		2		3				5		4		6		3

		Ukupno upotrebljena sredstva od proširene delatnosti za ishranu učenika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		...		473		...		...		399		52		23		400		23		50		423		50

		n				4						1		2		1		2		1		1		3		1

		2006		...		477		...		...		402		35		40		402		40		35		442		35

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		2007		...		344		...		...		234		27		83		234		83		27		317		27

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		2008		...		290		...		...		160		28		102		160		102		28		262		28

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		2009		...		285		...		...		173		30		82		173		82		30		255		30

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		Prosek po učeniku

		2009		...		71.4		...		...		58.6		5.6		7.2		58.6		7.2		5.6		65.8		5.6

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		Planirana sredstva

		2010		...		320		...		...		198		32		90		198		90		32		288		32

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		2011		...		353		...		...		221		32		100		221		100		32		321		32

		n				3						1		1		1		1		1		1		2		1

		Ukupno upotrebljena sredstva učeničkih zadruga za ishranu učenika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		...		10.0		...		...		...		10.0		...		...		...		10.0		...		10.0

		n				1								1								1				1

		2006		...		8.8		...		...		...		8.8		...		...		...		8.8		...		8.8

		n				1								1								1				1

		2007		...		7.0		...		...		...		7.0		...		...		...		7.0		...		7.0

		n				1								1								1				1

		2008		...		7.0		...		...		...		7.0		...		...		...		7.0		...		7.0

		n				1								1								1				1

		2009		...		7.5		...		...		...		7.5		...		...		...		7.5		...		7.5

		n				1								1								1				1

		Prosek po učeniku

		2009		...		14.0		...		...		...		14.0		...		...		...		14.0		...		14.0

		n				1								1								1				1

		Planirana sredstva

		2010		...		4.8		...		...		...		4.8		...		...		...		4.8		...		4.8

		n				1								1								1				1

		2011		...		4.8		...		...		...		4.8		...		...		...		4.8		...		4.8

		n				1								1								1				1

		Ukupno upotrebljena sredstva od proširene delatnosti za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		5		265		68		...		205		88		45		293		35		10		323		15

		n		1		5		1				2		3		2		3		3		1		5		2

		2006		15		247		115		...		163		140		74		291		66		20		352		25

		n		2		6		2				2		4		4		4		5		1		8		2

		2007		11		175		...		...		...		16		170		17		159		10		176		10

		n		1		5								2		4		1		4		1		5		1

		2008		6		191		...		...		6		22		169		15		158		24		181		16

		n		1		7						1		2		5		1		5		2		6		2

		2009		...		293		...		...		...		25		268		18		238		37		283		10

		n				7								2		5		1		4		2		6		1

		Prosek po učeniku

		2009		...		0.3		...		...		...		0.04		0.2		0.02		0.2		0.04		0.2		0.02

		n				7								2		5		1		4		2		6		1

		Planirana sredstva

		2010		25		207		...		...		25		30		177		22		170		40		187		45

		n		1		7						1		2		5		1		5		2		6		2

		2011		25		246		...		...		25		20		226		25		206		40		226		45

		n		1		6						1		1		5		1		4		2		5		2

		Ukupno upotrebljena sredstva učeničkih zadruga za pomoć učenicima u socijalnoj potrebi, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		4.5		1.5		...		...		4.5		1.5		...		...		4.5		1.5		...		6.0

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2006		15.0		3.0		...		...		5.0		3.0		10.0		...		15.0		3.0		10.0		8.0

		n		2		1						1		1		1				2		1		1		2

		2007		11.0		1.5		...		...		...		1.5		11.0		...		11.0		1.5		11.0		1.5

		n		1		1								1		1				1		1		1		1

		2008		6.0		1.5		...		...		6.0		1.5		...		...		6.0		1.5		...		7.5

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2009		...		1.5		...		...		...		1.5		...		...		...		1.5		...		1.5

		n				1								1								1				1

		Prosek po učeniku

		2009		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...

		n

		Planirana sredstva

		2010		25.0		3.0		...		...		25.0		3.0		...		...		25.0		3.0		...		28.0

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2011		25.0		3.0		...		...		25.0		3.0		...		...		25.0		3.0		...		28.0

		n		1		1						1		1						1		1				2

		Ukupno upotrebljena sredstva od proširene delatnosti za ekskurzije, matrurske večeri, takmičenja učenika, stručna usavršavanja nastavnika i saradnika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		145		1,498		306		...		478		614		856		819		668		462		1,635		314

		n		3		9		1				4		2		7		5		6		2		11		2

		2006		74		1,777		264		...		355		615		1,146		464		1,155		496		1,842		274

		n		3		12		2				5		4		8		6		9		2		15		2

		2007		109		1,633		216		...		415		521		1,022		401		1,127		430		1,840		118

		n		4		11		1				4		3		9		5		9		2		14		2

		2008		334		2,351		112		...		755		359		1,682		535		1,562		700		2,701		96

		n		3		14		2				4		4		11		5		11		3		18		1

		2009		380		2,970		142		9		1,072		542		1,869		485		1,966		1,041		3,325		167

		n		5		14		2		1		4		5		11		5		12		4		19		2

		Prosek po učeniku

		2009		0.4		5.1		0.2		0.06		2.8		0.98		1.9		0.50		3.2		2.07		5.4		0.36

		n		5		14		2		1		4		5		11		5		12		4		19		2

		Planirana sredstva

		2010		165		2,359		126		...		763		434		1,453		324		1,036		1,290		2,494		155

		n		3		11		2				3		4		9		5		8		3		14		2

		2011		170		1,660		101		...		330		241		1,360		296		945		690		1,771		160

		n		3		10		1				4		2		8		4		7		3		12		2

		Ukupno upotrebljena sredstva učeničkih zadruga za ekskurzije, matrurske večeri, takmičenja učenika, stručna usavršavanja nastavnika i saradnika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		5.8		51.4		...		...		5.8		51.4		...		...		5.8		51.4		...		57.2

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2006		13.2		47.8		...		...		13.2		47.8		...		...		13.2		47.8		...		61.0

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2007		18.0		20.1		...		...		15.0		20.1		3.0		...		18.0		20.1		3.0		35.1

		n		2		1						1		1		1				2		1		1		2

		2008		13.9		19.0		...		...		14.0		5.0		13.9		...		27.9		5.0		27.9		5.0

		n		1		2						1		1		1				2		1		2		1

		2009		35.0		235.4		...		...		...		30.5		239.9		...		239.9		30.5		239.9		30.5

		n		1		2								1		2				2		1		2		1

		Prosek po učeniku

		2009		0.03		0.30		...		...		...		0.06		0.28		...		0.28		0.06		0.28		0.06

		n		1		2								1		2				2		1		2		1

		Planirana sredstva

		2010		15.0		16.0		...		...		15.0		16.0		...		...		15.0		16.0		...		31.0

		n		1		1						1		1						1		1				2

		2011		20.0		26.0		...		...		30.0		16.0		...		...		30.0		16.0		10.0		36.0

		n		1		2						2		1						2		1		1		2

		Ukupno upotrebljena sredstva od proširene delatnosti za finansiranje drugih potreba škole i učenika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		51.3		1,797.0		269		...		51.3		1,745		322		1,763		355		...		2,066		51.3

		n		1		3		1				1		2		2		3		2				4		1

		2006		48.1		4,928.4		149		...		48.1		4,921		157		4,916		210		...		5,078		48.1

		n		1		4		1				1		3		2		3		3				5		1

		2007		24.0		4,276.1		102		...		24.0		3,949		429		3,958		444		...		4,378		24.0

		n		1		3		1				1		2		2		3		2				4		1

		2008		...		3,310		...		...		...		3,049		261		3,084		226		...		3,310		...

		n				3								1		2		2		1				3

		2009		...		4,318		...		...		...		2,462		1,856		2,507		1,811		...		4,318		...

		n				3								1		2		2		1				3

		Prosek po učeniku

		2009		...		6.7		...		...		...		4.5		2.2		4.5		2.2		...		6.7		...

		n				3								1		2		2		1				3

		Planirana sredstva

		2010		32.0		3,194		...		...		32.0		1,736		1,458		1,769		1,457		...		3,194		32.0

		n		1		3						1		1		2		2		2				3		1

		2011		75.0		1,940		...		...		75.0		354.6		1,585		390		1,625		...		1,940		75.0

		n		1		3						1		1		2		2		1				3		1

		Ukupno upotrebljena sredstva učeničkih zadruga za finansiranje drugih potreba škole i učenika, u hilj. din.

		Godina		Vrsta školske ustanove						Veličina škole u zavisnosti od broja učenika								Region						Tip naselja

				Osnovna		Stručna		Gimnazija		do 250		251-500		501-750		750+		Beograd		Centranla Srbija		Vojvodina		Gradsko		Seosko

		Upotrebljena sredstva

		2005		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...

		n

		2006		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...

		n

		2007		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...

		n

		2008		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...		...

		n

		2009		...		1,378		...		...		...		...		1,378		...		1,378		...		1,378		...

		n				1										1				1				1

		Prosek po učeniku

		2009		...		1.7		...		...		...		...		1.7		...		1.7		...		1.7		...

		n				1										1				1				1

		Planirana sredstva

		2010		...		1,140		...		...		...		...		1,140		...		1,140		...		1,140		...

		n				1										1				1				1

		2011		...		1,240		...		...		...		...		1,240		...		1,240		...		1,240		...

		n				1										1				1				1






